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A sustentabilidade esta presente, cada vez mais, e de forma transversal, no quotidiano da otganizacio, e
2020 foi um ano decisivo para essa construgio coletiva. E se, em algumas 4reas de trabalho, nos
encontramos numa fase inicial, de consciencializa¢io e mudanca de patadigma, noutras, o Municipio
de Palmela deu, ji, passos importantes na sua implementagio pratica. Tendo os 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentivel 2030 como orientagio estratégica, as equipas municipais promoveram
projetos, estudos e agSes conducentes a uma maior eficiéncia energética da organizagio e do tettitério,
a promogio da mobilidade suave, 2 qualificagdo do espago publico e presetvacio de ecossistemas, ao
ordenamento do tertitério e reabilitagio urbana, 2 modernizagio e otimizacio de redes de
infraestruturas, a0 bem-estar animal, a0 consumo tesponsivel e reforco dos circuitos curtos de
distribuicio agroalimentar, 4 promogio da identidade local e dos produtos endbgenos.

Mas, também, a0 incremento da Educagio para Todas/os, 20 longo da vida, 1 acessibilidade em todas
as suas dimensdes, as relagGes intergeracionais, 4 inclusdo, & patticipagio civica plena e informada, ao
estreitamento das muitas parcetias, preciosa malha solidiria que faz de Palmela um Concelho
verdadeiramente rico. Um tertitério de cruzamento de culturas e afirmacio dos direitos fundamentais e
dos valotes da Liberdade, da Democracia e da Paz.

Essa malha solidéria foi posta 4 prova em 2020 - o ano que ficara, para sempre, associado 3 pandemia
provocada pela COVID-19 e ao grave cenirio de ctise sanitaria, social e econdémica que se the seguiu —
e deu mostras de enorme capacidade de resposta. Autarquias locais, autoridade local de satide publica,
forgas de seguranga, IPSS, empresas e grupos informais de cidadis/4os uniram recursos e esforcos nas
mais diversas frentes, colocando as pessoas em ptimeiro lugar.

Sendo inegivel o profundo impacto da pandemia no plano de atividades do Municipio, com muitas
iniciativas canceladas e equipamentos encetrados, em cumprimento de diretivas nacionais, também é
inegavel o elevado nivel de concretizagio de muitas areas de trabalho, com redirecionamento de meios
para a linha da frente do combate e aplicagio de programas de apoio sociais € econémicos.

QUALIFICAGAO E MODERNIZAGAO DO SERVICO PUBLICO

O Municipio deu continuidade, em 2020, a vitios objetivos de qualificacio interna da organizacio,
desde a beneficiagao de instalagSes (em particular, nos Servicos Opetacionais) e renovacio dos patques
de viaturas e maquinas ao reforco de pessoal, com reversio do ciclo de decréscimo. Num contexto de
enormes dificuldades e incertezas, sublinha-se a resiliéncia, a dedicagio e a capacidade de rapida
reotganizacio e adaptacio continua das diferentes equipas, que permitiu continuar a assegurar a
prestagio de setvico publico de qualidade e, até, em alguns casos, impulsionar reflexio ¢ inovacio.

O Plano de Contingéncia interno priotizou a seguranga e o bem-estar das/os trabalhadoras/es. A
reotganizagio do trabalho - com regimes de rotatividade ou adogio de teletrabalho, potenciando o
investimento que vinha sendo tealizado no acesso remoto e licenciamento de soffware de produtividade
— a adaptagio de instala¢des, o reforgo de limpeza e desinfegdo de espacos e viaturas, a distribuicio de
Equipamento de Protecio Individual (EPI) e colocagio de dispensadores nos edificios publicos, a
realizagio de visitas técnicas aos locais de trabalho para confetir ou desenhar solucdes de arrumacao, a




realizagio de testes seroldgicos, o acompanhamento préximo de casos suspeitos ou confirmados
dentro da organizagio, bem como da rede de contactos préximos e de trabalhadotas/es em
isolamento, e a ctiagio de linhas telefénicas COVID e de apoio psicoldgico, sio algumas das medidas
implementadas. A valotizagdo profissional continua a ser um objetivo permanente do Municipio, que _
procedeu 3 alteragio de posicionamento remuneratério de 80 trabalhadoras/ es, por via da opgio
gestionaria.

Dando resposta a necessidade de aumentar ou qualificar os canais de comunica¢io com os diversos Nk
publicos, o Municipio efetuou uma revisio dos servicos on-fine e a migragio deste portal pata uma
versio melhorada e mais acessivel, implementou uma nova estratégia de comunicagio digital,
teforgando a presenca institucional nas redes sociais e 2 producio de conteddos audiovisuais, e ctiou

um balcdo de atendimento e uma linha telefénica dedicadas a questdes relacionadas com consumos de

4gua, possibilitando, também, o seu pagamento nas delegacSes da Unido das Freguesias de Poceitdo e
Marateca. Com limitagSes no atendimento presencial — assegurado, no entanto, mediante marcagio — o
tecurso ao atendimento telefénico aumentou 41% e tramitaram no Centro de Contacto 16.903
processos, um aumento superior a 200%. O Julgado de Paz de Palmela continuou a afitmat-se como
tecurso valioso na resolugdo mais simples e célete de conflitos de pequena dimensio.

L4
Apesar das limitagSes impostas a0s encontros presenciais, os diversos processos participativos
integrados no projeto “Eu Participo!” conheceram outras dinimicas ao longo do ano, com Semanas
das Freguesias adaptadas, reunides internas setotiais e, no caso do publico infanto-juvenil, novos
recursos educativos digitais, sessdes 4 distancia e interagio com as familias. A participagio no processo
de votagdo das propostas apresentadas pelas/os cidadis/dos para intervencdes no territério registou
um significativo aumento, por via do inquérito digital, sendo o valor dos investimentos incluidos na% .
Grandes Opgdes do Plano, no petiodo 2019-2021, superior a 3M €.

&
No campo da Seguranga e Protegio Civil, a ativagio do Plano Municipal de Emergéncia de Protegao
Civil foi sin6nimo de uma forte articulagio entre as diversas entidades envolvidas, que se mantém, e o.
acompanhamento permanente da situagio sanitiria, com a realizacio de pontos de situacio didrios.
Mesmo em momentos onde o acesso a EPI era, ainda, dificil, o Municipio procurou garantir, no%'b
metcado ou com o auxilio de mecenas, quantidades para fazer face s necessidades das suas equipas e
distribuir pelas Juntas de Freguesia, movimento associativo, metcados municipais, cométcio local,
corporacdes de bombeiros e populagio. Assegurando o apoio técnico e logistico as visitas a lares e
agoes de testagem, a criagio e apetrechamento de um Centro de Alojamento de Emergéncia, e a
nebulizacio com antivirico em lares, centros de acolhimento e quartéis de bombeiros, o Municipio
empenhou-se, também, de forma proativa, na campanha de vacinagio contra a gtipe sazonal, quet
através da cedéncia de espagos a0 Agrupamento de Centros de Satide da Arrabida, articulacio com
associagOes locais e transporte de residuos, quer garantindo a vacinacio gratuita nas fatmacias a 1.376
municipes, por via de um protocolo com a Associagio Dignitude. Defendeu, permanentemente, os
intetesses do Concelho, alertando para a real dimensio da problemitica dos lates ilegais e da
necessidade de intervengdo urgente, e identificando como publicos ptioritarios, por exemplo,
funciondrias/os e utentes de lares e servicos de apoio domicilidrio e bombeiras /0s, que estiveram, mais
uma vez, na linha da frente do combate a esta ctise, no transporte de doentes. O Municipio manteve o
apoio 2o funcionamento das Equipas de Intetvencio Petmanente e dos Grupos de Bombeiros
Permanentes, aos seguros das viaturas e 20 investimento, num total de 592.088,54 € e, no 4mbito do
“Regulamento de Concessdo de Beneficios aos Bombeiros de Palmela”, articulou com a Autoridade
Tributitia a redugdo prevista de 50% na taxa de IMI, que j4 teve reflexos ptiticos este ano.

DESENVOLVIMENTO EDUCATIVO, SOCIAL, CULTURAL E DESPORTIVO

A inauguragio da empreitada de ampliagdo e requalificacio da EB Cabanas deu continuidade 20 ciclo
de intervengSes de fundo no patque escolar, definido para o presente mandato, e no dmbito do qual
teve inicio, também, a ampliagdo do refeitério e zona cobetta da EB Zeca Afonso (Pinhal Novo).
Acrescem miltiplas agSes de beneficiagio de edificios, logradouros e EJR, o apetrechamento de varios
jatdins-de-infancia com novo mobilidtio e material diditico e o inicio da remogio de coberturas em
fibrocimento das EB 2, 3 Hermenegildo Capelo (Palmela) e José Matia dos Santos (Pinhal Novo), no
dmbito de um Acordo de Colaboragio com a Sectetaria de Estado da Educacio, sem esquecet a
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execugio do projeto para o Pavilhdo Desportivo da Escola Secunddtia de Palmela. O “Plano Inovador
de Combate a0 Insucesso Escolar — Eu Conquisto o Meu Sucess%” continuou a capacitar € a estreitar
lagos entre os diversos atores do processo educativo. Mantiveram-se impottantes apoios sociais, como
a oferta de cadernos de atividades a todas/os as/os alunas/os do 1.° ciclo da rede piiblica, a atribuicio
de 30 Bolsas de Estudo, a distribui¢ao de fruta no 1.° ciclo e pré-escolar e a implementagio do Reforco
Alimentar, bem como o seu alargamento ao 1.° ciclo.

A COVID-19 teve um profundo impacto nas rotinas e praticas educativas, com as aulas presenciais
interrompidas por petiodos de ensino & distAncia. Nesses meses, e durante o verio, o Municipio
assegurou o fornecimento de refeicbes em regime de Zzke-away a criancas desfavorecidas (com entrega
ao domicilio para o Agrupamento de Escolas José Saramago, devido i dispersido populacional),
adquiriu e entregou as escolas, para empréstimo, 30 computadores portiteis, 75 hotspots, uma box de
televisdo, 145 kits de webcar e auscultadores com microfone (um por sala de aula) e distribuiu material
informitico vatio, cedido por empresas mecenas. A preparagio da reabertura das escolas, no inicio do
ano letivo, contemplou, entre outras a¢des, a testagem das assistentes operacionais do pré-escolar e
tefeitdrios e dos motoristas que asseguram transportes escolares, a aquisicio de termometros
infravermelhos e tapetes desinfetantes para as entradas dos edificios escolares, a desmaterializacio de
candidaturas 2 Aglo Social Escolat, a criacdo de trés circuitos de transportes escolares e a oferta de
7.600 mascaras reutiliziveis.

A paragem de diversos setores de atividade otiginou um aumento do desemprego e das situacdes de
vulnerabilidade econémica e social, que meteceu particular atencio, salientando-se isengbes/reducdes
nas tatifas de 4gua ou o alargamento do tarifirio social a pessoas desempregadas. O Municipio
complementou a Rede de Emergéncia Alimentat e a Rede Local de Apoio Alimentar (fornecimento de
refei¢bes quentes) com a distribui¢do regular do Cabaz Solidirio Saudivel, composto por catnes de
aves, beneficiando 692 municipes. As linhas telefénicas de apoio “Nio saia de casa, nés vamos por si”
e “Nio saia de casa, em linha para si” responderam, no conjunto, a mais de trés centenas de pedidos de
ajuda. A dinamizagio de um projeto solidirio permitiu reunit 90 costureiras do Concelho, que
ptoduzitam 5.582 méscaras comunititias, disttibuidas 4 populagio mais vulnerivel. Os projetos
dirigidos a populagio de idade maiot foram adaptados, com propostas de partilha intergeracional e
animagio, para combater a solidio, e foi reforcado o apoio financeiro is IPSS. Neste periodo, o
Municipio comprometeu-se a apoiar as candidaturas a0 PARES 3.0 que vierem a ser aprovadas e cedeu
terreno a Fundagio COI para construgio de uma nova Estrutura Residencial para Pessoas Idosas. No
ambito do projeto PRIA — Petcutsos em Rede pata a Inclusio Ativa, foram entregues e acompanhados
50 equipamentos de teleassisténcia e foi celebrado o protocolo com a Administragio Regional de
Satide de Lisboa e Vale do Tejo, relativo 20 funcionamento da Unidade Mével de Satde. A
participagio do Concelho, pela segunda vez, no projeto europeu “Nemori: for the Role Models”, 2 par de
iniciativas culturais com dobragem em lingua gestual portuguesa e audiodescticio (caso da peca de
teatro otiginal do Setvico Educativo “O Natal no Convento da Arrabida”) ou do arranque das obras de
acessibilidade do Castelo de Palmela, no 4mbito da candidatura CAFA — Castelos e Fortalezas da
Arrabida, foram sinais importantes de um tetritério cada vez mais inclusivo. B, ainda, de sublinhar o
processo de diagnéstico e elaboragio da Estratégia I.ocal de Habitacdo, concluida e apresentada j4 este
ano.

Em 2020, registou-se o aumento do nimeto e da tramitagio de processos relativos i 4rea do
urbanismo, que refletem uma nova dinimica, com reflexos, também, no Centro Histérico de Palmela,
em particular, no que respeita 2 conservagio e reabilitagio do edificado. Os tesultados, & época, desta
Operagio de Reabilitagio Urbana especifica foram apresentados em sessio plblica, e a consetvagio do
Chafariz D. Matia I, a recuperagio do Salio Nobre dos Pacos do Concelho e a reabilitagdo do Largo
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da Boavista s2o alguns exemplos de intervengdes que o Municipio levou a cabo no nicleo mais antigo
da vila de Palmela, sem esquecer a campanha de trabalhos diversos no Castelo ou o apoio municipal 3
conservagio das igtejas de S. Pedro e da Miseticrdia. Em termos gerais, este ano foi fundamental na
conclusdo do processo de revisio do Plano Diretor Municipal e na afinacio da proposta.

Apesar das condicionantes a relagdo com o publico, a atividade municipal no 4mbito da cultura ficou
marcada pela capacidade de adaptacio, implementacio de novos canais e apoio 4s artes, attistas e
movimento associativo. A producio e difusio de contetidos o7-Z7e tornou-se pratica comum e petmitiu
a captagio de novos publicos. Sio exemplo o programa “De minha casa vejo o mundo”, os programas
comemotativos de efemérides como o 25 de Abril e 0 Dia Mundial da Crianga, concursos e eventos
pata o piiblico infanto-juvenil ou a disponibilizagio de novos recursos pelas Bibliotecas. No periodo de
verdo, os espeticulos ao ar livre permititam retomar o contacto e potenciar o trabalho de artistas e
estruturas locais. Destaque-se a edigio do FIAR, que acolheu cerca de 900 espetadoras/es, as “Noites
na Fonte”, o espeticulo de épera “Nessum Dorma” no Parque Venincio Ribeiro da Costa, as
comemorag¢des do 20.% aniversario do Centro Cultural do Poceirdio ¢ virias estreias dos nossos grupos
de teatro, bem como a edi¢io adaptada da Festa das Vindimas, com espetaculos, atividades
enoturisticas e momentos simbélicos. No final do ano, a inauguracio do Memorial do Arco da Ponte
veio perpetuar, através de uma instalacio escultética de trés artistas locais, memorias afetivas da
populagio de Pinhal Novo.

A fusio dos Servigos Educativos do Museu Municipal e da Rede Municipal de Bibliotecas Piiblicas
permitiu o alargamento da equipa e uma maior transversalidade e capacidade de resposta, e as
ptopostas de formagio a distdncia mantiveram a forte dinimica do programa de Formagio para a
Comunidade. A auséncia e/ou diminuicio de publico e trabalhadoras/es nos equipamentos culturais /%
favoreceu a reorganizagio dos setvigos e espagos e agdes de conservagio dos edificios. Neste petiodo,
foi adjudicada a empreitada de requalificagio do Centro Comunititio de Aguas de Mouta e realizaram-
se outras benfeitorias no Castelo de Palmela, nomeadamente, na sacristia da Igreja de Santiago e nos
nicleos museoldgicos da Praca de Armas. A intervencio de natuteza estrutural nas encostas entrou,
neste periodo, na sua fase de conclusio. No 4mbito da criagio de petcursos acessfreis no monumento’
nacional, 2 campanha de escavagdes arqueolégicas revelou nova informagio sobre a vida da
comunidade de Palmela de outtos tempos, divulgada no Dia Nacional dos Castelos, cuja comemoracio
integrou, também, o curso “Fortificacdes Romanas na Lusitinia”. Sio de destacar, ainda, as Jornadas
Internacionais de Arqueologia “Terta, Pedras e Cacos do Gard al-Andals” e as exposicoes “O Alfaiate
—uma colegio de Vitor Gaspar” e “Foi agui g en nasci”, sobte Hermenegildo Capelo.

Com o desporto de competigio praticamente parado, foi possivel, ainda assim, acolher a 7.2 etapa da
827 Volta a Portugal em Bicicleta, assinalar os 25 anos dos Programas de Desenvolvimento do
Basquetebol e do Judo e dinamizar iniciativas virtuais, que incentivaram a populagio a permanecer
ativa. Além da empreitada de requalificagio do Polidesportivo do Poceirdo, o Municipio ctiou um
novo espago fitness na antiga escola da Estacio de Palmela, instalou novos equipamentos e supetficies
de impacto e conservou vétios em ER], em todo o Concelho.

QUALIFICACAO DO TERRITORIO

Com mais de 900 quilémetros de estradas e caminhos municipais, o Municipio continua apostado na
qualificacio da sua rede vidria e, em sintonia com as preocupacdes da populagdo, expressas nos
processos participativos, foi muito além dos compromissos para o presente mandato e iniciou ou
concluiu, em 2020, a (te)pavimentagio de 15 vias, incluindo a primeira fase da Circular Sul 3
Autoeuropa e a Estrada do Montinhoso, sendo de realcar a extensa lista de trabalhos de conservagio
permanente assumidos por administragio direta. Também no campo da mobilidade, diligenciou
projetos de execugio dos trogos de ciclovia que itdo ligar Aires — Setiibal e Quinta do Anjo — Cabanas,
promoveu debates para reflexdio e esclarecimento sobte o tema e deu um passo decisivo na resolugio
dos problemas de acesso a transporte ptiblico. O Concelho de Palmela passari a set servido por uma
nova empresa transportadora, no dmbito do concurso internacional para a concessio de transporte
publico rodovidrio na Area Metropolitana de Lisboa, e registari o maiot aumento de servigo da regido,
na ordem dos 148%.
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A valotizagio do espago piiblico e a promogio do seu usuﬁé pleno tem sido outra das linhas
estratégicas do presente mandato, promovendo-se a consolidacio do tecido urbano. Além de projetos
e da formalizagio de diversos patques de estacionamento, é de realcar a conclusio dos espagos
exteriores de Fernando Pé, da primeira fase da requalificagio do Jardim José Matia dos Santos (Pinhal
Novo) e do inicio da obra de espagos exteriores da Praceta de Cabo Verde, na Quinta do Outeito
(Palmela). No Cemitério de Palmela, atrancou a obra de reabilitacio da Capela e foi realizado um
projeto interno para a construcio de um novo edificio de ossarios.

Na sequéncia do Plano Metropolitano, Palmela associou-se aos municipios de Sesimbra e Settibal, 3
ENA — Agéncia de Energia da Arribida, ao Instituto de Geografia e Ordenamento do Territério da
Universidade de Lisboa e 2 Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa numa
candidatura aos EEA Grants, com vista 4 construcio do Plano Local de Adaptagdo is Alteracdes
Climaticas para o tetritério Arrabida, com operacionalizacio auténoma para cada Municipio.

Mesmo com limitagSes no contacto com a comunidade, foi possivel desenvolver agoes de
sensibilizagio e esclarecimento sobre temas como a biodiversidade da Arribida, as alterages
climaticas, a mobilidade sustentivel, a energia ou a compostagem, dar continuidade 3 plantagio de
espécies autdctones e remogio de invasoras, e alavancar ou atrair investimentos internacionais em
fontes de enetgia renovaveis. Foram desenvolvidos projetos para implementagio de sistemas de gestio
eficiente de energia para oito edificios péblicos e foram lancados os procedimentos relativos as
Piscinas Municipais de Palmela e Pinhal Novo e ao Cine-teatro S. Jodo. No imbito do trabalho
realizado pelo Centro de Recolha Oficial de Animais, deu-se continuidade s agoes de esterilizagao de
cies ¢ gatos e foram colocados dois novos abrigos para colénias de gatos. Entretanto, desenvolveu-se
um projeto de recuperagio do antigo canil, que acolherd um novo gatil e sala de citurgia.

Em 2020, concluiram-se diversas empreitadas de execugio de infraestruturas inacabadas pelos
ptomotores, em particular, em Val’Flotes, acompanhando a nova dinimica de constru¢io, € manteve-
se um elevado ritmo de ampliacio e/ou requalificagdo das redes municipais de saneamento (drenagem
e elevagdo de 4guas residuais domésticas na Lagoa da Palha, inicio da segunda fase de infraestruturacio
da Lagoinha, adjudicagio das empreitadas de Cajados e de Miraventos/ Quinta Tomé Dias/Baixa de
Palmela/Quinta das Asseadas nascente) e de abastecimento de dgua, por exemplo, na Rua Padre José
Estevens Dias (Pinhal Novo), Rua do Montinhoso (Venda do Alcaide) e Rua 1.° de Maio ¢ EN 10
(Aguas de Moura). Deu-se inicio, entretanto, as empreitadas de controlo de perdas de 4gua na vila de
Palmela e de remodelagio de nés na rede de abastecimento de 4gua de Pinhal Novo norte (Sul Ponte).

As alteragbes dos habitos e necessidades das comunidades exigem que as autarquias testem e
implementem novas solugdes, procurando obter ganhos de eficicia e de sustentabilidade. Inscreve-se
nesta visio o lancamento do projeto-piloto de recolha porta-a-potta de residuos sélidos urbanos,
papel/cartio e embalagens, numa primeira fase, em Vila Serena e no Bairro Lencastre (Pinhal Novo) e,
mais tarde, no Bairro Padre Nabeto e em Aires (Palmela) e nos Portais da Arrabida (Quinta do Anjo).
Este servigo abrange cerca de 800 moradias e um total de mais de 2.000 pessoas.

Para responder a0 aumento da deposicio indiscriminada de residuos, o Municipio voltou a reforcar a
prestagio de setvigos, intensificou as campanhas de comunicacio e fiscalizaciio, tecrutou pessoal (as
brigadas municipais responderam, também, no pico da pandemia, 4 necessidade de desinfe¢do didtia do
espago publico), adquitiu equipamento (um aspirador elétrico, um triciclo elétrico, dois desmatadotes,
uma minivarredouta mecénica) e instalou 55 beateiras e 30 papeleiras. No final do ano, contabilizaram-
se 14 mil toneladas de monos e tesiduos de limpeza das ruas e 686 toneladas de residuos verdes
encaminhados para compostagem. Apesar dos problemas que persistem com a construgao de gares e
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inadequagio das tampas, o aumento do nimero de ecopontos pela Amarsul, em particular, nas
freguesias rurais, refletiu-se no aumento dos residuos valotiziveis recolhidos.

produtos locais e colocou um travio no paulatino crescimento do niitmero de dormidas no Concelho,
que havia registado, em 2019, o melhor ano de sempre. O Municipio procurou estat ao lado de
ptodutoras/es e emptesitias/os, desde logo, com distribuicio de EPI e um pacote de isencdes e
apoios diretos, bem como campanhas de promogio de produtos locais e servigos de entrega ao
domicilio, articulagio com entidades nacionais e internacionais para divulgagio, apoio ao
empreendedotismo e oportunidades de negécio. A campanha de promogio turistica no mercado N/

m.). L
TURISMO E ECONOMIA LOCAL 7:/}‘
A pandemia obrigou ao cancelamento de festas, eventos e certames de promocio turistica e de
!
nacional “Palmela, porque a vida é uma viagem” impulsionou a atratividade do destino e o programa
“Viva o Natal no Municipio de Palmela”, alargado a todo o Concelho, potenciou a visitagio. A adesio
a Federagio Portuguesa dos Caminhos de Santiago e a conclusio da primeira fase do projeto, com z

investigagdo e defini¢do do tragado, veio concretizar uma ambigio antiga da populagio de Palmela,
convicta da sua ligagio histérica ao caminho.

—

A par de importantes investimentos nos metrcados de produtores - obras de requalificagio em Quinta
do Anjo (1.* fase) e Pinhal Novo — com continuidade em 2021, nasceram ou ganharam novo impeto
projetos de refor¢o dos circuitos curtos de comercializagio e dinamizagio local - 0 Metcado da Aldeia,
em Quinta do Anjo, que rapidamente se consolidou, os Mercadinhos de Poceirio ou os Metrcadinhos
d’A Moura. O langamento da Rota das Adegas de Poceitdo e Marateca trouxe nova visibilidade 2 um
conjunto de empresas vitivinicolas de grande qualidade, mas menos conhecidas do grande publico, € o
langamento dos projetos “Adote uma Saloia” e “Clube da Saloia”, em parcetia com 2 ARCOLSA e a//y .

Junta de Freguesia de Quinta do Anjo, langou o alerta sobre a necessidade de presetvar esta espécie.

Em tempos de medo e necessidade, a solidariedade faz ainda mais sentido e o Municipio de Palmela
reforcou o seu compromisso de cooperagio com o Municipio da Praia, em Cabo Verde, através do
envio de EPI e de mobilidtio escolat. Da mesma forma, as empresas Mecenas de Palmela
responderam, com enorme disponibilidade e sentido de responsabilidade social, 20s apelos que foram
sendo langados pelo Municipio, com entregas diretas de EPI, material informatico e, principalmente;
alimentos aos grupos sociocatitativos do Concelho.

O ano de 2020 trouxe-nos desafios inespetados, ctiou dificuldades, testou a nossa capacidade de
resposta e deu-nos a conhecer a nossa tesiliéncia, individual e coletiva. Os acontecimentos inspitaram,
também, a reflexio e consciencializacio sobre a necessidade de transformar o ansiado processo de
“tetoma” global numa oportunidade de fazer melhot, de forma mais sustentvel, solid4ria e inclusiva.
A distingdo, uma vez mais, como “Autarquia + Familiarmente Responsivel” ou os lugares de televo
em rapkings de entidades independentes, em 4reas como eficiéncia e independéncia financeira ou
transparéncia, num contexto de concretizagio de compromissos, boas contas e alivio fiscal para
familias e empresas, motiva-nos a seguir em frente, com confianca no caminho.

ANALISE ORGAMENTAL E PATRIMONIAL

No exetcicio de 2020 foi dado cumprimento ao disposto no art. 114.° da Lei n.° 2/2020, de 31 de
margo (Lei do Orgamento do Estado para 2020) e implementado o novo sistema contabilistico — SNC-
AP — Sistema de Notmalizagio Contabilistica para as Administragdes Piblicas — aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.°
85/2016, de 21 de dezembro.

As receitas arrecadadas, cerca de 50,2 milhdes de eutos, cotrespondem ao valor mais alto do
quadriénio 2017/2020 e apresentam uma taxa de execugio de 103,7 %, a quatta mais elevada desde
2010. Comparativamente a 2017, as teceitas aumentaram cerca de 8,3 milhdes de euros.

Os Impostos Diretos apresentam um valor de 23,5 milhes de euros e assumem, no seu conjunto, o
maior peso, representando 46,8% do total da receita atrecadada.
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Os Impostos Indiretos apresentam uma evolugio negativa (-35,8%) em comparagio com o valor
arrecadado no ano 2019. O dectéscimo registado (-348 mil euros) decotre em grande medida da
diminui¢io das receitas com os loteamentos e obras promovidos por empresas, cetca de menos 233
mil euros.

As Taxas, Coimas e Penalidades apresentam um decréscimo de 20,6%, (-222 mil euros) em
comparagao com o valor de 2019.

A Venda de Bens e Servigos Cotrentes apresenta uma ligeira diminui¢io de 1,8% (-183 mil euros),
tesultante, no essencial, da receita proveniente dos servicos auxiliares de agua, saneamento e residuos
sélidos urbanos (-75 mil euros), renda da SIMARSUL (-56 mil euros), da alimentagio escolar (-126 mil
euros) e do prolongamento de horitio (-39 mil euros), estas duas Gltimas situacdes, devido 4 pandemia;
em sentido inverso temos a receita da faturacio da agua e respetivas tarifas associadas (saneamento e
residuos sélidos) (+103 mil euros).

As Transferéncias Cotrentes apresentam um acréscimo de 9,8% (+914 mil euros). Esta evolugio
resulta, no fundamental, do aumento das transferéncias de verbas para a drea da educagio (+112 mil
euros), das Transferéncias Correntes do Orcamento de Estado (+709 mil euros) e de fundos
comunitarios (+83 mil euros).

As Transferéncias de Capital apresentam um acréscimo de 83,4% (+2,1 milhdes de euros). Para esta
situacdo contribuiu o valor recebido pela contrapartida nacional (+2,3 milh&es de euros) da Ribeira da
Salgueirinha e da intervencao no Castelo de Palmela.

Em 2020 ndo foi recebido qualquer montante proveniente da utilizacio do empréstimo de médio e
longo prazo (Passivos Financeiros), apesar de terem sido contratados novos empréstimos no valor
global 10,5 milhdes de euros, cuja execugio se refletira, em termos de utilizagdo, nos dois préximos
exercicios.

No capitulo da despesa foram efetuados pagamentos no valor de 50,1 milh&es de euros, mais 2,7% que
no ano 2019, dos quais 28,6 milhdes de euros afetos diretamente s Grandes Opgbes do Plano, ou seja,
mais de metade do valor da despesa total paga é imputada as Grandes Opgoes do Plano. A taxa de
execugao de pagamentos foi de 85,3%.

O grau de eficiéncia pode ser medido através da capacidade de realizar os objetivos ao menor custo, o
que se obtém através da relagdo entre a despesa associada as GOP e 2 despesa total. Este indicador
apresenta uma melhoria nos dltimos dois anos, apresentando em 2020 uma taxa de 57,1% (em 2019 a
taxa foi de 57,2%), o que significa que mais de metade do valor da despesa total paga, é imputada
diretamente as Grandes Opgdes do Plano.

Por outro lado, a produtividade pode ser medida através do ticio entte as despesas com as GOP e os
meios consumidos com os/as trabalhadores/as. Este indicador também apresenta uma ligeira quebra
em 2020; no entanto passou de 124°% em 2017, para 143,8% em 2020, isto é, por cada 100 euros gastos
em pessoal em 2020, foram gastos cerca de 144 euros em atividades e investimentos do municipio,
enquanto que em 2017, por cada 100 euros gastos em pessoal, foram despendidos cerca de 124 euros.

As despesas com pessoal registam em 2020, comparativamente 20 ano anterior, um acréscimo de 627
mil euros (+3,3%). Este aumento & resultante da aplicacio de disposigdes legais tais como a atualizacgio
dos vencimentos das/os trabalhadoras/es RMDMG - retribuicio minima mensal garantida) e
descongelamento das progressdes e aumento de 0,9% do niimero de trabalhadores (+8).

A Aquisi¢io de Bens dc¢ Capital, registou um ligeiro acréscimo de 2,2%; (em termos absolutos, +191
mil euros) o que representa o melhot valor em termos absolutos no quadriénio (8,9 milhes de euros).

PAGINA NP

VII




PAGIN.A NP

VIII

A rubtica de Aquisicio de Bens e Servigos, com pagamentos no valor de 14,1 milhdes de eutos, .

comparativamente 20 ano 2019, diminuiu 1,3% em 2020 (-185 mil euros).

As receitas correntes foram superiores 4s despesas correntes, dando cumprimento ao principio do
equilibrio or¢amental.

No final de 2020, nos termos da Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereito — Lei dos compromissos e dos
pagamentos em atraso, de um total de 1,353 milhdes de euros, nio existe qualquer valor de faturas em
atraso, cotrespondendo 1,351 milhGes de euros ao valor das faturas em rececio e conferéncia e o valor
restante € referente a faturas cujo pagamento serd efetuado nos prazos normais. Regista-se, assim, uma
ligeira melhotia face a0s valores existentes em 2019, que representavam um total de 1,537 milh&es de
euros.

Na mesma data, estavam por receber de dividas a0 Municipio cetca de 8,9 milhdes de eutos, nio
estando incluidos neste montante receitas provenientes de impostos municipais, cujos dados ainda nio
€ possivel apurar com rigor.

Finalmente impotta sublinhar que o relatério de 2020 é o primeiro a aplicar as regras e a estrutura
previstas no SNC-AP, o que obtigard 2 um esforgo suplementar na sua leitura e interpretacio, mais
exigente na contabilidade pattimonial devido a limitagdes de comparabilidade. Em termos de
concecdo, tratando-se do ptrimeiro exercicio de adaptagio a uma nova legislagio é expectivel a
existéncia de insuficiéncias e lacunas, que serdo certamente objeto de correcio e/ou melhoria nos
proximos anos.

] — AL (e

ALVARO MANYEEBALS .?;IRO AMARO

Palmela, 21 de junho de 2021 %
O Presidente da ara ! ! _
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Capitulo I:

COMPOSIGAO E FUNCIONAMENTO
DOS ORGAOS AUTARQUICOS

Capitulo I:

COMPOSICAC E FUNCIONAME
ORGAOS AUTARQUICOS

1.Assemblieia Municipal

COMPOSIGAO — MANDATO 2017 /2021

Ana Teresa Vicente Custédio de S5 — CDhU
Domingos da Costa Rodrigues — CDU
Joaquim Silvino Pato Cagoete — CDU
Cristina Maria Palhinhas Moura — CDU
Carlos Alberto da Silva Cagoete — CDU
Nidberto Patuleia Paiva - CDU

Rute Isabel Motgado Trindade — CDU
Joaquim Pereira Pites — CDU

Andreia Sofiz Dias Bento — CDU

Nuno Duatte Ribeiro Delgadinho — CDU!
Matia Jodo Camolas Contente Calejra — CDhu
Paula Cristina Guetreito Sobtal — CDU
Manuel Joaquim Fernandes Lagarto — CDU
Antdnio Manuel Caeito Mestre — CDU
Cecilia Maria Cotdeiro de Sousa — CDU
José Catlos Matias de Sousa — PS

José Manuel da Cruz Silvério — PS2

Ana Elisia Gongalves Monteiro — PS

Rui Manuel Matques Lourengo — PS

! Mandato suspenso de 18/10/2019 a 03/ 07/2020, sendo substinzido
Mandato suspenso de 08/07/2020 a 24/03/ 2021, sendo substituido

? Faleceu em 18.03.2020, seado substituido por Pedro Miguel Paula Biu.

por Sénia Cristina Matos Rodrigues Semizo
por Carlos Alberto das Neves Mogo
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- Maria Dulce Pereira Francés Silva Matques — PS
- Anténio Manuel Camacho Guetreiro Godinho — PS <6/'/
- Jorge Manuel Marques Freitas — PS

- Patricia Alexandra da Silva Bento Caixinha — PS

- Jorge Manuel Cindido Mates — PS

- Maria Rosa Pinto Bécas — PPD/PSD.CDS-PP m

- Colin Michael Mateus Marques — PPD/PSD.CDS-PP

- Teresa Marta Oliveira dos Santos Joaquim — PPD/PSD.CDS-PP W/

- Maria Luisa da Costa Fragoso Paulino — MIM?

- Mirio Rui Faustino Baltazar - MIM &

- T#ania Sofia Barroso Ramos — BE %

- Carlos Manuel da Silva Oliveira — BE

SESSOES REALIZADAS

Tipo Numero
Ordinarias 5
Extraordinirias 5
Total 10

2.Camara Municipal

COMPOSICAO E PELOUROS — MANDATO 2017/2021

Alvaro Manuel Balseiro Amaro; Presidente (Cbu)
- Cootdenagio Getal

- Cooperagao Internacional

- Planeamento e Desenvolvimento Estratégico
- Protegdo Civil e Seguranca

- Participacio e A¢io Local

- Igualdade de Géneto

- Projetos e Obras Publicas

- Informacgio e Comunicacio

Adilo Oliveira Costa; Vice-presidente (CDU)
- Educagio

- Ac20o Social e Satde
- Habitagdo Social
- Recursos Humanos, Gestio e Qualificacio

- Satde Ocupacional

- TRentincia a0 mandato em 12.10.2020, sendo substituida por Luz Bela Correia Verissimo.
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Sistemas de Informagio e Modernizacio Administrativa
Logistica, Transportes e Conservacgio

Rede Viiria

Luis Miguel Reisinho de Oliveira Calha; Vereador (CDU)

Desenvolvimento Econémico

Turismo

Mercados e Feiras

Metrologia

Defesa do Consumidor

Cultura

Desporto

Juventude

Administracio, Finangas e Servicos Juridicos
Atendimento

Fernanda Manuela Almeida Pésinho; Vereadora (CDU)

Gestio e Planeamento Utbanistico
Ambiente

Autoridade Veteriniria e Bem-estar Animal
Mobilidade e Transportes Publicos
Habitagdo — Reabilitacio Urbana

Aguas e Residuos Solidos Utbanos

Centro Histérico

Gestdo do Espago Piblico

Pedro Gong¢alo da Ponte Marques Talego; Vereador (PS)

Tluminagio Publica e Eficiéncia Energética
Cemitérios

Toponimia

Limpeza Urbana e Manutengdo de Parques e Jardins

Fiscalizagdo Municipal

Raul Manuel Ribeiro Pinto Cristovao; Vereador (PS)
(Sem Pelouros)

Mara Susana Machado Ribeiro Rebelo; Vereador (PS)
(Sem Pelouros)

Paulo Jorge Simdes Ribeiro; Vereador (Coligagio PPD/PSD.CDS-PP)
(Sem Pelouros)
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José Calado Gertrudes; Vereador (MIM)
{(Sem Pelouros)

REUNIOES PUBLICAS REALIZADAS

Tipo Namero
Oxrdinarias 23
Extraordindrias 5
Total 28

PROPOSTAS APROVADAS EM REUNIAO DE CAMARA

Origem Ndamero

Gabinete de Apoio 4 Presidéncia 33
Gabinete de Participagiio e Cidadania 24
Gabinete de Planeamento Estratégico /

2
Servigo Municipal de Protecio Civil 7
Gabinete de Recuperagio do Centro Histdrico 6
Gabinete de Comunicagio 0
Gabinete de Apoio 4 Inovagio, Empresas e Financiamentos 0
Externos
Departamento de Administracio, Finangas e Recursos Humanos 44
Departamento de Ambiente e Servigos Urbanos 10
Departamento de Obras, Logistica e Manutencio 9
Departamento de Administragio Urbanistica 22
Departamento de Educacio e Coesdo Social 37
Departamento de Cultura, Desporto e Juventude 40
Diviszo de Desenvolvimento Econémico e Tutismo 15
Divisio de Organizagio e Sistemas de Informacio 5
Divisdo Juridica e de Fiscalizagio 1
Total 255

N.° de Propostas Aprovadas por Servigo

i

GAIEFE
DAFRH
4
<
DOLiY

BiliPC
GC
DU

GRGH
DECS |
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Resultados das VotagGes Nimero Percentagem
Aprovagio por Unanimidade 225 88,24
Aprovacio por Maioria 30 11,76
Total Deliberagbes 255 100,00
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Capitulo IT:
RELATORIO DE GESTAO

Capitulo II:
RELATORIO DE GESTAO

O Relatério de Gestio, documento integrante da prestagdo de contas, expressa a situagio financeira e
os resultados da atividade desenvolvida no ano de 2020, nomeadamente a execucio do Orcamento e
das Grandes Opgdes do Plano.

No exercicio de 2020 foi dado cumprimento ao disposto no att. 114.° da Lei n.° 2/2020, de 31 de
margo (Let do Orgamento do Estado patra 2020) e implementado o novo sistema contabilistico — SNC-
AP — Sistema de Normalizagio Contabilistica para as Administragdes Publicas — aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro, com as alteracdes introduzidas pelo Decteto-Lei n.°
85/2016, de 21 de dezembro.

Na exercicio de 2020 foi respeitado o ptincipio do equilibtio orgamental e a execucio de todas as
receitas e despesas foram tealizadas dentro dos principios e regras contabilisticas legais exigidas.

Foi ainda dado cumprimento 4 Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro, Lei dos Compromissos e dos
Pagamentos em Attaso (LCPA), regulamentado pelo Decreto-lei n.° 127/2012, de 21 de junho, onde
estabelece as regras aplicaveis 4 assungdo de compromissos e a0s pagamentos em atraso das entidades
publicas, pelo que, todos os compromissos do ano econémico de 2020 foram assumidos tendo em
consideragio o montante maximo de fundos disponiveis em cada petiodo.

O relatétio anual 2020 € o primeiro a aplicar as regras e a estrutura previstas no SNC-AP, pelo que
apresenta ainda algumas limitagSes, nomeadamente a nivel de comparabilidade da contabilidade
pattimonial. No que respeita 4 contabilidade orgamental, nio existe uma alteragio substancial do
referencial contabilistico, sendo por isso diretamente comparivel, contudo sio introduzidos alguns
conceitos e indicadores novos.

1. Analise da Execucao Orcamental

As demonstragbes orcamentais sio as primeiras apresentadas de acordo com a NCP 26 —
Contabilidade de Relato Orgamental, estabelecida pelo Decreto-Lei n° 192/2015, de 11 de setembro
(SNC-AP). A finalidade das demonstragbes orgamentais é a de facultar informacio acerca do
orgamento inicial, das alteragdes orgamentais, da execugio das receitas e das despesas orgamentadas
assim como, dos pagamentos e recebimentos e, por tltimo, do desempenho orcamental.

O relatério orgamental proporciona informagio sobte a locagdo dos recursos de acordo com o
orgamento legalmente aprovado, nomeadamente através de:

- uma demonstragio de execugio da receita, que tem como finalidade permitir o controlo da
execucio orcamental da receita durante o petiodo contabilistico. Esta demonstragio permite
controlar todas as fases da execugio do orgamento da receita, nomeadamente as liquidaces e
quais os valotes cobtados e pot receber; contempla ainda informagio das previsdes corrigidas;

PLGINLILY
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- uma demonstragio de execu¢io da despesa, que permite analisar o controlo da €Xecugiao

orgamental da despesa e da sua prestagio de resultados durante o petiodo contabilistico. Esta
demonstragio permite controlar todas as fases da execugio do orgamento da despesa
nomeadamente os cabimentos, os compromissos assumidos e quais os valores pagos e por pagar;

contempla ainda informagio das previsdes cottigidas;

- uma demonstragio de desempenho or¢amental, que evidencia importincias telativas a todos os
recebimentos e pagamentos ocorridos no petfodo contabilistico, quer se reportem a execugio
otcamental, quer a operagdes de tesouratia. Nesta demonstracio também se evidenciam os
cotrespondentes saldos (da geréncia antetior e para a geréncia seguinte);

- uma demonstragio de execugio anual das Grandes Opgdes do Plano (GOP’s), que tem como
finalidade permitir o controlo e anilise da execugdo anual do Plano de Atividades Municipal
(PAM) e do Plano Plurianual de Investimentos, facultando informacio relativa a cada programa e
projeto.

r

1.1. ORCAMENTO E GRANDES OPCOES DO PLANO INICIAL

O Orgamento nicial de 2020 foi aprovado com uma previsio de Receitas e Despesas no montante de
47,3 milhdes de euros (ME). No decorrer do ano econémico com a inclusio do saldo de geréncia e
outros ajustamentos, nomeadamente do OE e Passivos Financeiros (empréstimo para financiamento
do PPT contratualizado 4 Caixa de Crédito Agticola - CCA), o Ot¢amento final atingiu a dotacio de

Orgamento Inicial 2020 Orgamento Final 2020
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As Grandes Opgdes do Plano para o ano de 2020 aptesentavam um valor total (definido) de 25 ME,
dos quais 8,3 ME estavam afetos ao Plano Plurianual de Investimentos (definido).

As Fungbes Sociais, onde estdo incluidas as atividades e investimentos que tdm por objetivo satisfazer
as necessidades municipais nas 4reas da educagio, satide, segutanga social e agio sodial, habitacio e

servigos coletivos, servigos culturais, recreativos e religiosos, aptesentavam no inicio do 2no, o maior
peso (63,1%).

Com as alteragbes efetuadas ao longo do ano, as Grandes Opgdes do Plano ficaram com um valor de
35,4 ME, dos quais 12,6 ME afetos ao Plano Plutianual de Investimentos.

1.2. ALTERACOES ORCAMENTAIS

P.LGINA NS

Durante o ano 2020 houve necessidade de efetuar ajustamentos as dotagdes iniciais, que se traduzitam
nos seguintes valores:

(Unidade: euro)

Designagdo Preyi_sc“.aes Alteragdes Orgamentais Previsdes

Iniciais Reforgos Anulagdes Corrigidas
Orgamento da Despesa 47 291 004,00 18 348 266,00 6956 115,00 58 683 155,00
Orcamento da Receita 47 291 004,00 14 171 119,00 2778 968,00 58 683 155,00
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Alteracdes Orcamentais da Despesa

(Unidade: euto)

A . Previses Alteragbes Orgamentais Previsdes
Designagio .. .

Iniciais Reforgos Anulagdes Corrigidas
DESPESAS CORRENTES| 36 640 558,001 9441796,00] 2567 262,00 43 515 092,00
Pessnal 20 595 758,00 912 200,00 687 070,00( 20 820 885,00
Aquisico de Bens e Servigos Correntes 12368070,001 6584951,00( 167074206 17282279,00
Encargos Correntes da Divida 150 956,00 50 000,00 0,00 200 956,00
Transferéncias Correntes 2539 674,001 1191 656,00 148 250,00y 3 583 080,00
Subsidios 780 000,00 346 674,00 0,00 1126 674,00
Qutras Despesas Correntes 206 100,00 356 315,00 61 200,00 501 215,00
DESPESAS CAPITAL| 10650446,00| 8906 470,00 4 388853,00| 15 168 063,00
Aquisi¢iio Bens de Capital 8291178,00] 8646 619,001 4296440,00| 12641 357,00
Transferncias de Capital 276 560,00 259 851,00 29 563,00 506 848,00
Qutras Despesas de Capital 0,00 0,00 0,00
Ativos Financeirns 62 850,00 0,00 62 850,00 0,00
Paesivos Financeiros 2019 858,00 0,00 0,00] 2019 858,00
TOTAL| 47291004,00] 18348 266,00] 6956 115,00 58 683 155,00

Alteragdes Orcamentais da Receita

{(Unidadc:euro)

. _ Previsdes Alteragdes Orgamentais Previsdes

Designagio . = o

Iniciais Reforgos Anulacdes Corrigidas
RECEITAS CORRENTES| 43 712 840,00 730 492,00 917 221,00} 43 526 111,00
Impostos Diretos 22 663 632,00 0,00 200 000,00f 22 463 632,00
Immpostos Indiretos 1083 095,00 0,00 285 000,00 798 095,00
Taxas, Multas € Outras Penalidades 892 158,00 0,00 83 000,00 809 158,00
Rendimentos de Propriedade 15 003,00 0,00 0,00 15 003,00
Transferéncias Correntes 9 067 693,00 725 297,00 24 221,001 9768 769,00
2nda de Bens e Prestagiio de Serviges Correntes 9 951 259,00 5 195,00 325000,00} 9631 454,00
Qutras Receitas Correntes 40000,00 0,00 0,00 40 000,00
RECEITAS DE CAPITAL| 3578164,00] 13440 627,00] 1861747,00] 15 157 044,00
Venda de Bens de Investimento 1377,00 0,00 0,00 1377,00
Transferéacias de Capital 3571 135,00 337 092,00 1087 591,001 2820 636,00
Ativos Financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Receitas de Capital 2,00 0,00 0,00 2,00
Passivos Financeitos 2 834 563,00 774 156,00 2 060 407,00
Reposicdes ndo Abatidas nos Pagamentns 5 650,00 0,00 0,00 5 650,00
Saldo de geréncia antedor 10 268 972,00 0,00] 10268 972,00
TOTAL| 47291004,00] 14171119,00( 2778 968,00| 58 683 155,00

1.3. ANALISE SUMARIA

Este capitulo tem como objetivo analisar sumariamente a execugdo otcamental no ano econémico de
2020 e efetuar uma analise comparativa com os anos econdmicos de 2017 a 2020.
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Evolugao da receita e despesa
2017 a 2020
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A receita arrecadada em 2020 foi de 50,2 milhdes de euros de um total previsto de 48,4 milhdes de
euros, sem considerar o saldo de geréncia, o que equivale 2 uma execugio de 103,7%.

1.3.2. Despesa

g
& .
1.3.1. Receita g

O total da despesa paga foi de 50,1 milhdes de euros, num total ptevisto de 58,7 milhdes de euros,
correspondendo a uma taxa de execugio de 85,3%.

No mesmo periodo foram assumidos compromissos no valor de 53,1 milhdes de euros.

Do valot pago, 57,1% destinou-se as Grandes Opgdes do Plano, 39,7%, s despesas com o pessoal e o

restante para outras despesas.

Unidade: euro

Afetagao da Despesa Valor Peso
Grandes Opgdes do Plano 28 613 943,13 57,13%
Despesas com Pessoal 19 901 401,39 39,74%
Outras Despesas 1569 143,7 3,13%
Total 50 084 488,22 | 100,00%

1.3.3. Saldo de Tesouraria

A difetenga entre recebimentos e pagamentos efetuados no ano de 2020 foi de +118.811,95 euros que,
a actescer 20 saldo transitado de 2019, no valor de 10.445.731,62 euros, d4 um saldo a transfetit para o
ano econdémico de 2021, no valor de 10.564.543,57euros.

Unidade: euro

. Saldo a transferir
. Saldo de Saldo Transitado h
Recebimentos Pagamentos Tesouraria (2019) para o ?;oc; :)egumte
50 203 300,17 50 084 488,22 118 811,95 10 445 731,62 10 564 543,57
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Na andlise deste quadro, que evidencia um ligeiro aumento do sajflo transitado, convém ter presente
que se trata apenas um saldo de fluxos de caixa e por isso ndo espélha a melhoria verificada na situacio
fmang?m? da auta’rc.lula em fungdo da redugio do endividamento em mais de 5,7 milhdes de eutos, no
quadriénio em analise (2017/2020).

1.4. ANALISE DETALHADA
1.4.1. Receita

O total de receita arrecadada em 2020 corresponde ao valor mais alto do quadtiénio (pela primeira vez
atingiu um valor acima dos 50 milhdes de euros), que se fica a dever 4 execugio dos impostos diretos,
das transferéncias e da venda de bens e servicos correntes.

A anilise 4 receita serd efetuada tendo em consideracio a estrutura e o peso das principais
componentes, a sua evolugio nos dltimos 4 anos e a comparagio entre o previsto e o realizado.

Estrutura da Receita
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Unidade: euro
Receitas 2017 % 2018 % 2019 % 2020 %
Impostos Diretos 19332781,17| 46,1%]| 22 369 307,71 48,2%| 24 326 754,32 49,0%%] 23 507 720,05] 46,8%
TMI 11579 594,32| 27,6%|11 938 061,88] 25,7%]| 11 843 $73,27| 23,9%]| 11 084 178,73| 221%
Derrama s/ IRC 2002216,53] 4,8%]| 2705566,64] 5,8%| 3767 539,67| 7,6%| 3915031,43 7,8%
MT 4080116,07| 9,7%]| 5930 123,11 12,8%| 6844 682,18 13,8%| 6642231,47| 13,2%
Imposto Unico de Circulagio | 1670 650,15] 4,0%| 1782 908,73] 3,8%] 1870 559.20] 3,8%| 1 866 27842 3,7%
Impostos Abolidos 204,10] 0,0% 587,62 0,0%
Outros 1205973 0,0%
Impostos Indiretos 953 139,06 2,3%| 1334 676,69 2,9%] 1030 412,02 2,1% 662 284,15 1,4%%
‘Taxas, Coimas e Penalidades 206650117 4,9% 879 639,41 1,9%| 1079 671,06 2.2% 857 824,90| 1,7%
Rendimentos de Propredade 17 265,44  0,0% 8,27( 0,0% 197,50] 0,0%
Transferéncias Correntes 8342122,03] 19,9%| 8757 116,50 18,9%0| 9359 351,95 18,9901 10 272 992,03| 20,5%
Venda de Bens e Servicos Corrented 9 934 165,72 23,7%| 10 387 909,03] 22,4%]| 10 288 681,81| 20,7%| 10 105 676,07 20,1%
Qutras Receitas Correntes 43 332,89] 0,1% 53279,16] 0,1% 51612,70] 0,1% 28475,42] 0,156
Total Receitas Correntes 40 689 307,48| 97,1%]| 43 781 936,77| 94,3%| 46 136 681,36] 93,0% 45 454 972,62 90,5%
Venda de Bens de Investimentos 26 521,78] 0,1% 35266,72] 0,1% 14 146,79] 0,0% 17 146,79 0,0%
Transferéacias de Capital 1016 336,94] 2,4%] 1511690,59| 3,3%| 2564 558,81 5,2%%| 470291780 9,4%
Ativos Financeiros 96 709,39]  0,2%
Passivos Financeiros 098 446,06 2,2%% 849 985.73] 1,74%
Qutras Receitas de Capital 13 267,25 0,0% 78 027,59 0,2% 27 903,84| 0,1%
Total Receitas de Capital 1152 835,36| 2,8%| 262343096 5,7%| 3456 595,17] 7,0%| 4720 064,59 9,4%
Outras Receitas 49 845,76 0,1% 24 998,51 0,1% 10 735,64 0,0% 28262,96] 01%
Total de Receitas 41 891 988,60 100,0% | 46 430 366,24 | 100,0% | 49 604 012,17 100,0%)| 50 203 300,17

Como se pode verificar pelo quadro anterior, os Impostos Ditetos apresentam em 2020 um
decréscimo face 20 ano transacto, representando 46,8% do total da receita. O IMI apresenta no
quadtiénio 2017/2020 um valor abaixo dos 12 milhdes de euros, €, em 2020, o valor absoluto mais
baixo no petiodo em anilise. A Derrama sobre o IRC apresenta, em 2020, uma subida que a coloca,
tanto em valor absoluto como em peso relativo, em ptimeiro lugar no quadtiénio 2017/2020. O IMT
apresenta em 2020 um ligeiro decréscimo relativamente ao ano antetior, tendo ultrapassado, como no
ano anteriot, a barreira dos seis milhdes de euros. O TUC apresenta em 2020 o segundo valor mais alto
do quadriénio.

No conjunto dos Impostos Ditetos, o Imposto Municipal sobre Iméveis (IMI), a Detrama sobre o
IRC e o Imposto Municipal sobre TransmissSes Onerosas (IMT) séo os principais impostos, tanto em
termos absolutos como relativos.

A Venda de Bens e Servigos Correntes (venda de 4gua, rendas pagas pela EDP pela concessio da
disttibuicdo de energia elétrica em baixa tensdo, tarifa de saneamento e tatifa de residuos solidos entre
outras) reptesenta 20,1%% do total da teceita, mantendo um valot acima dos dez milh&es de euros.

Os Impostos Indiretos apresentam, em 2020, o valot mais baixo em termos absolutos, dos quatto anos
em andlise. Verificou-se um decréscimo, entre 2019 e 2020, das receitas com as taxas de loteamentos e
obras, que reduziram cerca de 233 mil euros, mantendo a tendéncia de quebra do ano 2019, o que
pode indiciar um abrandamento neste dominio desde 2019.
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Receita de loteamento e obras
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O valor recebido de Transferéncias representa 29,8% do total da receita, sendo que o valor transferido
do Orgamento de Estado, ao abtigo da Lei das Finangas Locais, representa 18,7% (9,4 milhdes de
euros) do montante global da receita executada. Em 2020 verificou-se um ctescimento das
transferéncias do Estado em cerca de 726 mil euros.

Evolugéo das Transferénclas do Orgcamento de Estado
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ANALISE PREVISTO — REALIZADO
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Unidade: euro
Receitas Previsto Realizado Diferenga Exe:;ugao
()
Impostos Diretos 22463 632,00| 23 507 720,05| 1044 088,05 104,6%
INMT 11 646 144,00] 11 084 178,73 -561 965,27 95,2%
Derrama s/ IRC 3089197,00{ 391503143 825 834,43 126,7%
IMT 5921 083,00 664223147 721 148,47 112,2%%
Imposto Unico de Circulacio 1800 884,00 186627842 65 394,42 103,6%
Impostos Abolidos 294,00 0,00 -294,00 0,0%
Qutros 6 030,00 0,00 -6 030,00 0,0%
Impostos Indiretos 798 095,00 682 284,15| -115 810,85 85,5%
Taxas, Coimas e Penalidades 809 158,00 857 824,90 48 666,90 106,0%
Rendimentos de Propriedade 15 003,00 0,00 -15 003,00 0,0%
Transferéncias Correntes 9768 769,00] 10 272 992,03 504 223,03 105,2%
Venda de Bens e Servicos Correntes 9631 454,00| 10105 676,07 474 222,07 104,9%
Qutras Receitas Correntes 40 000,00 28 475,42 -11 524,58 71,2%
Total Receitas Correntes 43 526 111,00| 45 454 972,62| 1928 861,62 104,4%
Venda de Bens de Investimentos 1377,00 17 146,79 15 769,79 1245,2%
Transferéncias de Capital 2820636,00] 4702917.80| 1 882281,80 166,7%%
Ativos Financeiros
Passivos Financeiros 2 060 407,00 0,00] -2 060 407,00 0,0%
Outras Receitas de Capital 2,00 0,00 -2,00 0,0%
Total Receitas de Capital 4882422,00] 472006459 -162357,41 96,7%
Outras Receitas 5 650,00 28 262,96 22 612,96 500,2%
Total de Receitas 48 414 183,00] 50 203 300,17 1789 117,17 103,7%
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No ano 2020 a receita apresenta uma taxa de execucio de 103,7% com uma tealizagdo supetiot a0
orgamentado em cerca de 1,8 milhdes de euros.

No essencial registou-se um desvio na conctetizagio dos Impostos Ditetos (+1 milhdo de eutos), das
Transferéncias Cottentes (+504 mil euros), da Venda de Bens e Servicos Correntes (+474 mil eutos),
das Taxas, Coimas e Penalidades (+49 mil euros) e das Transferéncias de Capital (+1,9 milhdes de
euros), supetando as dotagGes previstas. Por outro lado, ficaram aquém do previsto os Impostos
Indiretos (-116 mil euros) e os Passivos Financeiros (-2,1 milh&es de euros).
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Numa andlise da taxa de execugio da receita 20 longo dos Gltimgs onze anos, verifica-se que 2020
(103,7%) foi o quarto melhor ano, atrds do ano 2018 (108,1%) seguindo-se, 2019 (107,1%), e 2014
(105,3%).

Execugdo da Receita
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A evolugio da receita arrecadada desde 2017 até 2020 é a que consta no quadro seguinte:

Unidade: euro

PLGINA NS

018

Receitas 2017 2018 A% 2019 A% 2020 A%
Impostos Diretos 19332 781,17] 22 369 307,71{ 15,71%] 24 326 754,32 8,75%]| 23 507 720,05 -3,37%
IMI 11 579 594,32| 11 938 061,88 3,10%] 11 843 973,27 -0,79%] 11 084 178,73 -6,42%
Derrama s, IRC 2002 216,53 2705566,64| 3513%| 3767539,67 39,25%] 3915031,43 3,91%
IMT 4080 116,07 5930 123,11 45,34%] 6 844 682,18 15,42%| 6 642 231,47 -2,96%
Imposto Unico de Girculacio | 1670650,15| 1782 908,73 6,72%]| 1870 559,20 4,92%| 1866 278,42 -0,23%
Impostos Abolidos 204,10 587,62| 187,91% 0,00] -100,00% 0,00 0,00%
Qutros 0,00 12 059,73]  0,00% 0,00] -100,00% 0,00 0,00%
Impostos Indiretos 953 139,06] 1334676,69] 40,03%| 1030 412,02 -22,80% 682 284,15] -33,79%
Taxas, Coimas e Penalidades 2066 501,17 879 639,41 -57,43%]| 1079 671,06 22,74% 857 824,90] -20,55%
Rendimentos de Propriedade 17 265,44 8,27] -99,95% 197,50] 2288,15% 0,00] -100,00%
Transferéncias Correntes 8342 122,03 8757 116,50 4,97%%| 9359 351,95 6,88%] 10 272 992,03 9,76%
Venda de Bens e Servicos 9934 165,72( 10 387 909,03|  4,57%] 10 288 681,81 -0,96%]10 105 676,07] -1,78%
Qutras Receitas Correntes 43 332,89 53 279,16] 22,95% 51 612,70 -3,13% 28 475,42| -44,83%
Total Receitas Correntes 40 689 307,48/ 43 781936,77|  7,60%)| 46 136 681,36 5,38%]| 45 454 972,62 -148%
Venda de Bens de Investimentos 26 521,78 35266,72] 32,97% 14 146,79 -59.89% 17 146,79  21.21%
Transferéncias de Capital 1016 336,94| 1511690,59| 48,74%| 2564558,81| 69,65%| 4702 917,80 83,38%
Ativos Financeiros 96 709,39 0,00{-100,00%%6 0,00 0,00% 0,00 0,00%%5
Passivos Financeiros 0,00 998 446,06]  0,00%6 849 98573| -14,87% 0,00{ -100,00%
Qutras Receitas de Capital 13 267,25 78 027,59] 488,12% 27 903,84| -64,24% 0,00] -100,00%
Total Receitas de Capital 1152 835,36| 2623 430,96] 127,56%| 3456 595,17 31.76%| 4720 064,59 36,55%
Qutras Receitas 49 845,76 24 998,511 49,85% 10 735,64| -57,05% 28 262,96 163,26%
Total de Receitas 41891 988,60| 46 430 366,24| 10,83%] 49 604 012,17 6,84%| 50 203 300,17 1,21%

A receita arrecadada em 2020, no valor de 50,2 milhdes de euros, registou um acréscimo de 1,2% (tmais
599 mil euros, em termos absolutos) face 20 ano 2019, em resultado da arrecadagdo proveniente das
Transferéncias (Correntes e Capital). Ao invés, as restantes rubricas apresentam uma evolucio
negativa.

O conjunto dos Impostos Diretos apresenta um dectéscimo de cerca de 3,4% (-819 mil euros),
justificado pela evolugdo do IMI (-760 mil euros) e do IMT' (-202 mil euros) e em sentido contririo,
pela receita da Derrama sobre o IRC (+147 mil euros).

Os Impostos Indiretos apresentam uma evolugio negativa (-33,8%) em comparagio com o valor
arrecadado no ano 2019. O decréscimo registado (-348 mil euros) decotre em grande medida da
diminui¢o das receitas com os loteamentos e obras promovidos por empresas, cerca de menos 233
mil euros.

As Taxas, Coimas e Penalidades apresentam um decréscimo de 20,6%, (-222 mil euros) em
comparagio com o valor de 2019.

A Venda de Bens e Servigos Correntes apresenta uma ligeira diminuicio de 1,8% (-183 mil euros),
resultante, no essencial, da receita proveniente dos setvigos auxiliares de agua, saneamento e residuos
s6lidos utbanos (-75 mil euros), renda da SIMARSUL (-56 mil euros), da alimentacio escolat (-126 mil
euros) e do prolongamento de horirio (-39 mil euros), estas duas Gltimas situagdes, devido 2 pandemia;
em sentido inverso temos a receita da faturagio da dgua ¢ respetivas tarifas associadas (saneamento e
residuos sélidos) (+103 mil euros).

As Transferéncias Cotrentes apresentam um acréscimo de 9,8% (+914 mil euros). Esta evolucio
resulta, no fundamental, do aumento das transferéncias de vetbas para a 4rea da educacio (+112 mil
euros), das Transferéncias Correntes do Otgamento de Estado {(+709 mil euros) e de fundos
comunitarios (+83 mil euros).

As Transferéncias de Capital apresentam um acréscimo de 83,4% (+2,1 milhdes de euros). Para esta
situagdo conttibuiu o valor recebido pela contrapartida nacional (+2,3 milhdes de euros) da Ribeira da
Salgueirinha e da intervengo no Castelo de Palmela.
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Em 2020 nio foi recebido qualquer montante proveniente da utilizdcio do empréstimo de médio e
longo prazo (Passivos Financeiros), enquanto que em 2019 foram refebidos cerca de 850 mil euros.

A receita, sem o efeito de verbas extraordinitias (empréstimosf fundos comunitirios ¢ PIDDAC),
sofreu em 2020 uma quebra na sua trajetéria ascendente iniciada em 2014 (com uma interrupgao em
2016), devido a uma redugio de cerca de 800 mil euros na cobranca de IMI em resultado da redugio
das taxas de IMI, que 20 contritio de 2019 nio foi totalmente compensada como a artecadacio de
IMT que registou uma quebra de cerca de 200 mil euros, quando em 2019 tinha registado um
crescimento de cerca de 900 mil euros. Vetifica-se também a estabilizacio dos restantes agregados da
receita entre 2018 e 2020, com excegio das transferéncias do Orcamento de estado que aptesentaram
um crescimento, neste petiodo de mais de 1 milhio de euros.

Importa realgar, também, o crescimento do valor da venda de setvicos de abastecimento de agua,
tratamento de 4guas residuais e recolha de residuos sélidos em cerca de 1,4%, valor que reflete o
aumento das tarifas de saneamento, recolha de residuos sélidos e abastecimento de dgua praticamente
na mesma percentagem entre si, 20 contrario do que aconteceu em 2019, onde o crescimento do
somatério das principais vendas de setvios se ficou a dever as tarifas de saneamento e resfduos
solidos, que softeram um aumento de 5%. Mesmo com este aumento as receitas das tarifas de
saneamento e residuos s6lidos (cerca de 4,191 milhdes de euros) estas receitas cobrem os custos com a
AMARSUL e SIMARSUL (cerca de 3,609 milhdes de eutos no conjunto), restando pouco mais de
meio milhdo de euros para fazer face aos custos com a recolha de residuo, 641 mil euros s6 pata o
servico contratado para a recolha do lixo. A este valor é necessitio acrescentar os custos diretos e
indiretos com a tecolha de lixo efetuada através dos meios proprios da autarquia e gestdo do sistema
em baixa do saneamento basico. Estes custos permititiam um crescimento mais rapido das tatifas em
funcdo das regras da ERSAR, no entanto, o municipio, para nio lesar as familias e empresas do
concelho, tem procedido a aumentos de forma gradual.

Grandes Agregados da Receita 2017 2018 2019 2020

Detrama+IUC+Impostos Diversos 3.672.866,68]  4.500.535,10|  5.628.098.87|  5.781.309,85
MI 11.579.594,32| 11.938.061,88| 11.843.97327( 11.084.178,73
Loteamentos+Obras+IMT 495233567  7.162.869,77)  7.871.289,60| 7.393.851,02
Ab. égua+Aguas Resid.+Res. Solidos 713484115 7.338332.86|  7.444.25991]  7.546.909,67
Transferéncias do Estado 8.112451,00)  8.234.13800] 8.645.84500  9.372.075,69
Taxas e Licencas s/ Ob. e Loteam. 2.147.420,63 981.569,44|  1.083.475,64 788.490,00
Receitas-Empr.-Fundos-Piddac 41.209.548,27| 44.291.977,76] 46.581.500,02| 45.827.093,52
Receitas Total 41.891.988,60| 46.430.366,24| 49.604.012,17| 50.203.300,17

———
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1.4.2. Despesa /,7
Neste capitulo, a andlise a efetuar incidird unicamente sobre a despesa paga. A despesa contraida e nio M

milhdes de euros

O N B O

paga sera analisada no capitulo do endividamento.

O total da despesa paga durante o ano econdémico de 2020 foi de 50,1 milhées de euros e o valor dos
compromissos assumidos foi de 53,1 milhdes de euros.

ESTRUTURA DA DESPESA POR AFETACAO

Unidade: euro

Despesa 2017 % 2018 % 2019 % 2020 %
Despesa afcta diretamente 3s GOP {23 294 879,41| 56,1%0] 23 294 879,41 54,295] 27 893 765,23| 57273 28613 943,13| 57,1%%
Despesa niio afeta as GOP 18245 581,46| 43,9%.]19 654 332,42| 45.8%| 20894 42557( 42.8%| 21470 545,09] 42,9
Total da Despesa 41 540 460,87) 100,0%| 42 949 211,83 ] 100,0%| 48 788 190,80 100,0%| 50 084 488,22| 100,0%

De acordo com a afetagio da despesa, constata-se que 57,1% da despesa paga foi canalizada para o
financiamento das Grandes OpgSes do Plano e 42,9% pata despesas nio afetas diretamente s GOP,

nomeadamente pessoal.
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ESTRUTURA DA DESPESA POR CLASSIFICACAO ECONOMICA

Estrutura da Despesa

) Subsidios
Servigo da Divida 2,2%
Aquisichio de Bens 4,1% Outras Despesas
de Capital 0,39%
17,7% ‘ ’
— ‘ﬂ _—ﬁ_"""-:-..\‘

K
%

}_Pessoal

{ 39,7%
N,
Transferéndas ——" '
7,9%
Aquisicdo de Bens
e Servigos
28,1%
Unidade: euro
Despesa 2017 % 2018 % 2019 % 2020 %

Pessoal 17 809 100,61| 42,9%0]| 18 052 074,75| 42,0%( 19 274 880,06] 39,5%| 19 901 401,39 39,7%
Aquisicio de Bens e Servicos 14 600 095,51| 35,1%| 14 402 155,86| 33,5%)] 14 235 452 08 29,2%] 14 050 803,04 28,1%
Juros e Qutros Encargos 150 674,86] 0,4% 261707,99] 0,6% 96 035,55 0,2% 89 231,41] 0,2%
‘Transferéncias Correntes 1942 651,50] 4,7%]| 2071435,33| 4,8%| 3154370,76 6,5%| 345919994 6,9%
Subsidios 676 470,89 1,6% 600 000,00 1,4% 667 000,00| 1,425 1126674,00] 2,2%
Qutras Despesas Correntes 65599,24] 0,2% 81 404,56| 0,2% 191927,29| 0,4% 159 191,55| 0,3%
Total Despesas Correntes 35 244 592,61| 84,8%]| 35 468 778,49| 82,6%| 37 619 665,74 77.1%/| 38 786 501,33| 77,4%
Aquisicio de Bens de Capital 3907129,39 9,4%]| 4913165,34| 11,4%| 8667 838,73 17,8%| 8859012,34| 17,7%
Transferéncias de Capital 31523531| 0,8% 546 229,83] 1,3% 465 081,74| 1,0% 477 000,53{ 1,0%
Ativos Financeiros 251 398,001 0,6% 188 548,50 0,4% 125699,001 0,3%%

Passivos Financeiros 1822 105,56 4,4%] 1832489,67| 4,3%| 190990559 3,9%| 1961974,02] 3,9%
Qutras Despesas de Capital

‘Total Despesas Capital 6295 868,26| 15,2%| 7 480433,34| 17,4%)] 11168 525,06| 22,9%| 11 297 986,89 22,6%
Total da Despesa 41540 460,87{100,0%| 42 949 211,83]100,0%| 48 788 190,30 100,0%| 50 084 488,22(100,0%

A estrutura da despesa di-nos o peso que cada componente tem no total, em funcio da sua natureza
ou classificagio econdmica.

A maior percentagem da despesa continua a ser imputada as despesas com Pessoal (39,7%),
verificando-se um ligeito aumento no seu peso relativo, apresentando o valor mais alto no quadriénio,
em termos absolutos.

A Aquisi¢do de Bens e Setvigos apresenta o valor mais baixo no quadtiénio, tanto em termos de peso

relativo (28,1%) como em valor absoluto.




i

Em 2020, a despesa na aquisi¢io de bens e setvicos dividiu-se em:

- Aquisi¢io de bens: 2 milhdes de euros, onde pontificam os combustiveis e a alimentagio escolar
(cerca de 1 milhdo de euros);

- Aquisicio de servios: 12 milhdes de euros, onde se destacam os pagamentos 3 SIMARSUL,
AMARSUL, transportes escolares e energia (cerca de 7,8 milhes de euros no seu conjunto).

As Transferéncias Correntes apresentam, em 2020, o maior peso relativo (6,9%) e valor absoluto no
quadriénio 2017/2020 (3,5 milh&es de euros).

N

O peso das Despesas Cottentes € o segundo valor mais baixo do quadriénio 2017/2020, representando
77,4% da despesa paga. O valor das despesas cotrentes no ano de 2020 foi, em termos absolutos, o
mais elevado do periodo em anilise (38,8 milhdes de euros).

A

&

Os Subsidios apresentam o maior peso relativo do quadriénio (2,2%), bem como o maior valor
absoluto (1,1 milhdes de euros). Esta situagio decorre dos efeitos da pandemia.

A Aquisicio de Bens de Capital regista um ligeiro decréscimo do seu peso relativo, passando de 17,8%,
em 2019, para 17,7%, em 2020, apresentando, no entanto, o maior valot absoluto no quadriénio
2017/2020. A estrutura da aquisigio de bens de capital foi:

- Investimentos: 8,6 milh&es de euros;

- Locagio Financeira: 286 mil euros. /
ESTRUTURA DA DESPESA CORRENTE M

O peso de cada um dos tipos de despesa corrente em relagio a0 seu total permite-nos analisar o seu
comportamento sem o efeito dos investimentos cujas principais fontes de financiamento sio os
passivos financeiros e fundos comunitatios.

Unidade: euro
Despesa 2017 % 2018 Yo 2019 % 2020 Yo
Pessoal 17 809 100,61] 50,5%] 18 052 074,75 50,9%5| 19 274 880,06 51,2¢5[ 19 901 401,39] 51,3%,
Aquisiciio de Bens e Servicod 14 600 095,51| 41,4%| 14 402 155,86| 40,6%] 14 235 452,08| 37,8%| 14 050 803,04 36,2%
TJuros e Qutros Encargos 150 674,86 0,4%| 261707,99| 0,7% 96 035,55| 0,3% 89231,41] 0,2%
Transferéncias Correntes 1942 651,50| 5,59 2071435,33| 5,8%| 3154 370,76 8§.4%| 3459199,94] 8,9%
Subsidios 676 470,89 1,9%| 600000,00] 1,7%] 667 000,00] 1,8%| 1126674,00f 29%
Qutras Despesas Correntes 65599,24] 0,2% 81 404,56} 0,2%% 191 927,29 0,5% 159 191,55 0,4%
Total Despesas Correntes| 35 244 592,61{100,0%) 35 468 778,49{100,0%| 37 619 665,74|100,0% | 38 786 501,33/100,0%
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Estrutura da Despesa Corrente
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As despesas de pessoal soffem um ligeiro aumento do seu peso no total das despesas cotrentes de
51,2%, em 2019, para de 51,3%, em 2020.

As despesas com jutos € outtos encargos com o setvico da divida apresentam uma reducio do seu
peso entre 2017 e 2020, de 0,4% para 0,2 %, respetivamente.

As despesas com aquisigdo de bens e setvigos diminuiram o seu peso, de 37,8% (em 2019) para 36,2%
(em 2020).

ANALISE PREVISTO - REALIZADO

Comparando o valor previsto (58,7 milhGes de eutros) com o valor pago (50,1 milhdes de euros), o ano
2020 apresenta uma taxa de execugio de 85,3%. Em relagdo 4 previsio inicial a taxa de execucio foi de
cerca de 105,9%. Do total previsto foram assumidos comptomissos de 53,1 milh&es de eutos, o que
representa uma taxa de 90,4%. Foram executados, em telagio 20 orgamento inicial, mais 2,1 milhdes
nas despesas correntes e mais 625 mil euros nas despesas de capital.

Numa anilise da taxa de execugio da despesa a0 longo dos Gltimos onze anos verifica-se que 2014
(90,8%) e 2015 (90,7%) foram os anos com melhotes indices de execucio. O ano 2020 apresenta a
oitava taxa neste petfodo de anilise (85,3%).
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Unidade: euro
E =
Despesa Previsto Realizado xe:;ugao
0
Pessoal 20 820 888,00{ 19 901 401,39 95,6%
Aquisicdo de Bens e Servicos | 17 282 279,00| 14 050 803,04 81,3%
Juros e Outros Encargos 200 956,00 89 231,41 44 4%
Transferéncias Correntes 3583 080,00 3459 199,94 96,5%
Subsidios 1126 674,00] 1126 674,00 100,0%
Qutras Despesas Correntes 501 215,00 159 191,55 31,8%
Total Despesas Correntes 43 515 092,00| 38 786 501,33 89,1%
Aquisicio de Bens de Capital | 12 641 357,00 8859 012,34 70,1%
Transferéncias de Capital 506 848,00 477 000,53 94,1%
Ativos Financeiros
Passivos Financeiros 2019 858,00] 1961 974,02 97,1%
Qutras Despesas de Capital
Total Despesas Capital 15 168 063,00| 11297 986,89 74,5%
Total da Despesa 58 683 155,00| 50 084 488,22 85,3%
Despesa
Previsto - Realizado
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Comparando os valores previstos no Orgamento com os valotes pa.

s, os maiores desvios (em termos
absolutos) verificam-se nas rubricas Aquisi¢io de Bens de Capital e

quisigio de Bens e Setvigos.

O desvio na aquisicio de bens e servicos é devido, em parte, a0 facto de se terem efetuado
compromissos nos dltimos meses do ano que néo foram faturados pelas empresas ou, cuja faturagio se
encontrava em conferéncia nos setvigos municipais, o que impossibilitou o seu pagamento.

No ano 2020 foram pagos 8,9 milhdes de euros (dotagdo: 12,6 milhdes de euros) de aquisicio de bens
de capital, tendo-se verificado desvios na execucio fisica e/ou financeira de investimentos face 20s
montantes orgamentados em diversas obras. Esta situagio ficou a dever-se em grande medida a quatro
fatores: (1) 4 complexidade na execugio de diversas obras, nomeadamente, 2 Ribeira da Salgueirinha e
encostas do Castelo de Palmela, que, por setem empteitadas que incidem sobre a natureza otiginam
muitas situa¢Ses imprevisiveis no decorrer da obra; (2) uma alteragio de conjuntuta no setor das obras
publicas, de que resultou um crescimento abrupto dos precos e uma fraca ou nula participagio de
concotrentes em muitos conicutsos, em resultado de um notdrio défice entre a capacidade instalada e a
procura existente; (3) muitas obras com necessidade de pareceres de entidades externas (caso das
Infraestruturas de Portugal e da EDP) que se reflete numa maior morosidade da sua execugio; (4) o
impacto do COVID-19 na realizagio de inlimeras obras, uma vez que existiram situacdes de SUSpensao
das mesmas em virtude, por um lado, dos fornecedores nio entregarem os matetiais aos empreiteiros e
por outro, a existéncia de surtos nas equipas de obtas.

ANALISE EVOLUTIVA DA DESPESA

Unidade: euro
Despesa 2017 2018 A% 2019 A% 2020 A%
Pessoal 17 809 100,61| 18 052 074,75 1,4%| 19 274 880,06 6,8%]19 901 401,39 3,3%
Aquisicio de Bens ¢ Servicos |14 600 095,51| 14 402 155,86] -1,4"0] 14 235 452.08]  -1,2%| 14 050 803,04] -1,3%
Juros e Outros Encargos 150 674,86] 261707,99] 73,7%0|  96035,55) -633%|  89231.41] 1%
‘Tr:nsferéncias Correntes 1942 651,50| 2071 435,33 6,6%| 3154370,76) 52,3%%| 3459 199,94 9,7%
Subsidios 676 470,89 600 000,00 -11,3%% 667 000,00] 11,27%] 1126 674,00| 68,9%
Outras Despesas Correntes 65 599,24 81 404,56 24,1% 191 927,29 135,8!: 159 191,55{ -17,1%%

Total Despesas Correntes | 35 244 592,61| 35 468 778,49 0,6%] 37 619 665,74 6,1%] 38 786 501,33 3,1%
Aquisicio de Bens de Capital | 3 907 129,391 4913 165,34 25,7°| 8667 838,73| 76,4 8859 012,34] 22%

Transferéncias de Capital 315 235,31 546 229.83| 73,3% 465 081,74| -14,9°% 477 000,53 2,6%0
Ativos Financeiros 251 398,00 188 548,50 -25,0°% 125 699,00] -33,3% 0,00{-100,0%%
Passivos Financeiros 1822105,56| 1832489,67| 0,6%| 190990559] 42::| 1961074.02] 2.7%
Outras Despesas de Capital 0,00 0,62 0,070 0,05¢
Total Despesa de Capital | 6295 868,26| 7480433,34| 18,8%]| 11168 525,06 49,3%| 11297 986,89 1,2%
‘Total da Despesa 41 540 460,87 | 42 949 211,83 3,4%]| 48 788 190,80| 13,6%] 50 084 488,22 2,7%
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O total da despesa paga em 2020 teve um aumento de 2,7% (+1,3 milhdes de euros) relativamente a0
ano 2019.

As componentes da despesa que mais aumentam em 2020 comparativamente a 2019 sio: Pessoal,
Transferéncias Correntes e Subsidios.

No que respeita 20s Subsidios, relativo a0 Contrato Programa com a Empresa Municipal, o aumento é
de 68,9%, em valor absoluto cerca de 460 mil euros, cotrespondendo 347 mil euros a subsidio
extraordindrio devido 4 pandemia, que obrigou 2 grande redugio da atividade nos equipamentos
desportivos explorados pela Palmela Despotto.

A Aquisicio de Bens de Capital, registou um ligeiro acréscimo de 2,2% (em termos absolutos, +191
mil euros) o que representa o melhot valor em termos absolutos no quadriénio (8,9 milhées de euros).

Da anilise das fontes de financiamento (autofinanciamento) verifica-se que em 2020 o valor atingiu
cetca 4,6 milhdes de euros, valor ligeiramente infetior a 2019, compensado com as transferéncias do
PIDAC. Impotta referir que cerca de 1,5 milhdes dizem respeito a um adiantamento por parte do
Fundo Ambiental.

A aquisi¢do de bens de capital foi em média cetca de 6,6 milhdes de euros e o autofinanciamento foi de
cerca de 4,1 milhdes de eutos, ou seja, 62% do investimento em bens de capital foram suportados pelo
autofinanciamento no quadriénio em anilise.

Financiamento or¢gamental da aquisi¢cio de Bens de Capital (Investimentos+Locacio Financeira

T

Fontes de Financiamento 2017 2018 2019 2020
PIDDAC 126 184,77 156 785,95 316 031,00 2686 698,20
Fundos Comunitirios 459 546,17 936 682,54| 1809009,81| 1567 362,30
Empréstimos de médio e longo prazo 96 709,39 998 446,06 846 985,73 0,00
Autofinanciamento 3224 689,06] 2821250,79] 5695812,19] 4 604 951,84
Total aquisicio de Bens de Capital 3907 129,39] 4913 165,34] 8667 838,73] 8859 012,34
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As despesas com pessoal registam em 2020, comparativamente a0 ano antetior, um acréscimo de 627
mil euros (+3,3%). Este aumento é resultante, no fundamental, da aplicacio de disposigbes legais tais
como a atualizagio dos vencimentos das/os trabalhadoras/es (RMMG — retribuicio minima mensal
garantida) e descongelamento das progressdes e aumento de 0,9% do ntimero de trabalhadores (+8).

O valor global das remuneragdes cettas e permanentes pagas, em 2020, foi de cerca de 14,6 milhges de
euros, enquanto que, em 2019, se registou um valor de cerca de 13,9 milh&es de euros. O pagamento
do trabalho extraordinitio e do trabalho efetuado em dia de descanso semanal aptesenta um
dectéscimo de 22,4%, passando de 514 mil euros em 2019, pata 399 mil euros em 2020.

O valot pago com a Seguranga Social (4,6 milhdes de euros) ¢ ligeiramente supetior ao valor pago em
2019 (4,5 milhGes de euros), aumentando 88 mil euros.

Unidade: curo

Designagio 2017 2018 A% |Acréscimo 2019 A% | Acréscimo 2020 A% | Acréscimo
Remuneragoes
Certaz e 13 069 446,39 13 250 112,89 1,4%5 | 180 666,50| 13 945 462,61| 5270 | 69534972| 14 628 045,69| 4,9°% | 682 583,08
Permanentes
Abonos Varisreis : [ ,
. 614 849,51 732 036,12 19,125 117 186,61 861411,77(17,7% | 12937565 717 203,08 -16,7¢ | -144 208,69
ou Eventuais
Seguranga Sociil 4124 80471 4069 92574 -13% | 54 878,97| 446800568( 9,8%0 | 39807994| 4556 152,62 2,0% 88 146,94
Total Pessoal 17 809 100,61 18 052 074,75 1,4% | 242 974,14| 19 274 880,06| 6,8% | 1222805,31( 19 %01 401,39| 3,3% | 626 521,33
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Designacio 2017 2018 2019 2020 %__

Numero de trabalhadoras ‘es 892 887 914 922 4>
Nimero médio de trabalhadoras/es no 894.50 839,50 000 5

i N v
ano = (t(o-1)-t(n),/2+t(n) g : %30 918,00
Remuneragies Certas ¢ Permanentes 13.069.446,39 13.250.112,89| 13.945.462.61 14.628.045,69
Custos seguranga sodal 4.124.204,71 4.069.925,74 4.468.005 .68 4.556.152,62 \@/
Remuneracgio média 14.610,90 14.896,14 15.486,35 15.934,69
Custo médio seguranca social 4.611,30 4.575,52 4.9¢1,69 4.963,13
Custo médio trabalhador
remuneracdo e seguranca social 19.222,19 19.471,66 20.448,05 20.897,82

* no se consideram os abonos vad iveis ou eventuais e outros suplementos e prémios

Assim, verifica-se que os custos com remuneragdes cettas € permanentes por trabalhador/a, incluind7

seguranca social, aumentaram cerca de 450 euros anuais, o que contribui em cerca de 405 mil eutos

para o aumento do global destas despesas, enquanto o aumento do ndmero de trabalhadoras/es

contribui com cerca de 376 mil euros para esse mesmo aumento. Importa refetit que o niimero médio /
de trabalhadores entre 2017 e 2020 aumentou em 24 unidades, mais 2,63%, mas o aumento dos custos W
com remuneragOes cettas e permanentes e seguranga social cresceu cerca de 2 milhdes de euros, mais .
11,6%, o que se fica a dever, essencialmente, a0 custo médio por ttabalhadot/a que cresceu cerca de %
1,675 mil euros no mesmo petiodo.

Despesas - Remuneragdes e Seguranga Social
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=== Remuneracdes Certas e Permanentes w=g== Custos seguranca social

O total das Transferéncias (Cottentes e de Capital) apresenta um acréscimo de 317 mil euros (+8,8%),
no essencial, pelo apoio i atividade das corporagdes de bombeiros, Juntas de Freguesia (contratos
interadministrativos e acordos de execugio) e apoio as instituigdes de caricter social.

1.4.3. Comparagio entre Receitas e Despesas — Limites Legais

PRINCiPIO DO EQUILIBRIO ORCAMENTAL

O Decteto Lei n.° 54 — A/99, de 22 de fevereiro, estabelece, no ponto 3.1. Principios or¢amentais, que:
“Principio do equilibtio — ... as receitas correntes devem set pelo menos iguais is despesas cotrentes”.
Apesar de 0 SNC-AP ter revogado este ponto mantemos esta andlise. Este principio significa que as
despesas cotrentes devem ser financiadas com freceitas de natureza semelhante, nio permitindo que
despesas ordinétias sejam financiadas com receitas extraordinarias. Como se pode verificar no quadro
seguinte as receitas correntes foram supetiotes as despesas cotrentes.
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Recebimentos Pagan{entos

Saldo ano 2019 10 445 731,62 | Saldo para 2021 10 564 543,57

Receitas Correntes 45 447 018,92 | Despesas Correntes 38 786 501,33

Receita de Capital 4728 018,29 | Despesa de Capital 11297 986,89

Qutras Receitas 28 262,96

Total Geral 60 649 031,79 | Total Geral 60 649 031,79

No entanto, a Lei das Finangas Locais (73/2013, de 3 de setembro), no seu art.° 40 foi mais longe no
que respeita a0 conceito de equilibrio orgamental, obrigando a que sejam contabilizados, neste Ambito,
os valores das amortiza¢des médias de empréstimos de médio e longo prazo. Com o nivel de execuciio
orgamental em 2020, o saldo continua a ser positivo, conforme quadro seguinte:

Equilibtio Orcamental - Lei das Finangas Locais (73/2013, art.® 40°)

EQUILIBRIO CORRENTE: Receita corrente= Despesa corrente + Amortizagio média
empréstimos M/L Prazo

Despesa Corrente 38.786.501,33

Amortizacio média empréstimos M/L Prazo 1.966.089,29

Despesa cotrente + Amortizagio média empréstimos M/L Prazo 40.752.590,62
Receita corrente 45.454.972,62
Saldo no equilibtio 4.702.382,00

2. Analise de Indicadores

Este capitulo pretende aptesentar e analisar um conjunto de indicadores, com vista 2 medicio do nfvel
dos resultados obtidos na atividade municipal. Estes indicadores sio influenciados, no ano em anlise,
pelas razdes ja expostas anteriormente.

P_E.GIZ CANS




2.1. RACIOS ORCAMENTAIS DE NATUREZA ECONOMICA

PAGINL I3,

Récios | 2017 | 2018 [ 2019 | 2020
1- Ricios Orgamentais de Natureza Econémica -
1.1 - Impostos Diretos / Receitas Correntes 475% | 51,1% | 52,7% | 51,7%
1.2 - Impostos Diretos / Receitas Totais 46,1% | 482% | 49,0% | 46.8%
1.3 - Impostos Indiretos + Taxas / Receitas Totais 2% | 48%| 43%| 31%
1.4 — Venda de servigos/Receitas correntes 24,7% | 23,7% | 22,3% ‘ 22.2%
1.5 - Transferéncias Correntes / Receitas Correntes 20,5% | 20,0% | 20,3% | 22,6%
1.6 - Transferéncias de Capital / Receitas de Capital 882% | 57,6% | T42% | 99.6%
1.7 - Fundos (correntes) do OE / Receitas Correntes 189% | 17,9% | 17,8% | 19,6%
1.8 - Fundos (corrente+capital) OE / Receitas Totais 194% | 17,7% | 174% | 18,7%
1.9 - Empréstimos de MLP / Receitas Totais 0,0%| 22%| 1,7%| 0,0%
1.10 - Receitas Correntes / Receitas Totais 97.1% | 94,3% | 93,0% | 90,5%
1.11 - Pessoal / Despesas Correntes 50,550 | 50,9% | 512%: 51,3%
1.12 - Pessoal / Despesas Totais 429% | 42,0% | 39,5% | 39,7%
1.13 - Aq. de Bens e Servicos / Despesas Correntes 41,4% | 40,6% | 37,8% | 36,2%
1.14 - Encargos Financeiros / Despesas Correntes 0,4% 0,7% 0,3°0| 0,2%
1.15 - Investimento / Despesas de Capital 62,1% | 65,7% | 77,6% | 78,4%
1.16 - Passivos Financeiros / Despesas de Capital 28,9% | 24,5% | 17,1% | 17 4%
1.17 - Despesas Correntes / Despesas Totais 84.8% | 82,6% | 77,1% | 77.4%

D30

Da analise aos racios de natureza econdmica realca-se:
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Inverteu-se a tendéncia de subida do peso dos impostos diretos nio total das receitas correntes e 1o
total das receitas vetificado até 2019, que se ficou a dever 4 diminuicio da receita recebida do IMI
e do IMT;

Mantém-se a tendéncia de diminuigdo do peso das receitas provenientes de impostos indiretos e

taxas, no total da receita arrecadada, apresentando em 2020 a percentagem mais baixa do
quadriénio (3,1%);

Verifica-se uma ligeira reducio do peso da venda de setvigos no total da receita corrente em
virtude da descida do seu valotr em termos absolutos;

As transferéncias provenientes do Orgamento de Estado, ao abtigo da Lei das Financas Locais
apresentam, em 2020, um aumento no seu peso, quer em telagio as receitas cottentes, quet em
telagdo a0 total das receitas, o que se justifica pelo ctescimento mais acentuado das transferéncias
do OF no seu conjunto;

Em 2017 ¢ 2020 nido se registou qualquer financiamento proveniente de empréstimos bancétios.
Em 2018 e 2019 vetificou-se uma receita de cerca de 998 mil euros e 850 mil eutos,
respetivamente;

30
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O peso das receitas correntes no total da receita diminuiu em virtyfle dos financiamentos externos
de capital (transferéncias dos fundos comunitirios e contrapartidah nacionais);

O peso das despesas com pessoal nas despesas correntes e nas despesas totais apresenta em 2020
um ligeiro aumento em resultado do aumento do nimero de trabalhadoras/es e do aumento da
retribuicio média;

Em 2020, o peso das aquisi¢des de servigos diminui em relagio as despesas correntes, mantendo a

sua tendéncia dectescente, o que representa um bom resultado no sentido da gestio mais eficiente
dos recutsos;

Em 2020 o peso dos investimentos no total das despesas de capital aumentou sendo o valor mais
elevado do quadriénio 2017/2020, mantendo-se uma tendéncia que ji vem de anos anteriores, em
grande patte devido 2 um maior investimento com contribuigdo importante de recursos externos;

O peso da amotrtizagao de empréstimos no total das despesas de capital aumentou ligeiramente em
2020 devido ao pagamento da segunda e terceira prestagdes do empréstimo contraido junto do
BPI;

O peso das despesas cotrentes no total das despesas pagas apresenta um ligeiro acréscimo
telativamente a0 ano 2019 em virtude do aumento mais significativo das despesas de pessoal,
transferéncias cotrentes e subsidios, relativamente as despesas de capital.

2.2. RACIOS ORCAMENTAIS DE NATUREZA FINANCEIRA

Racios | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

2- Racios Orgamentais de Natureza Financeira

2.1 - Pessoal ,/ Receitas Correntes 43,8% | 41,2% | 41,8% | 43,8%

2.2 - Remuneracdes Certas e Permanentes do Pessoal /
Receitas Cotrentes (ano n-1)

332% | 32,6%| 319%| 30,2%

2.3 - Despesa Total do Pessoal / Receitas Correntes (ano n-1) 45,3% | 44,4% | 44,096 43,1%

2.4 - Fundos do OE / Despesas Totais 19,0% | 19,2%| 17,7% | 18,7%
2.5 - Fundos do OE (capital) / Investimentos 99% | 85% 5,1%| 52%
2.6 - AmortizagBes e Juros / Receitas Totais 47% | 45% | 4,0% | 4,1%
2.7 - Despesas Correntes / Receitas Correntes 87,6% | 810%; 81,5%| 853%
2.8 - Despesas de Capital / Receitas de Capital 546,1% | 285,1% | 323,1%5 | 239,0%
2.9 - Investimentos / Receitas Totais 9,3% | 10,6%| 17,5% | 17,6%

Este conjunto de ricios relaciona, do ponto de vista orgamental, as otigens de fundos (receitas) com 2
sua aplicagio (despesas).

No essencial da leitura dos mesmos sublinham-se os seguintes aspetos:

As despesas com pessoal absorvem um maior volume de receitas correntes quando comparado
com o ano 2019;

PAGLIA L
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mantido estivel, com uma reducio em 2019 e 2020;

O peso das despesas com o pessoal nas receitas cotrentes do ano anterior, cujo limite nio podetia
ultrapassar os 70%, de acordo com norma da Lei das Financas Locais, entretanto revogada, tem-se”

Em 2020 verificou-se um aumento da patticipagdo do OE nas despesas totais, embora nos anos

2017 e 2018 esta participagio se tenha mantido estivel em torno dos 19%, o mesmo acontecendo
com a evolugio da participagio do FEF Capital no total dos investimentos;

um ligeiro aumento;

O valor das amortizagSes e juros tem vindo a diminuir o seu peso ainda que no ano 2020 se registe

despesas cortentes nas receitas correntes, registando-se nos anos 2019 e 2020 uma alteracio dessa
tendéncia. Contudo, neste quadtiénio houve sempre aumento do saldo cotrente ao longo dos

anos, ou seja, mais valor disponivel para aplicar em despesas de capital/investimento;

O peso do investimento tem vindo a aumentar e apresenta, em 2020, o valot mais alto do

uadriénio, na analise do seu peso nas receitas totais arrecadadas pelo municipio.
q > p

2.3. OUTROS RACIOS

' P.f.GINA N° |

Racios

| 2017 | 2018 ] 2019 | 2020

3 - Meios Humanos

3.1 - Populagio* / N° Trabalhadores/as do Municipio 71,9 72,4 70,3 69,7
3.2 - Despesas com Pessoal // Populagio * 277, 281,11 3002 3097
id?:l I;ic?;isg)esas com Pessoal / N° de Trabalhadores, as do 19965 | 20352 | 21088 21 585
4 - Meios Financeiros
4.1 - Impostos Diretos / Populagio * 3014 3483 | 3788 3658
4.2 - Receitas Totais / Populacio * 653,11 7229 7725 781,11
4.3 - Investimento Municipal / Populacio * 59,3 72,5 751 1334
4.4 - Despesa com Atividade / Populagio # 2833 2862| 2994 3074
5 - Eficacia
5.1 - Receita Recebida / Receita Orcamentada 101,4% | 108,1% | 107,1% | 103,7%
5.2 - Despesa Paga / Despesa Or¢amentada 88,2% 75% | 87.2% | 85,3%
5.3 - Investimento Pago ;/ Investimento Previsto 61,5% | 63,4% | 71,6% | 70,1%
5.4 - GOP Executado / GOP Previsto 83,3% | 81,6% | 822% | 80,8%
Récios | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
6 - Eficiéncia e Produtividade
6.1 - GOP / Despesa Total 53,2% | 54,2% | 572%| 57,1%
6.2 - GOP ; Despesas com Pessoal 124,0% | 129,0% | 144,7% | 143,8%

* Fonte: DOSI CM Palmela, ano 2020 - 64.269 habitantes

Nos primeitos dois anos do quadtiénio 2017/2020 verificou-se uma diminuigio do peso das ?

3u
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2.3.1. Meios Humanos

O municipio de Palmela, no final do ano de 2020, tinha a0 seu servigo 922 trabalhadotes/as, mais 8 do
que no ano de 2019.

Com este aumento do nimero de trabalhadoras/es em relagio ao ano antetior e a atualizacio
remuneratétia, o valor pago em despesas com pessoal softeu um actéscimo devido ao aumento médio
dos vencimentos o que provocou uma detetrioracio dos ticios de pessoal.

2.3.2. Meios Financeiros

Neste conjunto de ricios vetifica-se sensivelmente o mesmo nivel do investimento por habitante a par
do aumento do nivel de atividade por habitante, a0 mesmo tempo que diminui o valor da receita dos
impostos diretos por habitante, que reflete, a redugio do IMI e do IMT. O aumento da Derrama num
ano de pandemia deve set considerado como uma melhoria da rentabilidade nas grandes empresas do
concelho. Por outro lado, a redugio do IMI evidencia a preocupagio do municipio em diminuir a carga
fiscal dos impostos municipais.

2.3.3. Eficacia

Os indicadores de eficicia indicam o grau de concretizagio financeira dos objetivos tragados para um
determinado petiodo. Neste caso foi medida a eficicia tendo em consideracio o grau de cumprimento
e execugio dos documentos, Orgamento e Grandes Opgio do Plano (2017-2020).

Da leitura dos indicadores, verifica-se uma quebra do seu desempenho em 2020, ainda assim todos os
indicadores, com excegdo do ricio entre o investimento estimado e o pago, ficaram acima dos 80%.
Significativo é o desvio entre a receita recebida e teceita prevista, mais de 3,7%.

2.3.4. Eficiéncia e Produtividade

O grau de eficiéncia pode set medido através da capacidade de realizar os objetivos ao menor custo, o
que se obtém através da relagio entre a despesa associada as GOP e a despesa total. Este indicador
sofreu uma ligeira deterioragdo entre 2017 e 2018, mas apresenta uma melhortia em 2019, e em 2020
apresenta uma taxa de 57,1% (valor préximos do ano anterior embora com uma ligeira descida), o que
significa que mais de metade do valor da despesa total paga é imputada diretamente is Grandes
Opgoes do Plano.

Por outro lado, a produtividade pode ser medida através do ricio entre as despesas com as GOP e os
meios consumidos com os/as trabalhadores/as. Este indicador também apresenta uma ligeita quebra
em 2020; no entanto passou de 124% em 2017, para 143,8% em 2020, isto &, por cada 100 euros gastos
em pessoal em 2020, foram gastos cerca de 144 euros em atividades e investimentos do municipio,
enquanto que em 2017, por cada 100 euros gastos em pessoal, foram despendidos cerca de 124 curos.

3. Endividamento Municipali

Neste ponto serd efetuada uma andlise 20 endividamento municipal: endividamento a2 médio e longo
prazo, endividamento de curto prazo e endividamento total municipal.

[ PAGIN: LI |
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ENDIVIDAMENTO BANCARIO /SF
Uxnidade: euro .

Descriggo 2017 2018 2019 2020
Capital em Divida Inicio do Ano 12724 866 | 10902760 | 10068 717 9 008 797
Amortizagdes de Capital 1822106 | 1832490| 1909906 1961974 °
Empréstimos Utilizados 0 998 446 849 986 0 T
Capital em Djvida Final do Ano 10902760 | 10068717 9008797 | 7 046823 A"

No final do ano de 2020 o capital em divida era inferior em 1.961.974,02€ (-21,8%) relativamente a %

2019. Desde 2017 o endividamento bancario diminuiu 44,6% (-5.678.042,64€), apresentando neste P

quadtiénio um valor médio abaixo dos oito milh&es de euros. %
/

DIVIDAS A FORNECEDORES DE CURTO PRAZO

As outras dividas de curto prazo a terceitos cortespondem essencialmente a dividas de curto prazo a
fornecedores, e apresentam a seguinte evolugio:

DiviDAS A CURTO PRAZO %,
Unidade: euro #
Descrigao 2017 2018 2019 2020
Fornecedores de curto prazo 2141 646,60 | 1 549 164,05 1537 155,41 1352 858,50
Saldo de Geréncia 6 148 755,84 | 9 629 910,25 | 10445 731,62 | 10 564 543,57

Se em 2017 o saldo da geréncia significava 2,9 vezes o valor da divida de curto prazo, em 2020
representava 7,8 vezes.

O valor em divida de curto prazo a fornecedores no final de 2020, diz respeito, principalmente, a0
valor das faturas em recegio e conferéncia, cerca de 1.351.163,68 euros. O valor restante, 1.694,82
euros, diz respeito a faturas cujo pagamento setd efetuado dentro dos prazos normais.

ENDIVIDAMENTO TOTAL

Desde 2017 que o endividamento da autarquia tem vindo a recuar. Entre 2017 e 2020 a divida a
fornecedotes baixou cerca de 788 mil de euros, menos 36% (-36%) e o endividamento bancirio
reduziu-se em 3,856 milhSes de euros, menos 35%. As dividas a outros credores e de locagio
financeiro tiveram ligeitos acréscimos. Em termos globais, este endividamento reduziu 4,133 milhdes
de euros, 30,65%.

Mapa de endividamento s/ participacdes, FAM e operacdes de tesouraria

Designacio 2017 2018 2019 2020
Fornecedotes 2141 646,60| 1549 164,05] 153715541| 1352 858,50
Qutros credores 45 058,40 145 771,12 223 204,94 214 647,20
Endividamento Bancirio 10902 760,27| 10 068 716,66| 9 008 796,80 7 046 822,78
Leasing 411 635,48 853 473,39 607 253,66 753 394,07
TOTAL 13 501 100,75] 12 617 125,22( 11 376 410,81| 9367 722,55

No que respeita aos acordos de pagamento celebrados com 2 AMARSUL e SIMARSUL deve-se referir
que os mesmos foram pagos na integra: em 2016 terminaram os pagamentos da divida 3 AMARSUL
(1,33 milhes de euros) e em 2018 os pagamentos 2 SIMARSUL (4,44 milhdes de euros).
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CAPACIDADE DE ENDIVIDAMENTO

Em 2014, com a entrada em vigor da Lei n.° 73/2013, de 03 de setembro, verificou-se uma alteragio
profunda na forma de cilculo do endividamento, tendo sido introduzido o conceito de divida total.

A margem de endividamento, a 31 de dezembro de 2020, é apurada de acordo com o quadro da pagina
seguinte.

De acordo com uma nota explicativa do Subgtupo de Apoio Técnico na Aplicagdo do POCAL, o valor
das prestagdes nio pagas do Fundo de Apoio Municipal (FAM) deve ser contabilizado como divida do
municipio, mas retitado para efeitos de cilculo da margem utilizivel para endividamento no final de
2020. Importa ainda refetit que com a aprovagio do OE de 2018, o valor dos encargos do municipio
com o FAM passou de 1.005.593 para 377.097 eutos, em virtude da redugio do capital social deste
fundo, onde a participagio do municipio de Palmela passou de 1.759.787,00 para 1.131.291,00 euros,
dos quais faltam pagar 62.849,50 euros.

De acordo com o n.° 5, do artigo 52.° da Lei da Finangas Locais os empréstimos destinados
exclusivamente 20 financiamento da contrapartida nacional de projetos com comparticipagdo
comunitiria n3o sio considerados para efeitos do apuramento da divida total do municipio.

Em 2020, o municipio néo s6 nio ultrapassou como ficou a uma enorme distincia de esgotar a sua
matgem de endividamento disponivel. Importa ainda referit que foram aprovados trés empréstimos 1o
valor total de 10,5 milhdes de euros, dos quais cetca de 3,4 milhdes de euros correspondem a
empréstimo do BEI, que néo contribuem para o cilculo da divida total, pelo que a margem disponivel
pata aumentar o endividamento reduz-se para 5,8 milhdes de euros, deduzindo o valor das
amortizagdes de empréstimos prevista para 2021, preservando-se ainda uma margem confortavel, caso
os atuais valores das dividas a fornecedotes, locagio financeira e outros credotes, incluindo o Estado e
o valor das receitas correntes, nio se alterem significativamente.




Aferigio da Divida Total
Designacao 31-12.2019] 31122020 'b/,
< Receita 2017 (1) 40.689.307]  4(.6%9.307
E 3 corrente 2018 )] 43.781.937]  43.781.937 :
g g liquida 2019 o) 46.136.681]  46.136.681
gF Média @=(1+2+3)/03) 43535975  43.535.975
A Limite divida total (G)=(4)*1,5 65.303.963]  65.303.963
Provisdes © 1.034.837]  1.034.837
Diferimentos o) 8077.792]  5.284.359
Empréstimos 8 9.008.796 7.046.823|
Locagdo financeira 9 607.254f 753.394
Fornecedores (10) 1.538.314 1.352.859
Estado e outros entes piblicos (11) 233.793 241.366 \ ![
Qutras contas a pagar 12) 3.759.011 4.084.797|
FAM - Fundo de Apoio Municipal (13) 62.850, 62.850)
Total Passsivo Municipal (14 24.322.647|  19.861.284 g{
ADREPAL (49,11%)* (15) 65.204] 0
AMRS (11,51%5) (16) 920 g =
ANMP (0,38%) (17 0 0
4 AMRPMS (18) 23 682
:é‘ Divida de |[AMARSUL (287%) (19) 0
P entidades [SIMARSUL(4,62%) (20) 0 0
E participadas |Artemrede (6,19%5)* (21) 2.237 45.094
e ATA (10,09%) 22) 0 0
AMPV (1,45%0)° (23) 0 271 -
AML (3,96%) 24) 1.805 6.419
Palmela Desporto (100°%) (25) 0 0 f
TOTAL @263 (14)...(25) | 24.392.883] 19.913.750
ProvisSes (27 1.034.837, 1.034.837]
Diferimentos (28) 8.077.792f  5.284.359
Dividas nio orgamentais 29) 1.537.364] 1521354 '
FAM (30) 62.85 62.850,
Empréstimos Excecionado (31 1.857.473 1.677.638
artigo 90.°-A RFALEL 32) o 200
Div:d:as 'orgamenta}s sem FAM e (33)=(27)-(28)-(29)-(30)- 1.822.497 10.332.512
empréstimos excecionados {31)-(32)
3 ) g 2 [Margem total disponivel GH=(5)-(33) 53.481.465| 54.971.450
g 8¢
E £ é E Margem utilizivel (35)=(34)*20°% 10.696.293|  10.994.290
CO=OUNFADAR)| gt ao73011
o Artigo 58.% n.° 1. alinea b), +(13)-(29)
i GN=@)*75% 32.651.981  32.651.981
§ Artigo 58, 0.° 1.° 3 (38)=(32)*2,25 26.600.619]  23.248.153
E Dever de contrair empréetimo de (39)=(6>(7) Nio Nio
g saneamento
g Obrigasdo de contrair empréstimo de
n saneamento fananceiro ou adesio a (40)=(38)>(4) Nio Nio
procedimento de recuperagio financaira
PAGAMENTOS EM ATRASO

No conceito estabelecido por legislagio especifica (e dever de informagio mensal 2 DGAL - Direcio
Geral das Autarquias Locais) no final do 4° tdmestre de 2020, o municipio de Palmela nio tinha
qualquer montante de pagamentos em atraso a mais de 90 dias da data de vencimento da fatura. Esta
situagdo € demonstrativa da melhoria da capacidade de tesouratia nos tltimos anos para responder em
tempo util a0s nossos compromissos financeiros.
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Pagamentos em atraso a mais de 90 dias
(data de vencimento da fatura)
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FUNDOS DISPONIVEIS

Relativamente aos fundos disponiveis, previstos na alinea f) do artigo 3° da Lei n.° 8/2012, de 21 de
fevereiro (Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso — LCPA), e no Decreto-Lei n.° 127/2012,
de 21 de junho, que estabelece os procedimentos necessitios 3 aplicagio da LCPA e i sua
operacionalizacio da prestacio de informagio, estes apresentam-se positivos a0 longo do ano de 2020.

De acordo com o disposto no n° 6 do artigo 107° do Orgamento de Estado de 2020, aprovado pela Lei
n.° 2/2020 de 31 de margo, 2 autarquia encontra-se excluida da aplicagio da Lei n.° 8/2012, de 21 de
fevereiro, e do Decreto-Lei n.° 127/2012, de 21 de junho.

Pese embora o referido anteriormente, o municipio continua a calcular os Fundos Disponiveis. O
grafico seguinte compara os anos de 2020 e 2019.

Fundos Disponiveis 2020/2019

/I——H""""\ .
S e
\\. ,.0-“’""- * \‘k

SO \l-qéy':';;-*n——-_..

f‘.j—mgra_i fevereiro ;-an;o | abrit | Er| junho | juiho :_:gﬁsbo tembro 1 T | dezemb

| 2019 119 595 6428 Fz 789 710,510 041 963,519 833 272,98 110 087 648,8 | 13 935 696,4 |18 944 6851 | 15 125 573,3 | 11 363 633,1 | 13935 7984 | 11 178 318,7 110 104 7240

| 32020 {34 479 2376

212279116|23 7324034 [ 30570 6366 | 32342 502,0 30 392 138,634 516 1765 | 20469 7292 |11 891 680,07 129 943,81 | 12 778 612015 112 706,3

PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO

O Prazo Médio de Pagamento indica-nos o nimero de dias que a entidade leva para pagat aos seus
fornecedores. O quadro seguinte mostra os prazos médios de pagamento, do municipio, nos anos 2014
a 2019, conforme informagio disponibilizada pela DGAL, com base nos elementos prestados pelo
municipio. A informagio relativa 20 4° trimestre de 2020 nio est4 disponivel.

FIGINANS




Prazo Médio de Pagamento

S

-—.\.

42 trim 2014 4@ trim 2015 49 trim 2016 42 trim 2017 42 trim 2018 42 trim 2019 42 trim 2020
~@=—N2 dias 137 103 76 31 28 19

4
4.Grandes Opc¢cdes do Plano
Nas Grandes OpgSes do Plano estdo definidas as linhas de desenvolvimento estratégico do Municipio.

Estas revestem uma natureza programitica, de hotizonte mével de quatro anos, enunciando os #
projetos e agdes que impliquem despesas otgamentais a realizar por investimentos e as atividades mais
relevantes da gestdo autirquica a desenvolver a médio prazo.

As Grandes Opgoes do Plano, com financiamento assegurado, apresentavam no inicio do ano de 2020,
um valor de 25 milhdes de euros (em 2019: 30,9 milhGes de euros). Ao longo do ano foram as mesmas
sujeitas a vérias alteragdes, passando o valor final para 35,4 milhSes de euros e uma execucio de 28,6
milhdes de euros, cotrespondendo a uma taxa de execucio de 80,8%, inferior 3 taxa de 2019 (82,2%).

As Grandes Opgdes do Plano encontram-se estruturadas em 4 funcSes — Fungdes Gerais, Fungdes
Sociais, Fungdes Econdmicas e Outras Fungdes. A execugio financeira por Funcio e Projetos é a
apresentada nos quadros seguintes.

Grandes Opcdes do Plano /

Outras Fungdes
7,77%

Funges Gerais
12,91%

FungBes___
Econoémicas
20,91%

Fungdes Sociais
58,42%
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Grandes Opgdes do Plano

Unidade: euro

Fungéao / Objetivo Dotagao Pagamento | Execugdo

1 - Fungdes Gerais 4 514 429,00 3 692 870,12 81,80%
1.1 - Administracio Geral 3 811 085,00 3057 58334 80,23%
1.2 - Seguranca e Ordem Piblica 703 344,00 635 286,78 90,32%
2 - Fungbes Sociais 21486171,00 | 16 715 169,01 77,80%
2.1 - Educagio 3988 924,00 2936 647 30 73,62%
2.2. - Saide 270 700,00 204 187,12 75,43%
2.3 - Seguranca e A¢io Social 317 212,00 115 384,48 36,37%
2.4 - Habitacfo e Servigos Coletivos 12850 019,00 | 10416 001,09 81,06%
2.4.1 - Habitacdo 605 857,00 409 595,18 67,61%
2.4.2 - Ordenamento do Territério 100 295,00 831246 8,29%
2.4.3 - Saneamento 5034 168,00 4344 99591 86,31%
2.4.4 - Abastecimento de 4gna 177849800 | 1314 111,50 73,89%
2.4.5 - Residuos Solidos 3 262 614,00 298090239 91,37%
12\]‘:3[ ;Z:’rotegio do Meio Ambiente e Conservagio da 2 068 587,00 1358 083,65 65.65%
2.5 - Servigos Culturais, Recreativos e Religiosos 4059 316,00 3042 949,02 74,96%
2.5.1 - Cultura 2103 836,00 1394 087,7 66,26%
2.5.2 - Desporto 1955 480,00 1648 861,27 84.32%
3 - Fungdes Econémicas 7 046 188,00 5982 225,75 84,90%
3.2 - Industria e Energia 1 667 163,00 1503 338,95 90,17%
3.3 - Transportes e Comunicagdes 4502 170,00 3844 103,50 85,38%
3.4 - Comércio e Turismo 809 405,00 619 878,53 76,58%
3.5 - Outras Funcdes Econémicas 67 450,00 14 904,77 22,10%
4 - Qutras Fungdes 2 371 806,00 2223 678,25 93,75%
4.1 - Operagdes da Divida Autarquica 2106 344,00 2042 104,05 96,95%
4.2 - Transferéncia entre Administracoes 38 162,00 38 162,00 100,00%%
4.3 - Diversas nio Especificadas 227 300,00 143 412,20 63,09%
Total Geral 35 418 594,00 | 28 613 943,13 80,79%

FUNCOES GERAIS

As despesas pagas relativas as agdes incluidas nos projetos que se desenvolveram no imbito geral da

administragdo autarquica sdo as seguintes:
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Fungdes Gerais

|

Unidade: euro

Programa/Projetos Dotagdo Pagamento | Execugao

Administragio Geral 3 811 085,00 | 3057 583,34 80,23%
InstalacGes Municipais 647 662,00 547 91547 84,60%
Aquisicio de Equipamento e Mobiliddo 39 250,00 18 646,82 47,51%
Aquisicio e Reparagdo de Maquinas e Viaturas 926 840,00 632 569,48 68,25%
ig?i:jf:; de Viaturas por Locagio Financeira em Anos 229 950,00 217 45112 94,56%
Informagio / Comunicagio 128 765,00 100 099,68 77,74%
Sistemas de Informagio Geografica 49 000,00 24 486,62 49,97%
Sistemas de Informacio 840 975,00 721 531,55 85,80%
Qualidade e Modernizagio - Formacio e Informagio 17 550,00 4 775,65 2721%
Apdlices de Seguros 437 300,00 376 62741 86,13%
Apoio 4 Atividade Municipal 430 142,00 358 000,77 83,23%
Atos Protocolares 25 937,00 21 305,50 82,14%
Projetos de Participagio e Cidadania 37 714,00 3417327 90,61%
Protegdo Civil e Luta Contra Incéndios 663 344,00 635 286,78 95,77%
Corpos dos Bombeiros 597 594,00 594 383,38 99,46%
AgBes de Prevencio e Seguranca 40 000,00 21 754,90 54,39%
Planos de Emergéncia e Outros Planos de Seguranga 750,00 0,00%
Defesa da Floresta Contra Incéndios 25 000,00 19 148,50 76,59%
Seguranga 40 000,00 0,00 0,00%
Conatrugio de Equipamentos 40 000,00 0.00%

D40

FUNCOES SOCIAIS

I N=e %:%—gzbk

%F)

Estdo incluidas nas fungdes sociais as atividades e investimentos que t&m por objetivo satisfazer as
necessidades municipais nas 4reas das suas competéncias, nos dominios da educaciio, satide, seguranca
social e agdo social, habitagio e servicos coletivos, servicos culturais, recreativos e religiosos. As
FungBes Sociais desenvolvem-se em programas e projetos, cuja analise qualitativa serd efetuada no
capitulo posteriot, e cuja execugio financeita é apresentada seguidamente.
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RELATORIO DE GESTAO N/
. Fungdes Sociais /
Servicos Educag3o Sa(de
Culturais, 17,57% 1,22%
Recreativos e
Religiosos \ Seguranca e
18,20% Accdo Social
Protecdo do Meio _ /_ 0,69%
Ambiente e C.
Natureza \Habitagﬁo
8,12% ' 2,45%
Q. 4
jﬁ')‘ Ordenamento do
Residuos So6lidos Territdrio
17,83% Saneamento 0,05%
Abastecimento 25,99%
de Agua
7,.86%
Fungdes Sociais
Unidade: euro
Programa/Projetos Dotagao Pagamento Execugao

Educacio 398892400 2936 647,30 73,62%
Ensino Nio Superior 2171 344,00 1795 452,65 82,69%
Construgio /Ampliagio do Parque Escolar 802 578,00 744 630,27 92,78%
Beneficiagdo, Conservagio, Funcionamento e Apetrechamento 974 645,00 824 183,46 84,56%
das EB/JI
Acio Socioeducativa e Pedagdgica 394 121,00 226 638,92 57,50%
Servigos Auxiliares de Ensino 1817 580,00 1141 194,65 62,79%
Agio Social Escolar e Transportes 1717 580,00 1141 194,65 66,44%
Desporto na Escola 100 000,00 0,00 0,00%
Saude 270 700,00 204 187,12 75,43%
Satde Ocupacional 255 825,00 193 812,12 75,76%
Cooperacio Institucional 14 875,00 10 375,00 69,75%
Seguranga e Agdo Sociais 317 212,00 115 384,48 36,37%
Cooperacio Institucional 59 200,00 51 502,64 87,00%%
Programas e Projetos de Intervengio Social 255 512,00 61 594,04 2411%
Beneficiagio, Conservacio, e  Funcionamento de 2 500,00 228780 91,51%
Equipamentos Sociais
Habitagdo e Urbanismo 605 857,00 409 595,18 67,61%
Habitacio 270 030,00 196 350,59 72,71%
Recuperagio e Revitalizagio do Centro Historico de Palmela 335 827,00 213 244,59 63,50%
Ordenamento do Territdrio 100 295,00 8 312,46 8,29%
Plano Diretosr Municipal 66 915,00 0,00%
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Fungdes Sociais

Unidade: euro

=

Programa/Projetos Dotacgdo Pagamento Execugao
Qutros Estudos e Projetos 33 000,00 7 995,00 24.23%
Recolha e Tratamento de Informagio Econémica e Social 380,00 317,46 83,54%
Saneamento 5034 168,00 4 344 995,91 86,31%
Infraestruturacio Geral 739 152,00 598 059,63 80,91%
Sistemas de Drenagem 18 000,00 12 540,77 69,67%
Sistemas de Tratamento - Emissarios e ETARS 2172 758,00 1917 649,97 88,26%
Rede de Esgotos 796 865,00 542 184,86 68,04%
Outras IntervengGes 1307 393,00 1 274 560,68 97,49%
Abastecimento de Agua 1778 498,00 1 314 111,50 73,89%
Rede de Distribui¢io 369 140,00 167 639,10 45,41%
Furos de Captacio e EstacBes de Tratamento 1023 463,00 890 952,20 87,05%
Outras Intervencdes 385 895,00 255 520,20 66,21%
Residuos Soélidos 3 262 614,00 2 980 902,39 91,37%
Remocio e Tratamento de Residuos Sélidos 3 122 864,00 2 892 359,48 92,62%
Aquisi¢io de Instalagio de Equipamento e Viaturas / RS 139 750,00 88 542,91 63,36%
Protecgdo do Meio Ambiente e Conservagio da Natureza 2 068 587,00 1358 083,65 65,65%
Projetos de Promogio Ambiental 24 130,00 316132 13,10%
Espagos Verdes ,/ Paisagismo 1904 292,00 1293 615,54 67,93%
Outros Servigos Coletivos 140 165,00 61 306,79 43,74%
Servigos Culturais, Recreativos e Religiosos 4059 316,00 | 3 042 949,02 74,96%
Cultura 2103 836,00 1394 087,75 66,26%
Museologia 180 669,00 102 673,09 56,83%
Conservagio / Gestio e Animagio do Castelo 1067 145,00 646 692,22 60,60%
Bibliotecas 176 370,00 128 891,62 73,08%
Equipamentos Culturais 142 790,00 111 632,99 78,18%%
Programas e Projetos Municipais 15 731,00 431293 27.42%
Assodiativismo e Animagio Cultural 304 506,00 231 214,77 75,93%
Qutros Projetos Culturais 21 000,00 21 000,00 100,00%
Juventude Interativa 52 675,00 37703,79 71,58%
Gabinete de Estudos s/ Ordem de Santiago 10 100,00 2 685,23 26,59%
Arqueologia 38 350,00 1997236 52,08%
Arquivo Municipal 67 000,00 59 808,75 89,27%
Patrimoénio Edificado 27 500,00 27 500,00 100,00%
Desporto, Recreio e Lazer 1955 480,00 1648 861,27 84,32%
Equipamentos Desportivos 1250 955,00 1250 910,80 100,00%
Espacos de Jogo e Recreio e Polidesportivos 512 360,00 251 464,83 49,08%
Programas e Projetos Municipais 69 965,00 31 650,32 45,24%
Assodativismo Desportivo 122 200,00 114 835,32 93,97%

FUNGOES ECONOMICAS

JUNSETR——

N céb?%‘ﬁlf‘

As fungbes econbmicas compreendem todas as agdes que conttibuam para o desenvolvimento
economico de fotma direta ou indireta, agrupadas nos seguintes programas e projetos:
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Fungdes Econdmicas /
Outras
Funcgdes
Comércioe____ " ogores
Turismo
10,36%
Industria e
Energia
25,13%
Transportes
Rodoviarios
64,26%
Fungdes Econémicas
Unidade: enro
Programa/Projetos Dotagao Pagamento Execugédo

Industria e Energia 1667 163,00 1503 338,95 90,17%
Tluminacfo Pablica 1 441 000,00 1416 890,65 98,33%
Promogdo da Eficiéncia Energética 226 163,00 86 448,30 38,22%
Transportes Rodoviarios 4 502 170,00 3 844 103,50 85,38%
Melhorar a Rede Vidtia Municipal 1488 981,00 1269 144,15 85,24%%
Melhorar a Rede Viria Rural 1253 613,00 967 104,29 77,15%
Calgadas e Passeios 125 677,00 115 515,34 91,91%
Estudos, Sinalizacio e Mobilidrio 186 160,00 137 439,73 73,83%
Mobilidade e Acessibilidade 1447 739,00 1354 899,99 93,59%
Comércio e Turismo 809 405,00 619 878,53 76,58%
Mercados e Feiras 237 515,00 212 270,62 89,37%
Construgio e Remodelagio de Mercados Municipais 171 785,00 160 811,37 93,61%
Conservagio e Funcionamento de Mercados Municipais 65 730,00 51 459,25 78,29%
Turismo 571 890,00 407 607,91 71,27%
Promocio Tudstica 571 890,00 407 607,91 1,27%
Outras Fungdes Econémicas 67 450,00 14 904,77 22,10%
Feiras, Mostras e Outros Eventos Locais 29 850,00 14 619,47 48,98%
Servigo de Metrologia 1 500,00 285,30 19,02%
Emprego e empreendedorismo 35 000,00 0,00%
Apoio ao Consumidot 1 100,00 0,00%

l PEGII LANe




OUTRAS FUNCOES

Incluem-se nesta fungdo as despesas inerentes ao setvico da divida municipal, aos protocolos de "
delegacio de competéncias com as Juntas de Freguesia, ou quaisquer outras atividades, levadawb_;gé
pelo municipio e que nio é possivel de incluir nas fungSes anteriores.

h‘ﬂ\/

Qutras Fungdes
Outros Projetos

Projetos
Transnacionais
de Cooperacio

0,00%

6,45% J

Protocolos
Delegaciies das &
1. Freguesia
1,72% ?
Empréstimos .,
Bancarios
91,83% W
Outras Fungbes
Unidade: euro
Programa Dotagao Pagamento Execugao
Outras Fungdes 2 371 806,00 2223 678,25 93,75%
Empréstimos Bancarios 2 106 344,00 2 042 104,05 96,95%
Protocolos Delegaces das Juntas de Freguesia 38 162,00 38 162,00 100,00%
Projetos Transnacionais de Cooperagiio 2 800,00 0,00%
QOutros Projetos 221 000,00 143 412,20 64,89%
Programa Mecenas de Palmela 3 500,00 0,00%
Unidade: euro
2020 2019
Dotagdo Inicial | Dotago Final | Execugfio |% Inicial |% Final | Dotagio Inicial | Dotacgo Final Execugiio |% Inicial |% Final
PAM 16 679 085,00 22777 237,00]19 754 930,79] 118,44%| 86,73% 16 664 306,00] 21 837 693,00 19 225 926,50{ 115,37%| 88,04%%
PPI 8291 178,00 12641 357,00 8 859 012,34]| 106,85%%| 70,08 14206 551,00] 12112 656,00( 8 667 838,73 61,01%] 71,56%
GOP 24 970 263,00] 35 418 594,00] 28 613 943,13| 114,59%0| 80,79% 30 870 857,00| 33950 349,00( 27 893 765,23 90,36%0| 82,16™%

5.Plano Plurianual de Investimentos

O Plano Plurianual de Investimentos, com financiamento assegurado, apresentava no inicio do ano de
2020, um valor de 8,3 milhSes de euros (em 2019: 14,2 milhdes de euros). Ao longo do ano foi o
mesmo sujeito a vitias alteragSes, passando o valor final para 12,6 milhdes de euros e uma execucio de
8,9 milh6es de euros, correspondendo a uma taxa de execugio de 70,1%, infetior 3 taxa de 2019

(71,6%).

A execugio financeira do Plano Plutianual de Investimentos, por Fungio e Projetos, ¢ a apresentada

no quadro seguinte:

FLGINANS
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Capitulo ’II: B
RELATORIO DE GESTAO
Upidade: euro

Fungio / Objetivo Dotagdo Pagamento/| Execugio
1 - Fungbes Gerais 1173 550,00 795 991,35 67,83%
1.1 - Administracio Geral 1126 050,00 792161,13 70,35%
1.2 - Seguranga e Ordem Piblica 47 500,00 3830,22 8,06%
2 - Fungdes Sociais 7758 057,00 | 5241 759,49 67,57%
2.1 - Educagfo 1 088 862,00 811 716,43 74,55%
2.2. - Sande 3 000,00 0,00%
2.3 - Seguranga e Aciio Social 184 070,00 29 907,08 16,25%
2.4 - Habitagio e Servigos Coletivos 5125 100,00 | 3 621 289,25 70,66%
2.4.1 - Habitagio 397 247,00 305 428,34 76,89%
2.4.2 - Ordenamento do Territério
2.4.3 - Saneamento 2714 610,00 | 233309245 85,95%
2.4.4 - Abastecimento de Agua 664 200,00 325 612,10 49,02%
2.4.5 - Residuos Sélidos 133 500,00 79 234,94 59,35%
ZNiti t-elz’:otegao do Meio Ambiente e Conservacio da 1215 543,00 577 921,42 4754%
2.5 - Servigos Culturais, Recreativos e Religiosos 1357 025,00 778 846,73 57,39%
2.5.1 - Cultura 942 865,00 558 634,83 59,25%
2.5.2 - Desporto 414 160,00 220 211,90 53,17%%6
3 - Fungdes Econémicas 3488 750,00 | 2677 849,30 76,76%
3.2 - Indistria e Energia 182 563,00 50 773,84 27 81%
3.3 - Transportes e Comunicacdes 2651 476,00 | 2120050,11 79,96%
3.4 - Comércio e Turismo 631 011,00 507 025,35 80,35%
3.5 - Outras Fungdes Econdmicas 23 700,00 0,00%
4 - Outras Fungdes 221 000,00 143 412,20 64,89%
4.1 - Opera¢des da Divida Autdrquica
4.2 - Transferéncia entre Administracdes
4.3 - Diversas nfo Especificadas 221 000,00 143 412,20 64,89%
Total Geral 12 641 357,00 | 8 859 012,34 70,08%
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