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Introdugao

A integracdo do principio da lgualdade de Género tem vindo a ser reconhecida como uma
componente indispensavel a implementacao, de forma bem-sucedida, de medidas e projetos de
desenvolvimento, no que respeita quer aos processos de gestdo interna das Autarquias, quer

das populagdes que servem.

Para tal, as Autarquias deverdo ter em conta as necessidades, expectativas e aspiracdes de
mulheres e homens, adequando as respostas prestadas e integrando, de forma transversal, o

objetivo da promocao da Igualdade entre Mulheres e Homens.

Tendo por base as Diretrizes Europeias e Nacionais, consubstanciadas neste ultimo caso, na
Estratégia Nacional para a lgualdade e a Ndo Discriminacdo 2018-2030 — Portugal + Igual
(ENIND), onde as Autarquias locais surgem como “agentes estratégicos do mainstreaming do
combate a discriminagdo em razdo do sexo e da promocdo da Igualdade entre Homens e
Mulheres”, afigura-se de toda a pertinéncia o envolvimento destas na promocdo da Igualdade
entre Mulheres e Homens, que pela posicdo privilegiada que ocupam, deverdo atuar em duas
vertentes fundamentais do processo de transformacdo da sociedade, a vertente interna ou

organizacional e a vertente externa.

Na vertente interna, esta importancia reflete-se na dinamizacdo de politicas de Gestdo de
Recursos Humanos, que incorporem o principio da lgualdade de Género nas suas praticas
institucionais, e da Conciliagdo entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal, através da
implementacdo de solugdes inovadoras que visem uma melhor gestdo e sustentabilidade das

organizagdes.

Na vertente externa, valoriza-se o trabalho de proximidade desenvolvido com a populagdo, no
que diz respeito as questdes sociais, educacionais e econdmicas, tornando-as, por isso mesmo,
as entidades mais capazes de passar da palavra a agdo, no que respeita a Igualdade entre
Mulheres e Homens, nomeadamente no incentivo a participacdo e representacdo das mulheres
na vida politica, social, econdmica e cultural e na promog¢do da mudanca dos papéis tradicionais

atribuidos as mulheres e aos homens e a consequente elimina¢do dos esteredtipos de género.

E pois, com base neste pressuposto de intervencdo que surge a intencdo por parte da Camara

Municipal de Palmela em implementar um “Plano Municipal para a lgualdade de Género”,
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enquanto instrumento de politica global que estabelece a estratégia de transformacdo das
relagdes sociais entre homens e mulheres, fixando os objetivos a curto, médio e longo prazo,
bem como as metas a alcangar em cada momento da sua aplicacdo, e que define os recursos

mobilizaveis e responsaveis pela sua prossecucao.

O Plano Municipal para a lgualdade de Género afigura-se assim como uma ferramenta
fundamental e um veiculo privilegiado da mudanca, cujas diretrizes nele contidas apresentam
uma importancia fulcral com vista a fundamentar, orientar e ajustar a atuacdo da Autarquia
neste dominio, mas cuja implementacdo necessitard, no entanto, de um diagndstico prévio da

situacao existente.

E, pois, neste ambito que surge o presente diagndstico, o qual apresenta como principais

objetivos:

Realizar um levantamento aprofundado da situacdo da Igualdade de Género e da
Conciliacdo entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal, junto dos membros do
Executivo, Chefias e Trabalhadores e Trabalhadoras da Camara Municipal de Palmela,
com vista a identificacdo dos principais pontos fortes, como também das necessidades
e constrangimentos que interferem na promocgdo destes principios e na sua plena

integracdo na estrutura organizacional da Autarquia;

Promover internamente a andlise das questdes da Igualdade de Género e da Conciliagdo
entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal, sobretudo averiguando qual o grau de
satisfacdo dos trabalhadores e trabalhadoras face as medidas ja disponibilizadas,

auscultando de igual modo as suas necessidades e eventuais sugestées neste campo.

Os objetivos inerentes a este estudo diagndstico dizem assim respeito a criagdo de uma base
tedrica que sustente as medidas a implementar com vista a uma mudanga organizacional, que
contemple a necessidade de adapta¢do da Camara Municipal de Palmela as varias dimensdes
inerentes a incorporacdo do principio da lgualdade de Género, e nao se restringindo apenas ao
nivel interno, uma vez que, e tendo em conta a sua posicdo privilegiada enquanto ator social de
maior relevo, deverd na sua atuacdo manifestar uma constante preocupac¢do em influenciar e

fomentar a mudanca de atitudes e comportamentos da populag¢do do seu municipio.
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1 - Enquadramento Tedrico da tematica da Igualdade de Género e importancia da sua

integracao nas Autarquias

A Igualdade entre Mulheres e Homens e a Nao Discriminagdo é um principio reconhecido na
Constituicdo da Republica Portuguesa como uma das tarefas fundamentais do Estado Portugués,
o qual deve, ndo so garantir o direito a Igualdade, mas, também, assumir a sua promocao, o que
significa igualdade de direitos e liberdades, igualdade de oportunidades de participacao,
reconhecimento e valorizacdao de mulheres e de homens, em todos os dominios da sociedade,

politico, econdmico, laboral, pessoal e familiar.

Ao longo das ultimas décadas, muito foi feito pela promocdo da igualdade de direitos entre
mulheres e homens, sendo considerado cada vez menos aceitavel que as diferencas de sexo, de
carater biolégico, continuem a conduzir a desigualdade de género, traduzindo-se em diferencas
de ordem sociolégica e que levam ao desequilibro da participacdo de homens e mulheres na

esfera publica e familiar.

Atualmente, cada vez mais se observam transformacbes profundas no “modelo familiar”,
tradicionalmente assente numa construcdo social de papéis de género em funcdo do sexo,
conduzindo a uma conce¢do do masculino e do feminino diferenciada e hierarquizada em
termos de importancia, segundo a qual se atribuiam ao homem papéis e responsabilidades no
dominio publico, de sustento, e de orientagdo para resultados, de competitividade e forga, e a
mulher papéis no dominio privado, de cuidado da casa e da familia, com base em caracteristicas

mais emocionais e relacionais.

De facto, a este conceito de “modelo familiar” comummente aceite, foram acrescentadas novas
variaveis e realidades, fruto das varias modifica¢gGes nas estruturas familiares, que nos permitem
hoje em dia reconhecer a existéncia ndo de um, mas de varios “modelos familiares”, (familias
monoparentais, familias reconstituidas, familias classicas de dupla profissdo) em que a ténica
dominante passa pelo facto de ambos os elementos do casal terem uma atitude ativa face ao

trabalho, passando as mulheres a assumir uma postura mais participativa na esfera publica.

Estes novos “modelos familiares” implicam necessariamente um ajustamento na organizacdo da
vida familiar e, sobretudo, nas relagGes sociais de género, questdo que nos remete para a

importancia da inclusdo do principio da Igualdade de Género em todas as esferas da sociedade.
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Hoje em dia, em Portugal, ndo existem na lei discrimina¢Ges baseadas no sexo, mas apesar da
existéncia de um quadro juridico favoravel, a realidade continua a ser bem diferente para as
mulheres e para os homens, resultando em prejuizo para as mulheres no acesso ao mercado de
trabalho e a participacdo na esfera publica, nomeadamente no acesso a participacdo na

atividade politica, e para os homens na participa¢do na vida familiar.

Deste modo, é-nos possivel afirmar que continuam a persistir, a nivel nacional, as seguintes

assimetrias entre mulheres e homens:

A taxa de participagdao dos homens e mulheres no mercado de trabalho é desigual, facto
qgue se reflete na existéncia do gap salarial entre homens e mulheres e
consequentemente no maior nimero de situacdes de pobreza entre a populacdo
feminina;

Nas empresas privadas e na administracdo publica, os lugares de chefia sdo
maioritariamente ocupados por homens, apesar de o nimero de mulheres com
habilitacGes superiores ser superior ao dos homens;

A existéncia de profissGes tendencialmente femininas e tendencialmente masculinas;
Diferentes participaces e usos do tempo entre homens e mulheres no que diz respeito
a vida familiar, assumindo ainda as mulheres a maioria das tarefas domésticas;

N3o obstante a licenga de parentalidade, de acordo com a lei, poder ser partilhada pela
made e pelo pai, sdo ainda poucos os homens que usufruem deste direito, em grande
parte devido ao modo como sdo estigmatizados no seu local de trabalho;

Existéncia de barreiras psicossociais no que diz respeito ao acesso a cargos politicos e a
participacao na vida civica em geral, por parte das mulheres;

Maior incidéncia de crimes de violéncia doméstica contra as mulheres.

Perante este quadro que, muito sucintamente, retrata a situagdo das mulheres e dos homens
em Portugal, afigura-se de toda a pertinéncia o envolvimento das Autarquias na promog¢do da
Igualdade de Género, sendo o reforgo desta atuagdao uma das preocupacgdes fulcrais do Estado
Portugués, bem patente na “Estratégia Nacional para a Igualdade e a Nao Discriminagao 2018-
2030 - Portugal + Igual (ENIND)”, nomeadamente no “Plano de Agdo para a lgualdade entre

Mulheres e Homens (PAIMH) 2018 —2021”.
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E, pois, com o intuito de dar resposta a esse objetivo que foi realizado o presente diagnéstico, o
qual servird de base para a implementagao do Plano Municipal para a Igualdade de Género da

Camara Municipal de Palmela
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2 — O Contexto Organizacional

2.1 - Enquadramento Territorial do Concelho de Palmela

O Concelho de Palmela é o Municipio mais extenso da Area Metropolitana de Lisboa (AML),
regidao que engloba 18 municipios, integrando a Unidade Territorial designada de NUT Il —
Peninsula de Setubal. Localiza-se no interior da Peninsula de Setubal (Sul da Regido Lisboa);
articula-se a Sudoeste com a Regido Alentejo; a Norte liga-se com os concelhos do Montijo e de
Alcochete; a Noroeste com Moita e Barreiro; a Oeste com Sesimbra e Seixal; a Sul e Sudoeste

com o de Setubal; a Este com o de Vendas Novas; e a Sudeste com Alcacer do Sal.

O Municipio de Palmela é constituido por quatro freguesias, designadamente Palmela, Pinhal
Novo, Quinta do Anjo e Unido de freguesias de Poceirdo e Marateca, sendo um territério de
caracteristicas ainda marcadamente rurais, ndo obstante o forte desenvolvimento urbano e
industrial ocorrido nos ultimos 15 anos. As marcas dessa ruralidade identificam-se nos modelos
de ocupagdo no territério (apresentando um tipo de povoamento misto; concentrado nos
perimetros urbanos e disperso de uma forma generalizada por todo o territdrio, o que acentua
a sua condic¢do periurbana); na sua dimensao e densidade populacional; na pouca especializacdo
e diversificacdo dos seus servicos; nos seus indicadores socioecondmicos e no rendimento per

capita dos seus habitantes.

Com uma area de aproximadamente 462 Km2, Palmela tem, de acordo com os resultados dos
Censos de 2011, cerca de 63 mil habitantes, a que corresponde uma densidade populacional de

135 habitantes por Km2.
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2.2 - Caracterizagao da Composi¢ao Organica da Camara Municipal de Palmela

2.2.1 - AtribuigGes e competéncias

A Camara Municipal é o érgdo executivo colegial do Municipio, eleito pelos/as cidaddos e
cidadds maiores de 18 anos, recenseados/as na area do Municipio. A Camara tem como

Presidente o/a primeiro/a candidato/a da lista mais votada.

Os servicos municipais, na prossecucdo das atribuicdes do Municipio de Palmela e das
competéncias dos seus 6rgdos, segundo o Despacho n.212512/2019 de 31 de dezembro, devem
orientar-se pelos principios da unidade e eficicia na acdo, da aproximacdo dos servicos aos/as
cidaddos/as, da desburocratizacdo, da racionalizacdo de meios, e da eficiéncia na afetacdo de
recursos publicos, da melhoria quantitativa e qualitativa do servico prestado e da garantia da
participacdo dos/as cidaddos/as, bem como pelos demais principios constitucionais aplicaveis a

atividade administrativa e acolhidos no Cddigo de Procedimento Administrativo.

Salientam-se os seguintes principios de organizacao:

Administracdo aberta, privilegiando o interesse dos/as cidaddos/3s, facilitando a sua
participacdo no processo administrativo, designadamente prestando as informagdes de
que care¢am, divulgando as atividades do municipio e recebendo as suas sugestdes e
reclamagoes;

Prestacdo de um servigo eficiente, eficaz e de qualidade, racionalizando os meios
disponiveis, para uma melhor prestacdo de servigos aos/as cidaddos/as;

Simplicidade nos procedimentos, saneando atos inuteis e redundantes, encurtando
circuitos, simplificando processos de trabalho e promovendo a comunicagdo intra e
interdepartamental;

Coordenacao dos servicos e racionalizagdo dos circuitos administrativos, visando
observar a necessaria articulagdo entre as diferentes unidades organicas e tendo em
vista dar célere e integral execucdo as deliberactes e decisdes dos 6rgdos municipais;
Gestdo participada, assegurando uma comunicacdo eficaz e transparente e o
envolvimento dos/as trabalhadores/as e dos/as interessados/as;

Dignificacdo e valorizacdo dos/as trabalhadores/as, estimulando o seu desempenho
profissional e promovendo a melhoria das condi¢des de trabalho;

Respeito pela legalidade e adequacgdo das atividades ao quadro legal e regulamentar;
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Imparcialidade e igualdade de tratamento de todos/as os/as cidaddos/ads, com

transparéncia, consubstanciadas ao nivel da gestdo e dos procedimentos.

A Camara Municipal de Palmela assume um modelo de estrutura hierarquizada. Ao modelo
hierarquizado correspondera uma estrutura nuclear, comportada por Departamentos, e uma

estrutura flexivel composta por unidades e subunidades organicas.

Compdem a estrutura nuclear da Camara Municipal de Palmela:

Departamento de Administracdo, Finangas e Recursos Humanos (DAFRH);
Departamento de Ambiente e Servicos Urbanos (DASU);

Departamento de Obras, Logistica e Manutengdo (DOLM);

Departamento de Administragdo Urbanistica (DAU);

Departamento de Educacdo e Coesdo Social (DECS);

Departamento de Cultura, Desporto e Juventude (DCDJ).

Compdbem a estrutura flexivel da Camara Municipal de Palmela:

Divisdo de Atendimento e Administracdo Geral (DAAG);
Divisdo de Recursos Humanos (DRH);

Divisdo de Finangas e Aprovisionamento (DFA);

Gabinete de Planeamento e Auditoria (GPA);

Divisdo de Aguas (DA);

Divisdo de Servigos Urbanos (DSU);

Divisdo de Infraestruturas Viarias e Espago Publico (DIVEP);
Gabinete de Ambiente e Eficiéncia Energética (GAEE);
Divisdo de Estudos, Projetos e Obras Publicas (DEPOP);
Divisdo de Apoio a Producdo e Logistica (DAPL);

Divisado de Edificios Municipais (DEM);

Divisao de Atividades Econdmicas, Edificacdo e Reabilitacdo Urbana (DAEERU);
Divisdo de Planeamento, Urbaniza¢do e Reconversdo (DPUR);
Divisdo de Educacdo (DE);

Divisdo de Intervencdo Social e Saude (DISS);

Divisdo de Cultura e Desporto (DCD);

Divisdo de Bibliotecas e Patrimdnio Cultural (DBPC);
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Gabinete do Associativismo (GA);

Divisdo de Desenvolvimento Econdmico e Turismo (DDET);
Divisdo de Organizacdo e Sistemas de Informacgao (DOSI);
Divisao Juridica e de Fiscalizacdo (DJF);

Encarregado de Protecdo de Dados (EPD).

Constituem, a prover com cargos de direcdo intermédia de 3.2 grau, as seguintes unidades

organicas:

O Servigo Municipal de Protecdo Civil (SMPC);

O Gabinete de Participacdo e Cidadania (GPC);

O Gabinete de Planeamento Estratégico (GPE);

O Gabinete de Recuperacdo do Centro Historico (GRCH);
O Gabinete de Comunicacdo (GC);

O Gabinete de Apoio a Inovagdo, Empresas e Financiamentos Externos (GAIEFE);
O Servigo de Atendimento Municipal (SAM);

O Gabinete de Instrucdo e Pré-Andlise (GIPA);

O Gabinete de Projetos Socioeducativos (GPS);

O Gabinete de Habitacdo (GH);

O Gabinete de Juventude (GJV);

O Gabinete de Tecnologias de Informacgéo (GTI);

O Gabinete Juridico (GJ);

O Gabinete de Fiscalizagdo (GF).

Para uma melhor compreensdo da estrutura organica da Camara Municipal de Palmela, é
apresentado em anexo o seu Organograma, atualizado e publicado em fevereiro de 2020
resultado de uma reestrutura¢do dos varios departamentos que constituem a estrutura da

Camara Municipal de Palmela.
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2.2.2 - Composigdo do Executivo Camarario

O Executivo Camardério é o 6rgdo colegial do Municipio e é constituido por um/a Presidente e
oito Vereadores/as. Atendendo a reparticdo por sexo, sendo neste caso Presidente do sexo
masculino, verifica-se uma representa¢do maioritaria de Vereadores do sexo masculino (6) em

relagdo as Vereadoras (2).

Grafico n2 1 - Repartigdo por sexo do n2 de Vereadores/as

N2 de Vereadores N2 de Vereadoras

2.2.3- Caracterizacdo dos Recursos Humanos da Camara Municipal de Palmela

A caracterizagao dos recursos humanos da Camara Municipal de Palmela foi efetuada com base
nos dados fornecidos pelo Departamento de Administragdo, Finangas e Recursos Humanos

(DAFRH) da autarquia, mais concretamente os inscritos no Balango Social do ano de 2019.

Deste modo, e para a caracterizacdo que apresentamos de seguida, foram utilizados os dados
de 2019, uma vez que os existentes relativamente ao ano de 2020, aquando do inicio da
implementacdo do diagndstico, ndo eram suficientes para uma caracterizacdo mais

aprofundada dos Recursos Humanos da Camara Municipal de Palmela.

Comecando esta andlise pela distribuicdo dos trabalhadores e das trabalhadoras por sexo, é
possivel verificar que, apesar da assimetria ndo ser muito elevada, as mulheres encontram-se
em maior nimero em relagdo aos homens, representando cerca de 56% (509) do total dos/as

914 trabalhadores/as da Camara.
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Grafico n? 2 - Distribuicdo dos trabalhadores e das trabalhadoras por sexo

509

405

Homens Mulheres

FONTE: Camara Municipal de Palmela - Balango Social 2019

No que se refere a taxa de feminizac¢do total e por carreira, os dados do Balango Social de 2019

evidenciam uma taxa de feminizac¢do total de cerca de 55,7%.

Em relacdo a “Dirigentes de Nivel Intermédio”, os/as quais foram auscultados/as no dmbito
deste diagndstico, através de um instrumento especifico que mais a frente especificaremos,
foram utilizados os dados mais atuais, referentes a 2020, e que nos foram fornecidos pelo
DAFRH, dado existir aqui uma diferenga significativa em relagdo aos dados de 2019, e

possibilitando-nos deste modo incluir um maior nimero de chefias neste processo.

Quadro n? 1 - Taxa de feminizagdo por carreira

Trabalhadores e trabalhadoras da Camara Municipal de Palmela

Carreiras Homens Mulheres Total Taxa de
feminizagao

Dirigentes Intermédios/as ( dados 2020) 16 21 37 56,8%
Técnico/a Superior 63 125 188 66,5%
Assistente Técnico/a 58 170 228 74,6%
Assistente Operacional 257 199 456 43,6%
Informatica 7 5 12 41,7%
Outros/as 13 1 14 7,1%

13
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No que respeita a reparticdo por sexo, é nas carreiras de “Assistente Técnica/o” e de “Técnica/o
Superior” que as mulheres se encontram em maior nimero, carreiras estas com uma taxa de

feminizacdo de 74,6% e de 66,5%, respetivamente.

Nas carreiras de “Assistente Operacional” e na drea da “Informatica”, sdo onde se encontram

representados valores relativamente mais baixos no que se refere a taxa de feminizagao,

respetivamente 43,6% e 41,7%.

Grafico n? 3 - Distribui¢cdo dos trabalhadores e das trabalhadoras por carreira

O Masculino EIFeminino

257
199
170
125
21 63 58
16
1 | | 7 5 13 1
=1 == ] —
Dirigente Carreiras Gerais:  Carreiras Gerais:  Carreiras Gerais: Informético/a Outros/as
Intermédio Técnica/o Superior Assistente Assistente trabalhadores/as
Tecnica/o Operacional

FONTE: Camara Municipal de Palmela- Balango Social 2019 e dados DAFRH 2020

Analisando os vinculos contratuais, verifica-se que a maioria, aproximadamente 98%, dos
trabalhadores e das trabalhadoras, tém um Contrato de Trabalho em Fung¢Bes Publicas por
Tempo Indeterminado. Do total de homens, aproximadamente 98% estdo com um vinculo
contratual por tempo indeterminado e do total das mulheres 97% apresentam o mesmo vinculo,
nao havendo deste modo uma diferenga significativa entre trabalhadores e trabalhadoras

segundo o vinculo contratual.

14
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Grafico n2 4 - Distribuicdo dos trabalhadores e das trabalhadoras por vinculo contratual

B Masculino EFeminino

496
396
9 13
—— B —————|
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FONTE: Camara Municipal de Palmela- Balango Social 2019

No que diz respeito ao regime de Prestacdo de Servicos, as mulheres estdo em maior nimero,
constatando-se que existe um total de 11 trabalhadores e trabalhadoras neste regime, onde
64% pertencem ao sexo feminino (7 trabalhadoras) e 36% pertencem ao sexo masculino (4

trabalhadores).

Ao observar o nivel de antiguidade, é possivel constatar que, na Cadmara Municipal de Palmela,
a maior parte dos trabalhadores e das trabalhadores, se encontra a desempenhar fungdes na
Camara a cerca de entre 20 a 24 anos, logo seguido pelo grupo que engloba uma antiguidade
entre os 15 e os 19 anos. O escaldo “40 ou mais anos”, por razdes obvias, apresenta-se como o
escaldo menos representado, contando apenas com um total de 16 trabalhadores e

trabalhadoras.

Comparando homens e mulheres, a distribuicdo pelo nivel de antiguidade é semelhante em
todos os escaldes, verificando-se em todos eles uma ligeira maior representagdo das mulheres,
a excecdo dos escaldes “até 5 anos”, “35-39 anos” e “40 ou mais anos”, os quais apresentam

uma maior representacao do sexo masculino.
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Grafico n2 5 - Nivel de antiguidade de trabalhadores e trabalhadoras por sexo
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FONTE: Camara Municipal de Palmela- Balango Social 2019

Incidindo agora a observagao nos escal®es etdrios, verifica-se que a maioria dos trabalhadores

e das trabalhadoras tém idades compreendidas entre os 40 e os 59 anos: do total de 914

trabalhadoras e trabalhadores, 680 encontram-se neste intervalo.

O numero de mulheres e de homens é mais ou menos idéntico na distribui¢cao pelos escaldes

etdrios com exceg¢do dos intervalos compreendidos entre “45 e os 49 anos”, “50 e os 54 anos”,

“55 e 0s 59 anos” e os “40 e os 44 anos”, onde o numero de mulheres é relativamente superior

ao numero dos homens em comparagdo com os outros escaldes.

A maior parte dos homens que trabalha na Camara Municipal de Palmela encontra-se no escaldo

etdrio dos “55 aos 59 anos”, ja as mulheres encontram-se em maior nimero no escaldo etario

entre os “45 e 0s 49 anos”.
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Grafico n2 6 - Distribuicdo dos trabalhadores e das trabalhadoras por escaldo etario
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FONTE: Camara Municipal de Palmela- Balango Social 2019

Tendo como base o nivel de escolaridade dos trabalhadores e das trabalhadoras da Camara
Municipal de Palmela, verifica-se que na sua maioria estes e estas encontram-se nos niveis de
escolaridade “92 ano ou equivalente”, “122 ano ou equivalente” e “Licenciatura”, somando-se

num total de 616 trabalhadores e trabalhadoras com estes niveis de escolaridade.

Os niveis de escolaridade menos representados sdo os niveis “menos do 4%ano de escolaridade”,

“112 ano”, “Bacharelato”, “Mestrado” e “Doutoramento”.

Analisando as principais diferengas entre homens e mulheres, afere-se que a maioria das
mulheres que trabalham na Camara Municipal de Palmela tem como nivel de escolaridade o
“122 ano ou equivalente” e a “Licenciatura”. Por sua vez, os homens situam-se em maior nimero
no nivel “92 ano ou equivalente”, sendo o “122 ano ou equivalente” o segundo nivel de

escolaridade com maior representatividade entre os homens.
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Grafico n2 7 - Distribuicdo dos trabalhadores e das trabalhadoras por nivel de escolaridade
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FONTE: Camara Municipal de Palmela- Balango Social 2019

Concluindo esta sucinta caracterizacdo, com a andlise de alguns aspetos diretamente
relacionados com as tematicas da Igualdade de Género e da Conciliacdo entre a Vida
Profissional, Familiar e Pessoal, introduzindo desde ja algumas pistas pertinentes para o
diagndstico que se segue, constatamos que na Camara Municipal de Palmela, foram as mulheres
qguem em 2019 apresentaram um maior numero de dias de auséncia, o dobro em relagdo aos

homens.

Distribuindo o numero total de dias de auséncia em cada um dos sexos pelo nimero total de
trabalhadoras e trabalhadores do mesmo sexo, verifica-se que no caso das mulheres o valor
médio é de cerca de 40 dias por trabalhadora enquanto que nos homens o valor médio é de

cerca de 25 dias por trabalhador.

18



Plano Municipal para a Igualdade de Género — Principais Conclusdes do Diagndstico

Grafico n? 8 - Total de dias de auséncia distribuidos por sexo
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Nos dias de auséncia por protecao na parentalidade sdao também as mulheres que se destacam.
Do total dos 1319 dias utilizados para prote¢do da parentalidade, pelos trabalhadores e pelas

trabalhadoras da Camara Municipal de Palmela, cerca de 69% dizem respeito as mulheres.

Grafico n2 9 - Dias de auséncia por protecao na parentalidade de acordo com o sexo
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FONTE: Camara Municipal de Palmela- Balango Social 2019

No que se refere aos dias de auséncia para assisténcia a familiares sdo novamente as mulheres

gue se ausentam o maior nimero de vezes. Do total dos 485,5 dias utilizados para assisténcia a
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familiares pelas trabalhadoras e pelos trabalhadores da Camara Municipal de Palmela cerca de

64% dizem respeito aos dias utilizados por mulheres.

Grafico n2 10 - Dias de auséncia para assisténcia a familiares segundo o sexo
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FONTE: Camara Municipal de Palmela- Balango Social 2019

2.3 — A Camara Municipal de Palmela e a promogao da Igualdade de Género

A Camara Municipal de Palmela tem vindo a implementar uma estratégia municipal de
desenvolvimento, cujo objetivo é o de permitir que o concelho se posicione enquanto territério
diferenciador, com potencialidades de desenvolvimento sustentavel nos varios dominios de

atuagdo a nivel municipal.

Incidindo este diagndstico sobre a situacdo da Camara no que respeita a incorporagao e
promoc¢do do principio da lgualdade de Género, quer na vertente interna referente a sua
estrutura organizacional , quer na vertente externa de relagdo com a comunidade, com base na
andlise da documentacdo que nos foi disponibilizada, é possivel destacar, como principais

evidéncias da intervencdo da Camara neste ambito, as seguintes:

< Adesdo do Municipio de Palmela a Carta Europeia para a Igualdade das Mulheres e
dos Homens na Vida Local (2014), a qual se configura como um instrumento de politica
publica, que embora ndo sendo vinculativo, estabelece metas e define as principais

areas de intervenc¢do dos municipios signatarios para a concretizagdo da igualdade entre
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mulheres e homens ao nivel local. Sucintamente, a Cdmara Municipal de Palmela, como

um dos municipios signatarios desta Carta, compromete-se a:

a)

c)

Elaborar e adotar o seu plano de acdo para a igualdade e, seguidamente,
implementa-lo, dentro de um prazo razoavel (que ndo devera exceder dois
anos) a contar da assinatura;

O plano de acdo para a igualdade devera apresentar os objetivos e as
prioridades do signatario, as medidas que tenciona adotar e os recursos a
investir, com vista a tornar a Carta e os seus compromissos efetivos. O plano
deverd igualmente apresentar o calenddrio proposto para a sua
implementacdo. Se o signatdrio dispuser j4 de um plano de acdo para a
igualdade, deverd proceder a respetiva revisdao a fim de se assegurar que nele
se encontram incluidos todos os temas pertinentes, contidos nesta Carta.
Iniciar vastas consultas antes de adotar o seu plano de acdo para a igualdade e
encarregar-se da sua ampla divulgacdo apds a sua adogdo. Devera também
prestar contas publicamente dos progressos realizados durante a
implementacdo do plano.

Efetuar uma revisdo do seu plano de acdo para a igualdade, se as circunstancias

o exigirem, e elaborar um plano suplementar para cada periodo seguinte.

, competindo ao

Municipio de Palmela, no ambito deste protocolo, promover o desenvolvimento

integrado da perspetiva de género e de igualdade de oportunidades nas politicas

municipais como forma de aprofundar a efetiva igualdade entre mulheres e homens,

através das seguintes medidas que de seguida transcrevemos:

a)

Adotar um Plano Municipal para a lgualdade entre Mulheres e Homens, que
integre a perspetiva de género enquanto estratégia no quadro da definicdo,
execucdo e avaliagcdo das politicas e a¢des desenvolvidas pelo Municipio de
Palmela;

Nomear um Grupo de Trabalho, que assegure a consultoria na definicdo de
medidas com vista a integracdo de uma perspetiva de género nas decisdes e
acdes a implementar pela Autarquia, bem como a dinamizagao, concretizagao,
coordenag¢do, acompanhamento e avaliacdo de politicas e agGes concertadas

nesta matéria;
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c) Consolidar uma estrutura e/ou mecanismo de suporte a promogao da Igualdade
de Género e de Oportunidades, dotando-os com 0s recursos necessarios a
execucdo das a¢des destinadas a implementacdo de medidas;

d) Sensibilizar os recursos humanos da autarquia para as consequéncias que os
seus procedimentos e praticas tém sobre as mulheres e os homens a que as
mesmas sao destinadas, com vista a encorajar e fomentar a mudanga;

e) Facilitar e/ou promover acbes de formacdo e de sensibilizacdo dirigidas aos
recursos humanos municipais, municipes e entidades parceiras, de forma a
capacita-los e empodera-los na promocdo da igualdade de género e de
oportunidades;

f) Analisar as politicas implementadas pelo Municipio de Palmela em fung¢do do
seu impacto sobre cada sexo;

g) Sensibilizar para a necessidade de uma representacdo equilibrada dos dois
sexos na designacdo para todos os cargos e fungdes organizacionais;

h) Promover o esclarecimento e sensibilizacdo das populacdes e das entidades
locais sobre a Igualdade de Género e de Oportunidades, nomeadamente
através da integragdo desta perspetiva nas suas atividades;

i) Criar condicGes para a prestacdo de informacdo e para o encaminhamento de
pessoas vitimas de violéncia doméstica e de género;

i) Reforgar a veiculacdo de uma representacdo equilibrada dos dois sexos nos
textos e nas imagens utilizadas pelo Municipio a nivel interno e na relagdo com
os/as municipes e entidades locais;

k) Promover acdes para a conciliagdo entre a vida profissional e pessoal/familiar
de mulheres e homens que residam e/ou trabalhem no concelho de Palmela;

[) Manter contactos regulares e permanentes com a Comissdo para a Cidadania e

Igualdade de Género sobre as atividades referidas nas alineas.

, 0 qual no seguimento da aprova¢dao do Protocolo de Colaboracao entre a
Camara Municipal de Palmela e a Comissdo para a Cidadania e Igualdade de Género
visando o desenvolvimento do Plano Municipal de Igualdade de Género, define as suas

tarefas essenciais, na redacdo que de seguida transcrevemos:



a)

b)

c)

d)

f)
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Acompanhar e dinamizar a execuc¢do das medidas de politica local na perspetiva de
género, nomeadamente no cumprimento da Carta Europeia para a Igualdade das
Mulheres e Homens na Vida Local;

Acompanhar e dinamizar a implementacdo das medidas previstas nas estratégias
locais de promoc¢do da lgualdade, nomeadamente o Plano Municipal para a
Igualdade de Género no Municipio de Palmela;

Pronunciar-se , quando consultados, relativamente ao impacto de medidas de
natureza administrativa, regulamentar ou outras que o municipio pretenda
prosseguir nos dominios transversalizados da educacdo para a cidadania, da
igualdade e ndo descriminacdo, da protecdo da maternidade e da paternidade, da
conciliagdo da vida profissional, pessoal e familiar de homens e mulheres, do
combate a violéncia doméstica e outras formas de discriminacao;

Apresentar propostas concretas de acdo nos dominios referidos na alinea anterior;
Divulgar informacdes sobre Igualdade de Género, designadamente nos dominios da
educacdo para a cidadania, da igualdade e ndo discriminagdo, da protecdo da
maternidade e da paternidade, da conciliacdo da vida profissional, pessoal e familiar
de homens e mulheres, e do combate a violéncia doméstica e outras formas de
discriminacgao;

Assegurar a cooperagdo do municipio com a Comissao para a Cidadania e Igualdade
de Género e outras entidades que se reconhegam como parceiras na
Implementa¢do do Plano Municipal para a Igualdade de Género do Municipio de
Palmela;

Promover a disseminacdo destas matérias junto de estruturas locais e/ou parcerias,
designadamente Conselhos Municipais, para a consecutiva incorpora¢do do

principio da Igualdade de Género na sua atividade.

, no ambito do qual é determinada a adocdo

integral e generalizada da comunicacdo inclusiva de género em todos os documentos

oficiais no ambito da comunicacdo interna e com entidades externas. Neste ambito,

para além da recomendacdo de utilizacdo do “Guia Prdtico para Utilizagdo da

Comunicagdo Inclusiva no Municipio de Palmela”, produzido para o efeito, é também

recomendado o respeito por alguns principios fundamentais para a utilizacdo da

comunicacdo inclusiva, tais como:
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a) Proceder a substituicdo de formas linguisticas e expressées discriminatdrias
por outro modelo linguistico que garanta a \visibilidade e o
equilibrio/simetria da representacdo do feminino e masculino;

b) Referéncia explicita aos dois sexos, o que implica o uso de formas
masculinas em referéncia a homens e o uso de formas femininas para
designar as mulheres;

c) Aplicacdo de formas gramaticais inclusivas e neutras para designar ambos

0S Sexos;

no ambito do qual se
procedeu a designacdo da Conselheira Local para a lgualdade, a qual terd como

competéncias:

a) Acompanhar e dinamizar a execucdo das medidas de politica local na

perspetiva de género;

b) Acompanhar e dinamizar a implementacdo das medidas previstas nas
estratégias locais de promocdo da igualdade, nomeadamente o Plano Municipal
para a lgualdade, e de prevencao da violéncia doméstica e outras formas de

discriminacao;

c) Pronunciar-se, quando consultada, relativamente ao impacto de medidas de
natureza administrativa, regulamentar ou outras que o municipio pretenda
prosseguir nos dominios transversalizados da educacdo para a cidadania, da
igualdade e ndo discriminagao, da prote¢dao da maternidade e da paternidade,
da conciliagdo da vida profissional, pessoal e familiar de homens e mulheres, do

combate a violéncia doméstica e outras formas de discriminacao;

d) Apresentar propostas concretas de a¢do nos dominios referidos na alinea

anterior;

e) Divulgar informacgOes sobre a igualdade de género, designadamente nos
dominios da educac¢do para a cidadania, da igualdade e ndo discriminagdo, da
protecdo da maternidade e da paternidade, da conciliacdo da vida profissional,
pessoal e familiar de homens e mulheres, e do combate a violéncia doméstica e

outras formas de discriminagao;
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f) Participar no férum anual das conselheiras e dos conselheiros locais para a

igualdade;

g) Assegurar a cooperacdo do municipio com a Comissdo para a Cidadania e

Igualdade de Género.

Para além destas iniciativas, de carater mais estruturante, no que respeita a atuacdo da Camara
Municipal de Palmela face a promocdo da Igualdade de Género, e que demonstram ja a sua
preocupacdo na incorporacdo deste principio, existem outras que poderemos também aqui

enunciar:

Comemoracdo de dias temdticos tais como o Dia Internacional da Mulher, o Dia
Municipal para a Igualdade, o Dia Internacional para a Eliminagao da Violéncia contra as
Mulheres, entre outros;

Protocolo de cooperagdao com a Questdo de Igualdade, no ambito do Projeto EQUO -
Igualdade de Género na Economia Social e Solidaria;

Parcerias estratégicas no territério em diversas areas, designadamente no ambito da
intervencdo violéncia doméstica;

Constituicdo de um fundo documental na Biblioteca Municipal sobre a igualdade de
género e violéncia doméstica, incluindo estudos, relatérios, guias, brochuras, entre

outros materiais;

Ap0s esta breve caracterizacdo da realidade organizacional da Camara Municipal de Palmela, a
qual teve por base a andlise da documentacdo que por ela nos foi disponibilizada, passaremos
de seguida a apresentar a metodologia de diagndstico adotada e que deu origem as conclusdes

presentes neste relatdrio.



Plano Municipal para a Igualdade de Género — Principais Conclusdes do Diagndstico

3 - Metodologia

O presente diagndstico tem como principal objetivo a obtencdo de informacgdo aprofundada e
fidedigna acerca da realidade sobre a qual se pretende intervir e transformar no ambito da

implementacdo do Plano Municipal para a Igualdade de Género.

O conhecimento e a leitura das dindmicas sobre as quais se pretende intervir exige um conjunto
de conhecimentos tedricos e metodoldgico de alguma profundidade. Assim sendo, a elaboracgdo
do presente diagndstico assentou numa perspetiva dinamica, adotando a metodologia de
investigacdo-acdo operacionalizada de acordo com os objetivos que lhe estdo subjacentes e o
enquadramento tedrico da tematica da Igualdade de Género atendendo a importancia da sua

integracdo na Camara Municipal de Palmela, nas vertentes interna e externa.

A metodologia adotada passou pelas seguintes fases:

e Conhecimento da realidade organizacional;

¢ Levantamento das necessidades e problemas vivenciados pelos/as
destinatarios/as do estudo (Executivo Camarario; Chefias e Trabalhadores e
Trabalhadoras da Camara Municipal de Palmela; Caracterizagdo
demografica do concelho de Palmela e caracterizagdo da composicao
organica da Camara

Pré-diagndstico

¢ Definigdo da metodologia;

¢ Definigdo dos objetivos gerais e especificos, construgdo e aplicagdo dos
Modelo de Andlise instrumentos de analise (guido de entrevistas a aplicar ao Executivo
Camarario e questionarios a aplicar as Chefias e a Trabalhadores e
Trabalhadoras)

Tratamento dos resultados dos questionarios, de acordo com o modelo de analise e os objetivos para o
estudo/diagndstico.

Producdo do relatoério final e Apresentagdo das principais conclusdes e produgdo de recomendagdes de
~ intervencdo para a Integracao do Principio da Igualdade de Género na

com recomepdagoes paraa Camara Municipal de Palmela, nas vertentes interna e externas, com vista a

Construgao do Plano elaborag¢do do Plano Municipal para a Igualdade de Género

A definicdo destas fases teve por base uma proposta metodoldgica, apresentada pela Questdo

de lgualdade, a qual serviu de base de trabalho conjunta com Camara Municipal de Palmela,

e Analise de conteudos das entrevistas, tratamento dos dados obtidos através
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cujos/as interlocutores/as, para além do proprio Presidente da Cdmara, o qual tutela esta area

de intervencdo, sdao os membros do Grupo de Trabalho de Igualdade de Género — GTIG.
3.1 — Modelo de Analise

Com vista a uma melhor compreensdo da metodologia subjacente ao desenvolvimento do
diagndstico, apresentaremos de seguida, e de forma esquematica, o modelo de anadlise a ele

inerente:

MODELO DE ANALISE

VERTENTE EXTERNA VERTENTE INTERNA

INICIATIVAS DE PROMOCAO DA
IGUALDADE DE GENERO PROMOVIDAS
PELA CAMARA PARA O EXTERIOR

A IGUALDADE DE GENERO EM
CONTEXTO ORGANIZACIONAL

Construgdo, aplicagdo e analise de Questionarios e
Guides de Entrevista

Executivo
Camarario

Trabalhadores e
trabalhadoras

DIAGNOSTICO DA SITUACAO ATUAL DA CAMARA MUNICIPAL DE PALMELA
RELATIVAMENTE A IGUALDADE DE GENERO E A CONCILIACAO ENTRE A VIDA
PROFISSIONAL, FAMILIAR E PESSOAL
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4 — Aplicagao dos Instrumentos de Diagnostico

4.1 - Questiondrios aplicados aos Trabalhadores e Trabalhadoras da Camara Municipal de

Palmela

De acordo com os dados obtidos através do Balango Social, disponibilizados pela Camara
Municipal de Palmela relativamente ao ano de 2019, trabalhavam nesta organizacdao 914

pessoas.

Com base neste universo, foi definido, para efeitos deste estudo, que a amostra a considerar
deveria abranger, através do preenchimento de um questiondrio, cerca de 50% desse numero,
ou seja, 457 trabalhadores e trabalhadoras, devendo esta ser representativa, quer ao nivel da

reparticdo por sexo, quer ao nivel das carreiras profissionais existentes na organizagao.

No que respeita a forma de aplicagdo do questiondrio, com vista a facilitar o processo de
preenchimento bem como assegurar uma maior abrangéncia dos trabalhadores e trabalhadoras
envolvidos, optou-se pela criacdo do questionario em suporte informatico, através da utilizacao
da ferramenta Google Forms, cujo link para preenchimento foi amplamente difundido pelos
trabalhadores e trabalhadoras com acesso a computador para o desempenho das suas funces,
bem como em suporte de papel, tendo sido distribuido por vdrios departamentos da Camara e,
inclusivamente, sido organizadas sessGes de preenchimento em grupo e de forma assistida,

contando com o apoio da equipa da Questao de Igualdade.

N3o obstante os vdrios esforgos desenvolvidos nesse sentido ndo foi, no entanto, possivel,
dentro do timing definido para o efeito, conseguir uma abrangéncia de 50% do total dos/as

trabalhadores e trabalhadoras da Camara Municipal de Palmela.

Assim e no que diz respeito a taxa de retorno das respostas ao questionario, foram recebidos
até ao prazo fixado 346 questionarios, correspondentes a cerca de 75% da amostra definida e

38% do total dos trabalhadores e das trabalhadoras.
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Grafico n? 11 - Amostra
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4.2 - Questionario de autodiagndstico aplicado as Chefias da Camara Municipal de Palmela

Tendo igualmente por base os dados disponibilizados pela Camara Municipal de Palmela, e de
acordo com a nova estrutura organica, em vigor desde Fevereiro de 2020, constatdmos a
existéncia de 37 cargos de chefia, cujos/as detentores/as consideramos importante abranger
através de um questionario especifico e diferenciado do que foi aplicado aos trabalhadores e
trabalhadoras da Cadmara, de modo a que estes/as pudessem proceder a um autodiagndstico
relativamente a forma como o principio da lgualdade de Género se encontra incorporado na

organizagao.

Neste caso ndo foi definida uma amostra, mas antes pretendeu-se envolver a totalidade das
chefias, quer através do preenchimento em formato papel, quer através de questionario

construido online através da ferramenta Google Forms.

Em termos de taxa de retorno, esta nao foi total, tendo sido recebidos até ao final do prazo
estabelecido 30 questionarios preenchidos, o que corresponde a cerca de 81% do total das

chefias existentes.
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Grafico n2 12 - Questiondrios de Autodiagndstico as Chefias
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4.3- Entrevistas realizadas ao Executivo da Camara Municipal de Palmela

Tal como referido anteriormente, aquando da explicitagdo do modelo de analise definido para
este estudo diagndstico, a metodologia a operacionalizar previa a realizagdo de entrevistas, quer
ao Presidente da Camara, quer a outros membros do Executivo Camarario, incluindo
Vereadores/as, com e sem pelouro atribuido, bem como representantes dos diferentes partidos
com assento na Assembleia Municipal, com base num guido de entrevista construido pela
equipa da Questao de lgualdade e consensualizado com o Grupo de Trabalho de Igualdade de

Género — GTIG, da Camara Municipal de Palmela.

Deste modo, e apds autorizacdo prévia por parte dos/as entrevistados, para a sua realizagio e
gravacdo com vista a posterior andlise de conteldo, foram efetuadas 9 entrevistas, com recurso
a uma técnica semi-directiva e tendo por base o referido guido, as quais tendo sido efetuadas
quer presencialmente, quer por videoconferéncia, através da Plataforma Zoom, tiveram uma

duracao média de 60 minutos:
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Quadro n2 2 - Identificagdo das Entrevistas Realizadas

Nome Cargo Data de Realizagdo | Forma de Realizagdo

Alvaro Amaro Presidente da Camara Municipal de Palmela 22-01-2020 Presencial

Fernanda Pésinho Vereadora da Cadmara Municipal de Palmela 22-01-2020 Presencial

Luis Calha Vereador da Camara Municipal de Palmela 22-01-2020 Presencial

Mara Rebelo Vereadora da Cadmara Municipal de Palmela 01-07-2020 Videoconferéncia
Pedro Talego Vereador da Camara Municipal de Palmela 06-07-2020 Videoconferéncia
Paulo Ribeiro Vereador da Camara Municipal de Palmela 06-07-2020 Videoconferéncia
Tania Ramos Representante do BE na Assembleia Municipal 14-07-2020 Videoconferéncia
José Sousa Representante do PS na Assembleia Municipal 14-07-2020 Videoconferéncia
Adilo Costa Vereador / Vice-Presidente da Cimara Municipal de Palmela 22-10-2020 Videoconferéncia

4.4 - Tratamento e analise dos dados

Para a analise dos questionarios efetuados aos/as trabalhadores e trabalhadoras e ao
questionario de autodiagndstico dirigido as chefias, recorreu-se ao programa informatico SPSS -
Statistical Package for the Social Sciences, o qual permite realizar analise estatistica dos dados
no dominio das Ciéncias Sociais. Apds validada e codificada a informacdo apurada, os dados

forma introduzidos numa matriz, a qual foi submetida a andlise univariada e bivariada.

No que diz respeito as entrevistas, toda a informagao foi objeto de andlise de conteudo, através
do método de andlise tematica categorial, tendo sido extraidas as conclusGes que aqui serdo

apresentadas.

31



Plano Municipal para a Igualdade de Género — Principais Conclusdes do Diagndstico

5 - Resultados do questionario aplicado aos Trabalhadores e as Trabalhadoras da Camara

Municipal de Palmela

Neste ponto serdo apresentadas as principais conclusées dos questionarios aplicados aos/as
trabalhadores e trabalhadoras, sendo que do total de 346 questionarios recebidos, 227 foram
preenchidos online através da ferramenta Google Forms e os restantes 119 em suporte papel,

tendo todos eles sido posteriormente introduzidos em base de dados SPSS.

5.1 - Reparti¢ao dos questiondrios recebidos por Unidade Organica

No que respeita a reparticdo dos questiondrios por departamento, importa desde logo referir
que do total de 346 questionarios, apenas 318 referem a que unidade organica dizem respeito,
sendo que a reparticdo que dai resulta aponta para uma taxa de resposta com uma
representatividade minima de cada uma dessas unidades acima dos 25%, sendo de salientar que
sdo as “DivisOes ndo inseridas em Departamentos” (65,5%) e os “Gabinetes” (50%) as unidades

gue apresentam uma maior percentagem de respostas.

Quadro n2 3 - Reparti¢ao dos questionarios recebidos por unidade organica

Unidades Organicas DAFRH DASU DOLM DAU DCDJ Dli:;s::ie:a:/ Gabinetes TOTAL
Total de Trabalhadores/as 114 286 125 64 105 95 58 68 915
Respostas obtidas 50 73 37 17 32 37 38 34 318
Taxa de resposta 43,9 25,5 29,6 26,6 30,5 38,9 65,5 50,0 34,8

5.2 - Caracterizacdo do Perfil Sociofamiliar dos Trabalhadores e das Trabalhadoras da Camara

Municipal de Palmela

< Predominancia do sexo feminino

Os dados resultantes da aplicacdo dos questionarios revelam uma predominancia do sexo
feminino. Do total dos trabalhadores e das trabalhadoras inquiridos/as, 62,8% sdo do sexo
feminino e 37,2% do sexo masculino, sendo aqui desde logo importante salientar a existéncia
de uma ligeira sobre representacdo do sexo feminino face ao total do universo dos
trabalhadores e trabalhadoras da Camara Municipal de Palmela, que de acordo com os dados
do Balango Social referente a 2019, apresentavam uma reparticdo de respetivamente 55,7% e

44,3%.
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Grafico n2 13 - Reparti¢do dos trabalhadores e das trabalhadoras inquiridos/as por sexo
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Consideramos, no entanto, que esta sobre representacdo feminina e consequente sub-
representacdo masculina, na ordem dos 7%, ndo constituirda nenhum entrave a consecucdo dos
objetivos a que nos propomos com este diagndstico uma vez que, embora todos os dados sejam
tratados tendo em conta a varidvel sexo, serd sempre tida em consideragdo a maior
representacao por parte trabalhadoras na resposta ao questionario, ndo se procedendo a

comparagdes que possam conduzir a conclusdes erréneas.

< Populagdao masculina relativamente mais jovem

A estrutura etéria dos trabalhadores e das trabalhadoras inquiridos/as revela que cerca de
48,3% se encontra nos grupos etarios compreendidos entre os 41 a 45 anos (23,8%) e os 46 a 50

anos (24,5%).

Analisando em termos de reparti¢cao por sexo, as mulheres apresentam uma média de idades
mais elevada, ja que registam uma maior percentagem (29,6%) no grupo etario dos 46 aos 50,
por contraposicdo aos 15,8% de homens, enquanto que estes se encontram mais representados

no grupo etario dos 41 aos 45 anos (27,5%) comparativamente as mulheres (21,7%).
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Grafico n? 14 - Reparti¢do dos trabalhadores e das trabalhadoras inquiridos/as segundo a idade
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2 As mulheres sdo detentoras de habilitagdes literarias superiores as dos homens

Na anadlise dos dados apurados constatamos que, em termos globais, o nivel de habilitagdo com
maior representatividade é o Ensino Secundario (122 Ano), com 31,9% das respostas, seguido

da Licenciatura (24,2%).

Relativamente a reparticdo por sexo, e ndo descurando a representatividade de cada um dos
sexos dentro do universo em apreco, as mulheres sdo detentoras de habilitacGes académicas
superiores as dos homens, tendo-se observado que entre as mulheres, a maioria, cerca de
33,8%, apresenta uma escolaridade ao nivel do ensino secunddrio, enquanto cerca de 28,3% dos
homens apresenta essas mesmas habilitacbes. Relativamente as vdrias habilitacdes de nivel
superior (a exce¢do de uma muito ligeira diferenga no que respeita ao Doutoramento), as

mulheres encontram-se em maior nimero.
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Grafico n2 15 - Reparticdo dos trabalhadores e das trabalhadoras inquiridos/as segundo a Habilitagdo
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2 Predominincia da conjugalidade e do tipo de familia nuclear

Relativamente ao estado civil, observa-se que a maioria dos trabalhadores e das trabalhadoras
inquiridos/as sdo casados/as (53,7%), mais concretamente 54,7% das mulheres e 52% dos

homens, ou em Unido de Facto, respetivamente com 22,8% e 12,7% das respostas.

Grafico n? 16 - Reparticdo dos/as trabalhadores e trabalhadoras inquiridos/as segundo o

Estado Civil
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De realcar que, para além das carateristicas sociodemograficas dos trabalhadores e das
trabalhadoras inquiridos/as, efetuou-se também uma caraterizagdo da sua situagdo familiar,
tendo-se constatado uma predominancia dos agregados familiares compostos por 3 pessoas
(36,3%) e 4 pessoas (29,5%), constituindo este um importante fator de andlise relativamente as
questdes relacionadas com a Conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal, que mais

a frente abordaremos.

Grafico n2 17 - Reparticdo dos/as trabalhadores e trabalhadoras inquiridos/as segundo o n2 de

pessoas que compoem o Agregado Familiar

B Masculino EFeminino

38,6

35,3

30,9

27,2

21,1

18,4

9,2

1 Pessoa 2 Pessoas 3 Pessoas 4 Pessoas 5 ou Mais Pessoas

Ao aprofundarmos a andlise da constituicdo dos agregados familiares dos trabalhadores e das
trabalhadoras inquiridos/as podemos constatar que, na sua maioria, predomina o agregado
familiar constituido pelo nucleo conjugal com filhos/as (53,9%) e com pouca expressdo no que
se refere a co-residéncia com ascendentes ou outras/outros familiares, verificando-se assim a
existéncia de tracos caracteristicos que apontam no sentido do que poderemos designhar de

“conjugalidade familiar”.

Atentando a reparticdo por sexo, 55,2% das mulheres e 52% dos homens inquiridos/as integram-
se nesta tipologia de agregado familiar, a qual corresponde ainda a “familia tipo” da Europa

Ocidental.
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Grafico n2 18 - Reparti¢do dos/as trabalhadores e trabalhadoras inquiridos/as segundo a composi¢io
do Agregado Familiar
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Tal como anteriormente mencionado, observa-se que a maioria dos trabalhadores e das
trabalhadoras inquiridos/as (64,9%) tém filhos e filhas a cargo, sendo que apenas 36,9% dos

homens e 34,3% das mulheres referem o contrario.

Grafico n2 19 - Reparticdo dos/as trabalhadores e trabalhadoras inquiridos/as segundo a existéncia de
filhos/as a cargo
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< Familias com um ou dois filhos/as a cargo

Ainda no ambito da composi¢cdo do agregado familiar dos trabalhadores e das trabalhadoras
inquiridos/as, confirma-se mais uma vez a existéncia do que anteriormente designamos por
“conjugalidade familiar”, isto &, a tradicional familia elementar, composta pelo pai, mde e 1
(50,2%) ou 2 filhos/as (43,8%). De notar também a pouca expressdo de familias com 3 e mais

filhos/as a cargo.

Grafico n2 20 - Reparticdo dos/as trabalhadores e trabalhadoras inquiridos/as segundo o n2 de
filhos/as a cargo
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Dentro do universo dos/as filhos/as dos trabalhadores e das trabalhadoras, ndo obstante o
grupo mais representado ser o dos que ja se encontram na idade adulta, com idade superior a
18 anos, com cerca de 25,7 %, ha no entanto de ressalvar o facto de existir um nimero bastante
significativo de criancas e/ou jovens ainda dependentes de acompanhamento parental

acrescido, com idades inferiores aos 14 anos de idade (57,2%).
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Grafico n2 21 - Reparti¢do dos/as trabalhadores e trabalhadoras inquiridos/as segundo o grupo etario
dos/as filhos/as a cargo
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S A maioria dos trabalhadores e das trabalhadoras apenas usufruiu das licengas de protecio

a parentalidade obrigatdrias por lei

Quando questionados/as os trabalhadores e trabalhadoras que afirmaram ter filhos/as sobre
que tipo de direitos de protecdo a parentalidade usufruiram aquando do nascimento dos/as
seus/suas filhos/as, a esmagadora maioria das respostas apontam para o facto de apenas terem
sido gozadas as licengas obrigatdrias por lei, em vigor na altura (84,6%). Apenas 11,5% referiram
ter beneficiado de outras licengas de uso facultativo e 1% de medidas de incentivo a natalidade,

promovidas pela Camara Municipal de Palmela.

Nesta andlise ndo podemos deixar de correlacionar a pouca expressao que as medidas de carater
facultativo apresentam com o facto de, dadas as idades dos/as filhos/as em questdo, em muitos

dos casos, grande parte das medidas atualmente em vigor, ndo serem ainda existentes.
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Grafico n2 22 - Reparticdo dos/as trabalhadores e trabalhadoras inquiridos/as segundo os direitos de
protecdo a parentalidade de que usufruiram
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2 Rede de Apoio familiar com alguma expressio

Com base na realidade que temos vindo a descrever, torna-se também pertinente analisar quais
as solucdes socioeducativas a que trabalhadores e trabalhadoras recorrem para deixar os/as

filhos/as quando estdo no trabalho.

Deste modo, aos/as inquiridos/as que afirmaram ter filhos/as em idade pré-escolar ou escolar,
foi-lhes pedido que indicassem quais as solu¢Bes socioeducativas de “caracter institucional”
(Creche ou Jardim de Infancia, escola, ATL), de “caracter familiar” e/ou outras, que adotam para

os/as confiar quando vdo trabalhar.

Neste sentido, apurou-se que a opg¢do passa sobretudo por solugdes socioeducativas, exteriores
ao espaco familiar, tais como a Escola e ATL (34,9%) ou Creche ou Jardim de Infancia (20,3%),

consoante as idades das criangas/jovens.

Ndo obstante esta situagdo, importa, no entanto, salientar a relevancia que ainda assume o

papel do apoio prestado pelos avos, referido em 23,4% dos casos.
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Grafico n2 23 - Reparticdo dos/as trabalhadores e trabalhadoras inquiridos/as segundo as solugées

20,3

7,8

socioeducativas adotadas

1,0

Crecheou Emcasacoma Em casacom

Jardim de
Infancia

Mae/Pai empr

egado/a

34,9
23,4
12,5
Emcasade  EscolaeATL Em casa
AvOs sozinho/a

Ainda no que se refere a composicdo do agregado familiar dos trabalhadores e das

trabalhadoras e relativamente a existéncia de outros/as dependentes a cargo que n3o criangas,

constata-se que esta é muito pouco significativa, registando-se apenas cerca de 12,2% no caso

dos homens e 10,4% no caso das mulheres e referindo-se sobretudo a pessoas idosas (83,3%).

Quando questionados/as sobre com que frequéncia prestam cuidados a esses dependentes, a

maioria das respostas aponta para a opg¢do “todos os dias” (67,7%) e “uma a duas vezes por

semana” (19,4%).

Grafico n? 24 - Reparti¢do dos/as trabalhadores e trabalhadoras inquiridos/as segundo a

12,2

existéncia de outros/as dependentes a cargo
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5.3 - Carateriza¢ao do Perfil Socioprofissional dos Trabalhadores e das Trabalhadoras da

Camara Municipal de Palmela

Neste ponto pretende-se efetuar uma caraterizacdo da atividade socioprofissional dos
trabalhadores e das trabalhadoras inquiridos/as, incidindo a nossa analise sobre varidveis tais

como a categoria profissional, o vinculo contratual e o tipo de hordrio praticado.

O objetivo implicito a este tipo de analise prende-se com a afericdo da existéncia ou ndo de
efeitos dominantes, denominados por segregacao horizontal, vertical e transversal na estrutura

laboral da Camara Municipal de Palmela.

Complementando a reparticdo por unidade organica, ja apresentada aquando da referéncia a
amostra que deu origem a este diagndstico, e debrugando-nos agora sobre a reparticao dos
inquiridos por departamento, em fungdo do sexo, constatamos a existéncia de uma maior
representatividade de trabalhadoras do DAFRH - Departamento de Administragao, Finangas e
Recursos Humanos (22%) e de trabalhadores do DASU - Departamento de Ambiente e Servigos

Urbanos (34,5%).

Grafico n2 25 - Reparticdo dos/as trabalhadores e trabalhadoras inquiridos/as segundo a unidade
organica
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< Maior representatividade feminina na carreira de Técnico/a Superior

A primeira constatacdo a efetuar, no que se refere a reparticdo dos trabalhadores e das
trabalhadoras inquiridos/as pela tipologia de carreiras profissionais onde se encontram
inseridos/as, aponta para o facto de existir nesta amostra uma divisdo bastante equitativa entre
as carreiras de “Técnico/a Superior” (32,9%), “Assistente Técnico/a” (32,1%) e “Assistente

Operacional” (33,5%).

J4 no que respeita a reparticdo por sexo, esta apresenta diferencas significativas com uma
predominancia masculina no que respeita a carreira de “Assistente Operacional”, a qual
representa 52,4% dos homens trabalhadores, enquanto que as trabalhadoras estdo
representadas em maior escala nas carreiras de “Assistente Técnico/a” (39,3%) e “Técnico/a
Superior” (37,9%), dado este em consonancia com o atras referido maior nivel de habilitagGes

apresentado pelas trabalhadoras.

Grafico n2 26 - Reparticdo dos trabalhadores/as e trabalhadoras inquiridos/as segundo a Categoria
Profissional
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< Contrato de Trabalho em Fungoes Publicas por Tempo Indeterminado é o principal vinculo

das trabalhadoras e dos trabalhadores

No que concerne ao tipo de vinculo a Camara Municipal de Palmela dos trabalhadores e
trabalhadoras inquiridos/as, verificamos que, em termos globais, a maioria é detentora de um
Contrato de Trabalho em Fungbes Publicas por Tempo Indeterminado (94,2%), com
percentagens de respetivamente 96,4% no caso dos trabalhadores e 93,1% no caso das

trabalhadoras.

Grafico n2 27 - Reparti¢do dos/as trabalhadores e trabalhadoras inquiridos/as segundo o tipo de
vinculo
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2 Elevado grau de antiguidade dos trabalhadores e das trabalhadoras ao servigo

Tendo por referéncia os dados anteriores, podemos também estabelecer uma correlagdo entre
o tipo de vinculo contratual, que como vimos é forte, e a antiguidade no posto de trabalho. Os
dados obtidos apontam no sentido de um elevado grau de antiguidade no desempenho de
fungBes na Camara Municipal de Palmela, alicergada na estabilidade contratual, e patente numa
forte representatividade de trabalhadores e trabalhadoras ao servico hd mais de 16 anos
(65,6%), de entre os/as quais 19% ha mais de 25 anos, ndo se registando neste ambito

diferencas muito significativas no que respeita a diferenciacdo por sexo.
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Grafico n? 28 - Reparti¢do dos/as trabalhadores e trabalhadoras inquiridos/as segundo a antiguidade
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2 Maior Prevaléncia de Horario Flexivel a Tempo Inteiro por parte das trabalhadoras

Quanto a modalidade de horario de trabalho, o “horario flexivel a tempo inteiro” é aquele que,
em termos globais, é mais referido por parte de trabalhadores e trabalhadoras (51,3%),
registando-se aqui uma notdria diferenca entre as respostas dadas pelas trabalhadoras, em
60,7% afirmam ter este hordrio, e as respostas dos trabalhadores do sexo masculino, com

apenas 35%.

Por outro lado, e se no que respeita ao “horario rigido a tempo inteiro” e a “jornada continua”
as percentagens de resposta por parte homens e mulheres é bastante semelhante, ja
relativamente ao “trabalho por turnos” se nota uma predominancia de trabalhadores do sexo
masculino, facto que poderemos correlacionar com a tipologia de fun¢des desempenhadas por

estes, maioritariamente inseridas nas carreiras de Assistentes Operacionais.
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Grafico n2 29 - Reparti¢do dos/as trabalhadores e trabalhadoras inquiridos/as segundo a modalidade
de horario de trabalho
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< Prevaléncia das 35 horas de trabalho semanal

Quando questionados/as sobre o nimero de horas que a sua atividade profissional Ihes ocupa
semanalmente, verificou-se nas respostas dos/as inquiridos/as, de ambos os sexos, uma
clarissima representa¢do do horario das 35 horas (89,2%), apresentando outro tipo de cargas
horarias um valores pouco significativos, sobretudo no que respeita as respostas dadas pelas

trabalhadoras.

Grafico n? 30 - Reparti¢do dos/as trabalhadores e trabalhadoras inquiridos/as segundo a
carga horaria semanal
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S A maioria dos trabalhadores e trabalhadoras esta satisfeita com o horario de trabalho

Através da andlise dos dados obtidos, e tendo em atengdo que quer a tipologia de horario de
trabalho, quer a carga hordria semanal sdo definidas pela Camara Municipal de Palmela, é nos
possivel concluir que a grande maioria dos trabalhadores e das trabalhadoras, cerca de 80,4%
do total dos/as inquiridos/as, esta satisfeito/a com o horario de trabalho praticado, sendo essa

satisfacdo ligeiramente superior no caso dos homens (81,9%)

Grafico n2 31 - Reparti¢do das/as trabalhadores e trabalhadoras inquiridos/as segundo o grau de
satisfagdo com o horario de trabalho praticado
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Se nos debrugarmos sobre uma anadlise mais detalhada deste grau de satisfagado, tendo em conta
a modalidade de horario de trabalho desempenhada, e no que respeita aos 19,6% que afirmam
ndo estar satisfeitos/as com o seu horario de trabalho, como poderemos observar no quadro
seguinte, sdo sobretudo os/as que apresentam um horario atempo inteiro, de carater rigido ou
flexivel, guem se manifesta mais insatisfeito/a, sendo, por outro lado, o grau de satisfacdo
praticamente total nos outros tipos de horario de trabalho apresentados (a exce¢do da “isengdo
de hordrio” no caso dos homens, mas sendo importante aqui ndo esquecer o diminuta

percentagem de homens que apresentam este horario de trabalho).
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Quadro n2 4 - Reparticdo dos/as trabalhadores e trabalhadoras inquirido/as segundo o horario de
trabalho e grau de satisfagao

Esta satisfeito/a com o seu regime de
Horério de Trabalho Sexo trabalho? ‘

Sim

Masculino
Hordrio Rigido a Tempo Inteiro

Feminino

Masculino
Horario Flexivel a Tempo Inteiro

Feminino

Masculino

Jornada Continua
Feminino

Masculino
Trabalho por Turnos

Feminino

Masculino
Trabalho a tempo parcial

Feminino

Masculino
Isengdo de Horario

Feminino

Complementando esta analise, foi ainda questionado aos/as trabalhadores e trabalhadoras que
ndo se encontram satisfeitos/as com o seu horério de trabalho, qual aquele que em alternativa

gostariam de ter.

Nesse sentido, as respostas obtidas apontaram para uma predominancia da opg¢do pela “Jornada
Continua” visivel tanto na opinido das mulheres (65,2%) como na dos homens (54,5%), os quais
apontam também para uma apeténcia pelo “horario flexivel a tempo inteiro (18,2%) ou para a

“isencdo de horario” (13,6%).
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Grafico n2 32 - Reparti¢do dos/as trabalhadores e trabalhadoras inquiridos/as segundo o horario de

trabalho que gostariam de ter
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S A maioria dos/as trabalhadores e trabalhadoras ndo exerce cargos de supervisdo

Quando inquiridos/as sobre se exerciam ou ndo fun¢des de supervisdo de outros trabalhadores

e/ou trabalhadoras, verificamos, de acordo com os resultados apurados, que em termos globais

apenas 19,8% referiram ocupar cargos de supervisdo, registando-se no entanto a existéncia de

um maior nimero de homens a ocupar cargos de supervisdo (26,4%), por contraponto as

mulheres (15,5%).

Grafico n? 33 - Reparti¢do dos/as trabalhadores e trabalhadoras inquiridos/as segundo o exercicio de
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Incidindo os objetivos deste diagndstico nas questdes da Igualdade de Género, e mais
concretamente da lgualdade entre Mulheres e Homens na Camara Municipal de Palmela,
gualquer investigacao neste ambito ficariaincompleta sem que se procedesse a andlise da forma
como algumas varidveis poderdo influir no desempenho das fung¢des dos trabalhadores e das

trabalhadoras.

Com este objetivo preciso, foram listadas e apresentadas aos/as inquiridos/as um conjunto de
caracteristicas pessoais, segundo o qual tinham de enumerar quais as que ja os/as teriam, no
decorrer da sua experiéncia profissional na Camara Municipal de Palmela, feito sentir

discriminados/as e/ou beneficiados/as.

Como resultado, apurou-se que a maioria dos trabalhadores e das trabalhadoras (82%) afirma
nunca ter percecionado nenhum tipo de beneficiagdo laboral (86,3% dos homens e 79,4% das
mulheres), existindo, no entanto, alguns fatores que pelas diferentes expressdes dentro de cada

grupo, sao merecedoras de evidéncia.

Assim, e repartindo a analise por sexos, apurou-se que é entre o grupo das mulheres que se
encontra uma maior percecao de beneficiagdo laboral, ao nivel das habilitagdes académicas

(11,8%) e da maternidade/paternidade (5,4%).

De referir também a categoria “outra”, onde apenas as trabalhadoras responderam,
evidenciando outras caracteristicas em que se sentiram beneficiadas, como a “competéncia” ou

a “experiéncia profissional”.

Apesar de com uma diferenga pouco expressiva, ndo podemos deixar de sublinhar que foram
mais os homens quem referiu sentir-se beneficiado em funcdo do “sexo”, com 2,6% das

respostas por contraponto as mulheres (1%).
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Grafico n2 34 - Reparti¢do dos/as trabalhadores e trabalhadoras inquiridos/as segundo a perceg¢io de
situacoes de beneficiagao
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Por outro lado, no extremo oposto, verificou-se de igual modo que, em termos globais, a grande
maioria dos trabalhadores e das trabalhadoras (79,2%) afirmou nunca ter percecionado nenhum
tipo de discriminagdo no decorrer da sua experiéncia profissional na Camara Municipal de
Palmela, sendo, no entanto, de salientar que é entre o grupo de homens que se encontra a
referéncia a um maior numero de situagdes de percecdo de discriminagdo, estando estas

relacionadas com as habilitagdes académicas (11,2%) e com a idade (6%).

Quando atentamos a caracteristica “sexo”, os dados obtidos revelam a mesma tendéncia
relativamente a percecdo de beneficiagdo, sendo as mulheres quem, apesar de com
percentagens baixas, mais considera serem discriminadas em func¢do desta varidvel (5,5%),

relativamente aos homens (3,4%).
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Grafico n2 35 - Reparti¢do dos/as trabalhadores e trabalhadoras inquiridos/as segundo a perceg¢io de
situagoes de discriminagao
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5.4 — Conciliagdo entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal e Usos do Tempo por parte de

Trabalhadoras e Trabalhadores

“Todos os trabalhadores, sem distingdo de idade, sexo, raga, cidadania, territdrio de origem,
religiGo, convicges politicas ou ideoldgicas, tém direito a organizagdo do trabalho em condigdes
socialmente dignificantes, de forma a facultar a realizagédo pessoal e a permitir a concilia¢éo da
atividade profissional com a vida familiar”.

Constituicdo da Republica Portuguesa, artigo 59.2, n2 1 b)

Tendo por referéncia esta defini¢cdo do conceito de Conciliacdo entre a Vida Profissional, Familiar
e Pessoal, presente na Constituicdo da Republica Portuguesa, torna-se desde logo evidente a
necessidade da existéncia de um equilibrio entre estas diferentes dimensdes, fundamentais na

vida de cada pessoa.

Com base nesta constatac¢do, pretendemos neste ponto tracar um panorama geral acerca da
situacdo dos trabalhadores e das trabalhadoras da Camara Municipal de Palmela no que respeita
a Conciliagdo entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal, procurando evidenciar se o modelo
social dominante na nossa sociedade, o qual continua a atribuir as mulheres a principal

responsabilidade pelos cuidados e pelo trabalho prestados no ambito da familia e aos homens
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a principal responsabilidade pelo trabalho profissional, se encontra também repercutido nas

respostas dadas pelos trabalhadores e pelas trabalhadoras que responderam ao questionario.

Com esse intuito, iniciaremos esta analise com as respostas obtidas para a seguinte questao,
formulada de forma direta aos/as inquiridos/as: “Sente dificuldade em articular o seu horario

de trabalho com a vida familiar?”

2 As dificuldades de conciliagdo sdo sentidas de igual forma pelos trabalhadores e pelas

trabalhadoras

A analise dos dados obtidos revela-nos uma resposta positiva a esta questao, sendo que do total
de trabalhadores e trabalhadoras inquiridos/as, mais de 2 tergos (67,7) % referem ndo sentir
dificuldades na articulagdo destas duas areas das suas vidas, sendo esta percentagem de

resposta dividida de forma muito semelhante por homens (68%) e mulheres (67,6%).

Grafico n2 36 - Reparticdo dos/as trabalhadores e trabalhadoras inquiridos/as segundo a existéncia de
dificuldades de conciliagao
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Aprofundando esta analise, procuramos de igual modo averiguar junto dos trabalhadores (32%)
e trabalhadoras (32,4%) que afirmaram ter dificuldades em articular as dimensdes familiar e

profissional, qual o fator ou fatores que as justificam.
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Deste modo, constatamos que no caso do sexo feminino, as dificuldades de conciliacdo
prendem-se sobretudo com o “horario de trabalho” (30,9%) e com a “sobrecarga de tarefas
familiares e domésticas” (29,4%). As razGes mais apresentadas pelos homens estdo sobretudo
relacionadas com a atividade laboral, nomeadamente “exigéncias profissionais” (32,4%) e o
“horario de trabalho” (31,6%), em detrimento das relacionadas com as tarefas familiares e

domeésticas (21,6%).

Um dado que importa aqui salientar prende-se com o facto de serem apenas as mulheres a
referirem outras causas para as suas dificuldades de conciliagdo (8,8%) referindo sobretudo uma
“mistura” de todas as causas dadas como hipdtese de resposta, a existéncia de uma segunda

atividade profissional ou a incompatibilidade com os horérios de trabalho do/a conjuge.

Grafico n2 37 - Reparti¢do dos/as trabalhadores e trabalhadoras inquiridos/as segundo as razdes para
as dificuldades de conciliagao
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Tendo por base estes dados, consideramos também pertinente realizar uma analise mais
aprofundada dos diferentes impactos da dimensdao familiar e da dimensdo profissional na
existéncia de dificuldades de conciliagdo por parte dos trabalhadores e das trabalhadoras

inquiridos/as, e que de seguida apresentaremos.
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5.4.1- Conciliagdo entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal: A Dimensao Profissional

Partindo da caracterizagdo socioprofissional ja efetuada pretendeu-se, com o aprofundar do
estudo relativo a esta dimensdo, apurar a existéncia ou ndo de situagdes relacionadas com a
atividade profissional, as quais possam consubstanciar-se num impacto negativo na organizagao
do quotidiano de mulheres e homens.

2 Sao as mulheres quem afirma ficar a trabalhar para além do horario com mais frequéncia

Assim sendo, e em primeira analise, questionamos os/as inquiridos/as sobre a frequéncia com
que costumam ficar a trabalhar para além do horario previsto, tendo depreendido que existem
situagBes que conduzem a alteragles significativas no tempo de trabalho de mulheres e

homens, sendo que nas trabalhadoras este impacto parece ser maior.

Com base nos dados obtidos, 31,4% das trabalhadoras inquiridas referiu fazé-lo “1 a 2 vezes por
semana”, enquanto que 26,2% afirmam ter de o fazer “quase todos os dias” e 25,2% “1 a 2 vezes
por més”. As respostas dadas pelos homens apontam para uma mesma tendéncia, embora com
percentagens menos expressivas, sobretudo nas categorias de resposta para uma maior
periodicidade de trabalho fora do horario. De salientar também que apenas 17,1% das
trabalhadoras responderam nunca ter de trabalhar para além do seu hordrio, por contraponto

aos 24,8% referidos pelos homens.

Grafico n2 38 - Reparticdo dos/as trabalhadores e trabalhadoras inquiridos/as segundo a frequéncia
da realizagdo de trabalho para além do horario previsto
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S A maior parte dos trabalhadores e das trabalhadoras afirma nunca levar trabalho para casa

Outra dimensdo de analise que tivemos em consideragdo neste ambito, prendeu-se com o facto de ser ou
nao habitual trabalhadores e trabalhadoras levarem trabalho para casa, sendo que 64,8% respondeu
nunca o fazer, ndo se registando aqui diferengas significativas ao nivel da reparti¢gdo por trabalhadores

(65,6%) e trabalhadoras (64,5%).

Apenas 7,6% das mulheres e 6,4% dos homens afirma levar trabalho para casa “quase todos os dias” e

respetivamente 8,1% e 9,6% “uma a duas vezes por semana”.

Grafico n2 39 - Reparticdo dos/as trabalhadores e trabalhadoras inquiridos/as segundo a frequéncia
da realizagao de trabalho em casa
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2 0 sexo feminino é quem mais interrompe a atividade profissional

Por outro lado, quando questionados/as se por algum motivo ja interromperam a sua carreira
profissional na Camara Municipal de Palmela por um periodo igual ou superior a trés meses,
verificou-se que a maioria quer das trabalhadoras (62,5%) quer dos trabalhadores (83,9%)

respondeu nunca ter efetuado nenhuma interrupgao desse tipo.
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Grafico n2 40 - Reparticao das trabalhadoras e trabalhadores segundo a existéncia de interrupgdo na
atividade profissional na Camara Municipal de Palmela
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Se analisarmos com maior profundidade a incidéncia destas interrupcdes e sobretudo as causas
que se lhes encontram subjacentes, podemos aqui verificar um claro efeito do género, pois é
entre as mulheres que se registam mais situagdes de interrupgdo (37,5%), justificados sobretudo

pela maternidade (50,6%).

Sendo este um dado que corrobora desde logo uma maior evidéncia do papel das mulheres
enquanto prestadoras de cuidados a familia (visdo ainda muito presente na sociedade
portuguesa), ha que aqui fazer a ressalva de que, embora a percentagem de homens que afirma
ter procedido a interrupgdo por questdes relacionadas com a paternidade seja muito inferior a
das mulheres (10,5%), o que apontaria desde logo para a fraca prevaléncia da partilha da licenga
parental entre mae e pai, ndo podemos esquecer que como apresentado anteriormente, as
idades dos/as filhos/as a cargo situam-se maioritariamente acima ou proximo dos 18 anos,
sendo que por essa razao, a legislagdo que nessa altura se encontrava em vigor no que respeita
a parentalidade, ndo permitia ou privilegiava uma partilha das licengas, nos moldes em que hoje

Se processa.

No caso dos homens, e ndo havendo como referido uma percentagem tdo marcante relacionada
com a parentalidade, as interrupgdes verificaram-se sobretudo devido a “doenga” (52,6%) ou

“doenga profissional/acidente de trabalho” (21,1%)
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Grafico n2 41 - Reparticdo dos/as trabalhadores e trabalhadoras inquiridos/as segundo os motivos de

interrupgao na atividade profissional na Camara Municipal de Palmela

50,6

10,5

>3 2,4
oz L

Estudo/ Maternidade/ Assisténcia a

formagao paternidade

O Masculino EIFeminino

10,5

oo o

Exercer outra
familiares actividade

52,6

Doenga

25,3

21,1 19,3

Doenga
Profissional
/Acidente de

Trabalho

Por dltimo, e complementando esta andlise, quando questionados/as sobre se ja tinham

usufruido de licenga(s) para assisténcia a familia, a maioria dos/as trabalhadores/as (69%),

referiu nunca o ter feito, sendo embora de forma pouco expressiva, as mulheres quem mais

afirma ter gozado destas licengas, com uma percentagem de 32,9%, apresentando os homens

apenas 27,7%, facto que vem corroborar os dados ja apresentados, relativos ao Balango Social

de 2019, no que respeita aos dias de auséncia por assisténcia a familia.

Grafico n2 42 - Reparticdo dos/as trabalhadores e trabalhadoras inquiridos/as segundo o usufruto de

licengas para assisténcia a familia
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5.4.2 — Conciliagdo entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal: A Dimensao Familiar

Quanto a andlise dos impactos diretos da dimensdo familiar na facilidade ou dificuldade da sua
articulagdo com a vida profissional, tivemos neste contexto como principal objetivo
compreender a forma como mulheres e homens organizam o seu tempo dentro da esfera
familiar, averiguando a existéncia ou ndo de fontes de desigualdade de género e de entraves a
conciliagao.

2 Asdificuldades de conciliagdo sdo mais sentidas pelas trabalhadoras e pelos trabalhadores

casadas/os ou em unido de facto e com filhos/as a cargo

Neste sentido, e da informacgao recolhida através dos questionadrios, destaca-se o facto de que
no grupo dos trabalhadores e das trabalhadoras que revelam sentir dificuldades de conciliagdao
(32,2% do total), a maioria, ou seja 65,8% dos homens e 48,5% das mulheres, detém o estado

de casado/a e respetivamente 21,1% e 16,2% o de unido de facto.

Grafico n2 43 - Reparticdo dos/as trabalhadores e trabalhadoras que demonstraram ter dificuldades
de conciliagdo, segundo o estado civil
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Do mesmo modo, concluimos também que de entre os trabalhadores e as trabalhadoras que
afirmaram debater-se com dificuldades de conciliacdo entre a vida familiar e a vida profissional,
a esmagadora maioria (72,7%), em termos globais, refere ter filhos/as a cargo, mais

concretamente 75,7% dos homens e 69,7% das mulheres.
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Grafico n2 44 - Reparticdo dos/as trabalhadores e trabalhadoras que demonstraram ter dificuldades
de conciliagdo, segundo a existéncia de filhos/as a cargo
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Face a este Ultimo ponto, e tendo presente a composicdo dos agregados familiares dos
trabalhadores e das trabalhadoras anteriormente descrita, revela-se também como bastante
pertinente incidir sobre o perfil dos/as conjuges dos/as inquiridos/as, dada a importancia que
estes/as desempenham nas dindmicas familiares e consequentemente nas estratégias de

conciliacdo adotadas.

2 Maior visibilidade dos agregados familiares em que quer a mulher, quer o homem

desempenham uma atividade profissional

A anélise efetuada neste dmbito leva-nos a concluir que a situacdo da maioria dos/as conjuges
ou companheiros/as face ao trabalho é similar a dos/as inquiridos/as, ou seja, exercem uma

profissdo a tempo inteiro (85,2%).

Da observagdo do grafico seguinte, ressalta igualmente o facto de mulheres e homens referirem
gue os/as conjuges ou companheiros/as se encontrarem empregados/as, respetivamente 86,9%
e 83,5%. De salientar ainda a existéncia, embora pouco expressiva, de 2,2% dos inquiridos do
sexo masculino que afirmaram que as suas cOnjuges ou companheiras se dedicam
exclusivamente as “tarefas domésticas”, o que mais uma vez aponta para o papel ainda

tradicionalmente atribuido as mulheres no que diz respeito aos cuidados com o lar.
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Grafico n2 45 - Reparticdo dos/as trabalhadores e trabalhadoras inquiridos/as segundo a condigdo
do/a conjuge perante o trabalho
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2 Crescente tendéncia para a igualdade na valorizacdo das carreiras profissionais de

mulheres e homens

De modo a mais facilmente podermos concluir de que forma sdo vivenciados e valorizados os
papeis atribuidos a mulher e ao homem no que diz respeito a vida profissional e a vida familiar,
por parte dos trabalhadores e das trabalhadoras e respetivos/as conjuges/companheiros/as,

foram colocadas as seguintes questdes:

Questdo 1: “Quando um dos membros do casal tem/teve de enfrentar situagdes profissionais
que exigem/exigiram grande disponibilidade de tempo, qual dos dois tem/teve geralmente

prioridade ?”

As respostas obtidas apontam no sentido da existéncia de uma tendéncia para a negocia¢do e
partilha de responsabilidades familiares e profissionais, o que se reflete nas opinides dadas por
52,9% dos homens e 41,4% das mulheres. N3do obstante essa situacdo, é também notdério que
sdo sobretudo as mulheres (30,3%) quem afirma que ser o cOnjuge/companheiro a ter

prioridade nestas situagoes.
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Grafico n2 46 - Reparticdo dos/as trabalhadores e trabalhadoras inquiridos/as segundo a prioridade
em casos de necessidade de disponibilidade de tempo
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Questdo 2: “Alguma vez sentiu que ndo tem apostado o suficiente no desenvolvimento da sua carreira

profissional por falta de colaboragéo do/da seu/sua cénjuge/companheiro/a?”

Também neste caso comprovdamos, com base nas respostas obtidas, ndo se verificarem
assimetrias de género muito acentuadas entre os casais aos quais pertencem os trabalhadores
e as trabalhadoras inquiridas/os, no que diz respeito a valoriza¢do da carreira profissional, visto
gue a maioria, nomeadamente 78,7% dos homens e 75% das mulheres, ndo sente que a sua

progressdo profissional seja afetada por falta de colabora¢do do/a conjuge/companheiro/a.

Grafico n2 47 - Reparticdo dos trabalhadores e trabalhadoras inquiridos/as segundo a ndo aposta na
carreira profissional por falta de colaboracdo do/a coénjuge

O Masculino EFeminino
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Questdo 3: “Ja sentiu que estava a facilitar a promogdo profissional do/da seu/sua
cbnjuge/companheiro/a?”

A semelhanca das questdes anteriores, também neste caso n3o se verificam diferencas
significativas entre as respostas dadas por homens e mulheres, sendo notdrio que, a nivel global,
os/as inquiridos/as ndo sentem que estejam a privilegiar a promocdo da carreira do outro
membro do casal em detrimento da sua.

Grafico n2 48- Reparti¢do dos/as trabalhadores e trabalhadoras inquiridos/as segundo a promog&o da
carreira profissional do/a cénjuge

O Masculino EFeminino
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< Usos do Tempo na esfera familiar: algumas assimetrias de género

Outro ponto a focar dentro da andlise desta dimensdo da conciliagdo, incide sobre a
caracterizagdo do modo como as mulheres e homens repartem o seu tempo na esfera familiar

e pessoal.

Deste modo, e tendo em atencdo que a analise das formas de organiza¢do do trabalho nos
permitiu concluir que, tanto as mulheres como os homens inquiridos/as, dedicam em média o
mesmo numero de horas semanais ao trabalho remunerado, ndo existindo, como vimos
discrepancias a destacar a este nivel, veremos de seguida se o mesmo pode ser transposto para

a forma como mulheres e homens ocupam o seu tempo fora do contexto laboral.

Comecando pela analise do tempo despendido em tarefas domésticas, a primeira conclusdo que
podemos retirar aponta para o facto de que o tempo dedicado diariamente pelos homens a este

tipo de tarefas é significativamente inferior ao das mulheres, estando a maior parte das
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respostas destes concentrados nas hipdteses “entre 1 e 2 horas” (51,3%) e “entre 2 e 3 horas”
(20,4%), ao passo que as mulheres se concentram nas diferentes respostas “entre 2 e 3 horas”
(38,9%), “entre 1 e 2 horas” (32,5%) e “mais de 3 horas” (25,6%). Concluimos assim que cerca
de 64,5% das mulheres se concentram nas hipéteses de resposta acima das 2 horas de trabalho

domeéstico diario.

Grafico n? 49 - Reparticdo das trabalhadoras e trabalhadores segundo o tempo diario despendido com
tarefas domésticas

K Masculino EFeminino
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Menos de 1 hora Entre 1 a 2 horas Entre 2 e 3 horas Mais de 3 horas

Em relagdo ao tempo despendido com cuidados a filhos/as e outros/as descendentes a maioria
dos trabalhadores e das trabalhadoras despende “entre 1 a 2 horas”, 32,4% e 40,9%
respetivamente. Ha aqui também a salientar o facto de que ao contrario do que se registou em
relagdo as tarefas domesticas, neste caso sao os homens quem afirma em maior numero
(29,6%), em relagcdo as mulheres (22,8%), despender de mais de 3 horas em cuidados com os/as
filhos/as, acompanhando uma tendéncia geral de um crescente envolvimento dos homens nas

questdes relacionadas com a parentalidade.
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Grafico n2 50 - Reparti¢do dos/as trabalhadores e trabalhadoras segundo o tempo diario despendido
com cuidados a filhos/as e outros/as descendentes

B Masculino B Feminino
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No que diz respeito ao tempo despendido em atividades de lazer, os dados revelam que 49%
das mulheres apontam como tempo diario de lazer “menos de 1 hora”, contrapondo com os
39,1% dos homens. No extremo oposto, “mais de 3 horas” as percentagens de resposta sdo
semelhantes, sendo a maior assimetria registada no “entre 2 e 3 horas”, com quase 12% de

diferenca entre as respostas dadas pelos homens (18,2%) e pelas mulheres (6,5%).

Grafico n2 51- Reparti¢dao das trabalhadoras e trabalhadores segundo o tempo diario despendido com
o lazer

O Masculino B Feminino
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A anadlise conjunta destes dados permite-nos concluir estarmos na presenca, a semelhanca do
gue se passa ho contexto nacional, de uma sobrecarga por parte das mulheres no que diz
respeito as tarefas domésticas, a qual conduz necessariamente a um menor tempo disponivel
para atividades de lazer e as ja anteriormente referidas maiores dificuldades ao nivel da
conciliacdo entre a vida familiar e pessoal e a vida profissional. Outra constatacdo prende-se
também com a tendéncia crescente no que respeita ao tempo passado pelos homens em

cuidados aos/as filhos/as.

Para além desta realidade, revelada nos dados ja apresentados, e com vista a compreender mais
profundamente o modo como os trabalhadores e as trabalhadoras da Camara Municipal de
Palmela caraterizam a sua situacdo em relacdo a Conciliacdo entre a vida profissional, familiar e
pessoal, considerdmos também pertinente, como ultimo ponto de andlise, percecionar quais as

atividades as quais gostariam de dedicar mais tempo.

Do conjunto de opgbes de resposta facultadas para a questdo “Gostaria de ter mais tempo
para:”, patentes no grafico seguinte, verificamos a existéncia de um consenso entre ambos os
sexos no que diz respeito a necessidade de mais tempo para “estar com a familia”, hipdtese
escolhida por 77% dos homens e 71,6% das mulheres. Se tivermos em consideragdo que para a
opgdo “prestar assisténcia a familia” em ambos os casos as percentagens de respostas ficam
abaixo dos 30%, a conjugacdo destes dados demonstra-nos que, de facto, quer homens quer

mulheres reclamam mais “tempo de qualidade” para desfrutar da companhia das suas familias.

Observa-se ainda a existéncia de um consenso entre ambos os sexos no que diz respeito ao facto
de que gostariam de ter mais tempo para “praticar desporto”, hipdtese escolhida por 53,3% dos

homens e 44,2% das mulheres, bem como para “passear”, respetivamente 39,3% e 51%.

Da anadlise das respostas obtidas ha também a salientar o facto de que sdo sobretudo as
mulheres que assume a necessidade de mais tempo para cuidados pessoais ou, como referido,
“assisténcia a si préprio/a”, sendo esta a quarta op¢do mais escolhida por estas, com cerca de

42,3% das respostas (por oposi¢do a apenas 33,6% de homens que assinalaram esta opgao).



Plano Municipal para a Igualdade de Género — Principais ConclusGes do Diagndstico

Quadro n2 5 - Reparticdo dos/as trabalhadores e trabalhadoras inquiridos/as segundo as atividades
para as quais gostavam de ter mais tempo

Sexo
Atividades
Masculino Feminino

Estar com a familia

Prestar assisténcia a familia

Formagao Profissional

Maior dedicagao a carreira

Participacao civica e politica

Assisténcia a si proprio/a

Fazer compras

Internet

Estar com amigos/as

Praticar desporto

Ir ao cinema/ teatro

Passear

Ver TV

Ler
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5.5 - Visao dos trabalhadores e das trabalhadoras relativamente a incorporagao das tematicas
da Igualdade de Género e da Conciliacdo entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal na

Camara Municipal de Palmela

Sendo a lgualdade de Género e a Conciliagdo entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal
principios reconhecidos e consagrados na Constituicao da Républica Portuguesa e incidindo os
objetivos subjacentes a este diagndstico sobre a caracterizacdo da situacdao da Camara Municipal
de Palmela face a estas tematicas, no nosso entender qualquer investigacdo neste ambito ficaria
incompleta sem que se auscultasse a opinido dos trabalhadores e das trabalhadoras da Camara
relativamente ao seu grau de conhecimento sobre as tematicas em estudo, bem como sem que
se procedesse a uma analise pormenorizada dos valores e das representacdes que os/as
inquiridos/as apresentam face as mesmas e a forma como se encontram incorporadas na

Autarquia.

Dando inicio a esta analise, hd desde logo a destacar o facto de os trabalhadores e as
trabalhadoras quando confrontados/as diretamente com a questdo “estd informado/a sobre as
questdes da Igualdade de Género e da conciliagGo entre a vida familiar e pessoal e a vida
profissional?” terem demonstrado, como podemos observar no grafico seguinte, opinides algo
dispersas entre as opg¢des “Sim” e “Tem algum conhecimento”, o que poderd apontar para a

existéncia de conhecimento sobre as tematicas em estudo, embora ndo muito aprofundado.

Neste sentido, é também de salientar que sdo as mulheres quem afirma ter um maior
conhecimento sobre estas areas, sendo que apenas 17,7% afirma ndo ter qualquer familiaridade

com estas matérias, em contraponto com 27,5% dos homens.
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Grafico n2 52 - Reparticdo dos/as trabalhadores e trabalhadoras inquiridos/as relativamente ao grau
de conhecimentos acerca das tematicas da Igualdade de Género e Conciliagdo

O Masculino B Feminino
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27,5

17,7
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Considerdmos também importante averiguar, junto dos cerca de 80%, em termos globais, de
inquiridos/as que afirmaram ter conhecimento ou pelo menos “algum conhecimento”, de que

forma tiveram acesso a essa informacgao.

Observa-se, assim, a existéncia de um consenso entre ambos os sexos, ao referirem como
principal meio de obtengdo deste conhecimento os “meios de comunicagao social”, hipdtese

escolhida por 70% das mulheres e 60,2% dos homens.

E no entanto de salientar, dada a sua profunda ligagdo aos objetivos deste diagnéstico, que a
segunda opc¢do mais referida pelos/as trabalhadores e trabalhadoras foi a “Camara Municipal
de Palmela”, mais concretamente 51,8% no que respeita as mulheres e 49,4% aos homens,
comprovando-se aqui a preocupagdo da Autarquia em difundir junto dos trabalhadores e das

trabalhadoras informacgao sobre estas tematicas.
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Grafico n2 53 - Reparti¢do dos/as trabalhadores e trabalhadoras inquiridos/as de acordo com 0 modo
de obtengdo do conhecimento acerca das tematicas da Igualdade de Género e Conciliagao

O Masculino B Feminino
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Claro reconhecimento da existéncia de uma preocupag¢ao com a Igualdade de Género na
Camara Municipal de Palmela, patente sobretudo nas iguais possibilidades de progressao

na carreira

Para além do ja reconhecido papel da Camara na disseminacdo de informagdo sobre as
tematicas da Igualdade de Género e da Conciliagdo, em termos globais podemos constatar que
63, 4% dos/as inquiridos/as considera existir uma preocupacgdo evidente com a incorporagdo
destes principios no seio da Autarquia, ao passo que 23,2% afirma “ndo ter conhecimento” e

apenas 13,4% refere ndo existir essa preocupacao.

Atentando a reparticdo por sexo, verificamos que sdao mais as mulheres quem reconhece a
existéncia dessa preocupacdo (67,8%) e os homens quem mais afirmam o desconhecimento

(29,3%), ou a ndo existéncia dessa preocupacdo (14,6%).

70



Plano Municipal para a Igualdade de Género — Principais Conclusdes do Diagndstico

Grafico n2 54 - Reparticdo dos/as trabalhadores e trabalhadoras inquiridos/as segundo a existéncia de
uma preocupagado com a incorporagao da Igualdade de Género e Conciliagdo da CMP

B Masculino B Feminino
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Na opinido dos trabalhadores do sexo masculino, essa evidente preocupa¢do encontra-se
sobretudo nas “ iguais possibilidades de progressao na carreira” (77,9%), sendo tambem esta a
hipotese de resposta mais escolhida pelas mulheres, com cerca de 64,5%, a par da
“disponibilizacdo de informacdo sobre os direitos dos/as colaboradores/as”, com a mesma

percentagem de respostas.

No extremo oposto, importa aqui sublinhar que as “politicas laborais de incentivo a natalidade
e parentalidade” foram as opg¢Bes de resposta que menos percentagem obtiveram, mais
concretamente 19,1% por parte dos homens e apenas 13,8% das mulheres, podendo esta
situagdo configurar uma pista importante para as medidas a implementar futuramente no

ambito do Plano Municipal para a Igualdade de Género.
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Grafico n2 55 - Reparticdo dos/as trabalhadores e trabalhadoras inquiridos/as segundo as evidéncias
da preocupagdo com a incorporagao do principio da Igualdade de Género na Camara
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carreira funcionais dos/as parentalidade dreada |G

colaboradores/as

Ainda no que concerne as preocupacdes manifestadas pela Camara Municipal de Palmela ao
nivel da Igualdade de Género e da Conciliagdo por parte dos seus trabalhadores e das suas
trabalhadoras, constatou-se que de entre as medidas existentes na Autarquia, as que foram
consideradas mais importantes pelos/as inquiridos/as, sem grandes discrepancias entre as
respostas dadas por homens e mulheres, prendem-se com a “facilitacdo de ajustamento pontual
dos horérios de trabalho”, referida por 34,3% dos/as inquiridos/as, a “compensagdo por
trabalho desempenhado fora do hordrio de trabalho” com 33,2% das respostas, a possibilidade
de trabalhar em “jornada continua” (31,7%), a “facilitacdo informal de auséncia ao trabalho”
(29,8%), “possibilidade de capitalizagdo de horas suplementares” (27,2%) e a “possibilidade de

trabalhar a partir de casa” (24,9%)
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Grafico n2 56 - Medidas de apoio a Conciliagdo existentes na Camara Municipal de Palmela, mais

valorizadas pelos/as trabalhadores e trabalhadoras inquiridos/as
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Desconhecimento de iniciativas de promog¢dao da Igualdade de Género de Género

desenvolvidas pela Camara junto da Comunidade

Por ultimo, e apds a analise efetuada relativamente a preocupag¢ao manifestada pela Camara
com a incorporagdo ao nivel interno do principio da Igualdade de Género, procuramos também
saber junto dos trabalhadores e das trabalhadoras se tinham conhecimento de “iniciativas de
promog¢do da Igualdade de Género desenvolvidas pela Camara Municipal de Palmela junto da

Comunidade”.

As respostas obtidas apontam-nos para um claro desconhecimento relativamente ao
desenvolvimento deste tipo de iniciativas destinadas a comunidade, referido por 70,6% dos/as
inquiridos/as, sendo este mais acentuado no caso do sexo masculino (75,8%), configurando este
desconhecimento mais uma importante pista com vista a elaboragdo do Plano Municipal para a

Igualdade de Género.
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Grafico n2 57 - Reparti¢do dos/as trabalhadores e trabalhadoras inquiridos/as segundo o grau de
conhecimento sobre iniciativas de promogao da Igualdade de Género promovidas pela Camara
Municipal de Palmela junto da comunidade
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Aos cerca de 29,4% de inquiridos/as que referiram ter conhecimento, foi questionado que tipo
de iniciativas foram ja desenvolvidas, tendo a maioria das respostas de ambos os sexos apontado

para a realizacdo de “a¢des de informacdo/sensibilizacdo” e “acbes de formacdo”.

Grafico n2 58 - Tipo de iniciativas de promocdo da Igualdade de Género, promovidas pela Camara
Municipal de Palmela junto da comunidade de acordo com os/as trabalhadores e trabalhadoras
inquiridos/as
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Como tematicas abordadas nestas a¢es de informagdo/sensibilizacdo, a esmagadora maioria
dos/as inquiridos/as destacou a temética da “Igualdade de Género”, seguindo-se a “Violéncia

Domeéstica”.

Grafico n2 59 - Tematicas abordadas nas iniciativas de promogao da Igualdade de Género, promovidas
pela Camara Municipal de Palmela junto da comunidade, de acordo com os/as trabalhadores e
trabalhadoras inquiridos/as
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com a maternidade ou de apoio a vitimas de
paternidade Violéncia Doméstica

Sendo estas as principais conclusGes da analise efetuada aos questionarios respondidos por
trabalhadores e trabalhadoras da Camara Municipal de Palmela, iremos de seguida
complementar esta informacdo, com os dados obtidos através da aplicacdo de outro dos
instrumentos de diagndstico, debrugando-nos agora sobre as respostas dadas pela Chefias ao

questionario de autodiagndstico que lhes foi aplicado.
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6 - Questiondrio de Autodiagnostico aplicado as Chefias do Municipio de Palmela

Para permitir uma mais facil e eficaz carateriza¢do da situacdo do Municipio de Palmela, no que
se refere a tematica da Igualdade de Género, complementando as informagdes obtidas junto
dos trabalhadores e das trabalhadoras, foi aplicado aos recursos humanos que ocupam cargos
de Chefia na estrutura organica deste Municipio um questiondrio de autodiagnéstico,
constituido por 70 questdes. Este questiondrio foi estruturado em torno de quatro areas
estratégicas de gestdo integrando, cada uma delas, um conjunto de dimensdes de igualdade de
género que serdao objeto de intervencdao no ambito da elaboracdo do Plano para a Igualdade e

que passamos a enunciar:

1- Planeamento Estratégico

2 Estratégia, Missdo e Valores do Municipio de Palmela

2- Gestdo de Recursos Humanos

Recrutamento e Selegao

Formacdo Continua

Gestao de Carreiras e Remuneragdes

Dialogo Social e Participacdo de Trabalhadores

Respeito pela Dignidade das Mulheres e dos Homens no Local de Trabalho
Conciliagdo entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal

Beneficios Diretos a Trabalhadoras, Trabalhadores e suas Familias

O 0O 0 0 0 0 0 o0

Prote¢do na Maternidade e Paternidade e Assisténcia a Familia

3- Comunicagao

2 Comunicagdo Interna e Externa

4- Relagdao com a Comunidade

Neste questionario de autodiagndstico, com base nas questdes apresentadas, era dada a
possibilidade de responder de forma positiva (Sim), negativa (Ndo), ou alegando o
desconhecimento relativamente a questdo em causa (Desconhece), devendo as Chefias
responsaveis pelo seu preenchimento, assinalar as respostas que, no seu entender, melhor

descrevem a pratica do Municipio em relagdo a cada dimensdo especifica.
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Com a aplicacdo deste instrumento pretendeu-se identificar os principais pontos fortes e as
fragilidades da atua¢do da Camara neste dominio, com vista a identificacdo dos aspetos sobre
0s quais é necessario intervir e introduzir mudanca, e, consequentemente possibilitar uma
definicdo objetiva e mensurdvel das prioridades de intervengdao do Plano Municipal para a

Igualdade a implementar.

Neste ponto apresentamos assim as principais conclusées que se podem retirar da analise dos
30 questionarios recolhidos, sendo que para nao tornar exaustiva esta andlise, as tabelas
referentes as respostas dadas para cada uma das questdes que compunham o questiondrio

estdo disponiveis em anexo a este relatdrio.

1 - Estratégia, Missao e Valores da Camara de Palmela

No que diz respeito a primeira dimensdo de andlise, centrada no Planeamento Estratégico da
Camara, a percecdo de mais de metade dos/as inquiridos/as é de que o principio da lgualdade
de Género esta formalmente expresso, quer na missdo e nos valores da Camara, quer nos seus

regulamentos e planos de atividade.

Grafico n2 60 - “Na missao da Camara existem referéncias especificas a igualdade de género e a ndo
discriminagao entre mulheres e homens?”

56,7
40
3,3
—
Sim Nao Desconhece
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Grafico n2 61 - “No planeamento estratégico e nos relatérios, planos de atividades e regulamentos da
Camara é feita mengdo expressa a igualdade entre mulheres e homens enquanto valor a promover?”

58,6
34,5
6,9
Sim Nado Desconhece

Existe, contudo, algum desconhecimento sobre a forma como este principio se encontra
incorporado no Planeamento Estratégico da Camara, nomeadamente se este se encontra
assente na definicdo de objetivos explicitos e mensurdveis que visem a promocdo da igualdade

entre mulheres e homens.

Grafico n2 62 - “No planeamento estratégico da Camara estao definidos objetivos explicitos e
mensuraveis que visem a promogao da igualdade entre mulheres e homens?”
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16,7

Sim Nao Desconhece

A maioria das Chefias refere também desconhecer a existéncia de verbas alocadas, no

orcamento da Camara, destinadas especificamente a promocdo da Igualdade de Género.
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Grafico n2 63 - “A Camara aloca verbas e/ou outro tipo de recursos para a implementacéo de
medidas e a¢6es no ambito da igualdade entre mulheres e homens?”

53,3
43,3
3,3
—
Sim Nao Desconhece

Importa também aqui salientar que apenas pouco mais de metade das Chefias inquiridas revela
ter conhecimento da existéncia de uma unidade especifica, na estrutura organizativa da Camara,
responsavel pela drea da Igualdade de Género, existindo uma percentagem na ordem dos 13,8%
que afirma a sua ndo existéncia, apontando desta forma para o facto de o conhecimento sobre

o Grupo de Trabalho para Igualdade de Género ndo ser generalizado.

Grafico n2 64 - “Esta prevista, na estrutura organizativa da Camara, a existéncia de uma unidade
(técnica/o, comissdo ou outra) direcionada para as questdes da igualdade de género em contexto de
trabalho e na relagdo com a comunidade?”

55,2

31

13,8

Sim Nao Desconhece
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2 - Gestao de Recursos Humanos

2.1 — Recrutamento e Sele¢ao

No que se refere a segunda dimensdo de anadlise, centrada na Gestao de Recursos Humanos, a
perce¢do da grande maioria dos/as inquiridos/as é de que os critérios e procedimentos de
recrutamento e selecdao de recursos humanos, , assim como da nomeacado de uma pessoa para
os niveis de decisdo, tém sempre presente o principio da igualdade e da ndo discriminacdo em

fungdo do sexo.

Grafico n2 65 - “Os critérios e procedimentos de recrutamento e selecdo de recursos humanos tém
presente o principio da igualdade e da nao discriminagdao em fungao do sexo?”

86,7

13,3

Sim Nao Desconhece

Grafico n2 66 - “A Camara, aquando da nomeagdo de uma pessoa para todos os niveis de decisdo, tem
presente o principio da igualdade e da nao discriminagdao em fung¢ao do sexo?”

80
16,7
3,3
—
Sim Nao Desconhece
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A maioria considera ainda que, tal como seria de esperar, os anuncios de oferta de emprego,
nao contém elementos discriminatdrios em fung¢do do sexo ou do género sendo, no entanto, de

salientar a percentagem dos/as que afirmar n3o ter conhecimento sobre esta situacdo.

Grafico n2 67 - “Nos anuncios de oferta de emprego estdo patentes os principios de igualdade e da
nao discriminagdo, ndo contendo elementos discriminatérios em funcdo do sexo ou do género?”

70

30

Sim Nao Desconhece

Quanto a possibilidade da existéncia de uma denominada “discriminagdo positiva”, assente no
encorajamento da candidatura e selecdo de homens ou de mulheres para fungdes onde estejam sub-

representados/as, a maioria das chefias inquiridas refere desconhecer esta pratica.

Grafico n2 68 - “A candidatura e selegao de homens ou de mulheres para fun¢6es onde estejam sub-
representados/as é encorajada?”

58,6

24,1

17,2

Sim Nao Desconhece
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2.2 - Formagao Continua

No que diz respeito a formagao profissional das trabalhadoras e dos trabalhadores, ressalta da opinido
dos/as inquiridos/as que a elaborac¢do do plano de formacgdo da Camara tem em consideragdo o principio

da igualdade e da ndo discriminagdo entre mulheres e homens.

Grafico n2 69 - “A elaboragido do Plano de Formagao da Camara tem presente o principio da igualdade
e da nao discriminagdo entre mulheres e homens?”

60
36,7
3,3
Sim Nao Desconhece

De igual modo, as respostas obtidas apontam para o facto de na Camara ser incentivada a igual

participacdo de mulheres e homens em processos de aprendizagem ao longo da vida.

Grafico n2 70 - “A Camara incentiva a igual participa¢ao de mulheres e homens em processos de
aprendizagem ao longo da vida?”

80

20

Sim Nao Desconhece
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Foi também referido pela maioria das Chefias inquiridas ser proporcionada aos trabalhadores e
trabalhadoras a frequéncia em agGes de formagdo no ambito da igualdade entre homens e mulheres,
existindo, no entanto, um desconhecimento sobre se em outras formagdes desenvolvidas, é integrado

algum madulo relacionado com a tematica da igualdade entre mulheres e homens.

Grafico n2 71 - “A Camara incentiva a frequéncia de formagdo no ambito da igualdade entre mulheres

e homens?”
51,7
41,4
6,9
Sim Nao Desconhece

Grafico n? 72 - “Na formacgao certificada é integrado algum maddulo relacionado com a tematica da
igualdade entre mulheres e homens?”

73,3

20

Sim Nao Desconhece
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A maioria dos/as inquiridos/as afirma também desconhecer se é incentivada a participacdo de homens
ou de mulheres em acdes de formacdo dirigidas a profissdes/fun¢des em que um dos sexos
esteja sub-representado, sendo, no entanto, de referir que cerca de 37,9% reconhecem a

existéncia desta preocupacao.

Grafico n2 73 - “A Camara promove a participacdo de homens ou de mulheres em agoes de formacgao
dirigidas a profiss6es/fun¢des em que um dos sexos esteja sub-representado?”

62,1

37,9

Sim Nao Desconhece

2.3 — Gestao de Carreiras e Remuneragoes

No que concerne a gestdo de carreiras e remuneragoes, as respostas obtidas permitem-nos
desde logo constatar que cerca de 80% dos/as inquiridos/as reconhecem que aquando da
nomeac¢do de um trabalhador ou trabalhadora para um cargo de chefia ou érgdo de decisdo, é

considerado o principio da igualdade de género e da ndo discriminagdao em fungdo do sexo.
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Grafico n2 74 - “Quando se nomeia um trabalhador ou uma trabalhadora para um cargo de chefia ou
orgao de decisdo, esta presente o principio da igualdade e da ndo discriminagdo em fungdo do sexo?”

80
16,7
3,3
——
Sim Nao Desconhece

Neste ambito, é também reconhecida pela maioria das Chefias a existéncia de um igual
reconhecimento das competéncias, obtidas formal ou informalmente, de trabalhadores e

trabalhadoras, para efeitos de progressao na carreira.

Grafico n2 75 - “As competéncias dos trabalhadores e das trabalhadoras (habilitagdes escolares,
formagao profissional, competéncias adquiridas por via nao formal e informal) sdo reconhecidas pela
Camara, de modo igual, nos processos de promogao e progressao na carreira?”

90
10
° 1
Sim Nao Desconhece

Ainda no que respeita a progressao na carreira, é possivel constatar que para além de nao
existirem fatores de discriminagao de género, sdo ainda desenvolvidas a¢des positivas com vista

a que homens e mulheres possam aceder em igualdade de circunstancias a cargos de lideranca.
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Grafico n2 76 - “Na Camara sao desenvolvidas agoes positivas que contribuam para mulheres e
homens se poderem candidatar, em condigGes de igualdade, a fungdes dirigentes?”

60,7
32,1
7,1
Sim Nao Desconhece

Também no que se refere as remuneracoes, a opinido dos/as inquiridos/as aponta para a ndo
existéncia de qualquer tipo de discriminagao de género, contemplando ndo sé as remuneragdes
base, mas também a atribuicdo de remuneragdes complementares, tais como prémios e outras
regalias acessdrias, ndo existindo qualquer tipo de penaliza¢do relacionada com possiveis
auséncias ao trabalho, ou altera¢des do horario de trabalho, justificadas por necessidades

decorrentes das responsabilidades familiares de trabalhadores e trabalhadoras.

Grafico n2 77 - “A Camara, na atribuicdo de remunera¢des complementares (ex. prémios e regalias
acessorias), tem presente o principio da igualdade e nao discriminagdo em fungao do sexo, nao
penalizando mulheres ou homens pelas suas responsabilidades familiares (ex. auséncias ao trabalho
por assisténcia inadidvel a familia, licengas por maternidade, paternidade e parental)?”

75,9

24,1

Sim Nao Desconhece
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2.4 - Dialogo Social e Participa¢ao de Trabalhadores/as

Na opinido da maioria das chefias, a Camara incentiva os trabalhadores e as trabalhadoras a
participarem no didlogo social e a apresentarem sugestdes que contribuam para a igualdade
entre mulheres e homens, a conciliacdo entre a vida profissional, familiar e pessoal e a protecao
da maternidade e da paternidade, procedendo a integracdo destes indicadores na avaliacdo da

sua satisfacao.

Grafico n2 78 - “Os trabalhadores e as trabalhadoras da Camara sdo incentivados/as a apresentarem
sugestoes que contribuam para a igualdade entre mulheres e homens, a conciliacdo entre a vida
profissional, familiar e pessoal e a protecao da maternidade e da paternidade?”

69
24,1
6,9
Sim Nao Desconhece

N3do obstante essa situagdo, existe ainda uma percentagem consideravel de respostas que
apontam no sentido de ndo serem realizadas reunides com trabalhadores e trabalhadoras, ou
de se desconhecer a sua realizagao, no sentido de serem abordadas especificamente questdes

relacionadas com estas tematicas.
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Grafico n2 79 - “Sao promovidas reunioes com trabalhadores e trabalhadoras ou com as suas
estruturas representativas, onde se abordam as questdes relacionadas com a igualdade entre homens
e mulheres, a conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal e a protecdo da maternidade e
paternidade?”

41,4

31

27,6

Sim Nao Desconhece

2.5 — Respeito pela Dignidade das Mulheres e dos Homens no Local de Trabalho

Outra das areas abordadas no que respeita a Gestdo de Recursos Humanos prende-se com o
respeito pela dignidade das mulheres e dos homens no local de trabalho, indicador relacionado
com a prevencdo de situaces de assédio moral e/ou sexual, sendo aqui importante salientar
que este foi o campo onde foi manifestado um maior indice de desconhecimento por parte das
Chefias entrevistadas, podendo este fator configurar uma pista de intervencdo no ambito do

plano a implementar.

Desde logo, quando questionados/as sobre a existéncia de normas escritas por parte da Camara,
gue garantam o respeito pela dignidade de mulheres e homens no local de trabalho,
nomeadamente no que respeita a existéncia de procedimentos, claramente definidos e
divulgados, para a apresentagao de queixas, apenas cerca de 24,1% apontam para a sua
existéncia, enquanto que 65,5% referem nao ter conhecimento sobre essa matéria e 10,3% que

afirmam ndo existirem este tipo de normas ou procedimentos.

Situacdo semelhante no que concerne ao reconhecimento da existéncia de procedimentos
especificos para reparagdo de danos decorrentes da violacdo do respeito pela dignidade de
mulheres e homens no local de trabalho, sendo que neste caso a percentagem dos/as que

afirmam desconhecer ascende aos 85,7%.
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Grafico n2 80 - “A Camara possui normas escritas que garantam o respeito pela dignidade de mulheres
e homens no local de trabalho, nomeadamente no que respeita a existéncia de procedimentos,
claramente definidos e divulgados, para a apresentagao de queixas?”

65,5

24,1

10,3

Sim Nao Desconhece

Decorrente desta situacdo, a quase totalidade (89,7%) das Chefias inquiridas refere também nao
ter conhecimento sobre a existéncia ou ndo de queixas formais de discrimina¢cdo em func¢do do
sexo, sendo que embora a partida esse desconhecimento possa ser considerado preocupante,
se tivermos em considera¢do as respostas dadas por trabalhadores e trabalhadoras, que
apontam para o facto de o sexo ndao ser um fator, quer de discriminagdo, quer de beneficiagao
na Camara Municipal de Palmela, o ndo conhecimento por parte das Chefias face a este aspeto

podera decorrer da prépria inexisténcia de casos que o justifiquem.

Grafico n? 81 - “Verifica-se na Camara a auséncia de queixas formais de casos de discriminagao em
funcdo do sexo?”

89,7
6,9 3,4
—1 ——
Sim Ndo Desconhece
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2.6 — Conciliagao entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal

Ainda inserida na analise da Gestdao de Recursos Humanos, outra dimensdo abordada, e esta
muito diretamente relacionada com os principais objetivos deste diagndstico, prende-se com a
forma como esta gestdo é ou ndo facilitadora da conciliacdo da vida profissional, familiar e

pessoal dos trabalhadores e das trabalhadoras da Camara Municipal de Palmela.

Nesse sentido, é reconhecida pela grande maioria das Chefias inquiridas a possibilidade que é
dada pela Camara de se proceder a adaptacao do tempo semanal de trabalho, permitindo a sua
flexibilizacdo, bem como concentrando ou alargando o horario de trabalho diario, de acordo
com as necessidades manifestadas pelos trabalhadores e pelas trabalhadoras, e como podera

ser mais claramente observado no grafico seguinte.

Grafico n2 82 - “A Camara possibilita a adaptacdao do tempo semanal de trabalho, concentrando ou
alargando o horario de trabalho diario com vista a conciliagao entre a vida profissional, familiar e
pessoal de trabalhadores e trabalhadoras?”

72,4
24,1
3,4
—
Sim Nao Desconhece

Ainda neste ambito, ha a registar que apenas cerca de metade das respostas apontam no
sentido de a Camara possibilitar o trabalho a tempo parcial por parte de trabalhadores e
trabalhadoras com vista a facilitacdo da conciliagao entre a vida profissional, familiar e pessoal,
bem como o desconhecimento sobre se na marcagao de turnos rotativos, ou outros, sao tidas

em consideracao as necessidades de conciliacao dos trabalhadores e das trabalhadoras.
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2.7 — Beneficios diretos a Trabalhadores e Trabalhadoras e suas familias

No que respeita a medidas de apoio proporcionadas pela Camara aos seus trabalhadores e as
suas trabalhadoras, com vista a facilitagdo da conciliacdo entre a sua vida profissional, familiar
e pessoal, constatamos que esta n3o dispde de servigos proprios destinados ao apoio dos/as
filhos/as dos/as trabalhadores/as, havendo no entanto algum desconhecimento por parte
dos/as entrevistados/as sobre se existem, em alternativa, protocolos com entidades externas,
com vista a prestacdo desses servicos, ou de outros, relacionados com o apoio a familiares

idosos/as e/ou com deficiéncia.

Grafico n2 84 - “A Camara, de forma direta ou através de Servigos Sociais ou outros, tem
equipamentos préprios de apoio para filhos e filhas de trabalhadores e trabalhadoras (ex.: creche,
jardim de infancia, atividades de tempos livres, coldnias de férias, ou outros)?”

51,7

31

17,2

Sim Nado Desconhece

E, no entanto, referido que a CAmara concede apoio financeiro para pagamento de servigos de
acolhimento a filhos e filhas de trabalhadores e trabalhadoras (creches, jardins de infancia, etc.),
ou outros relacionados com a sua educagao (subsidios, bolsas, pagamento de livros escolares,

etc.)
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Grafico n2 85 - “A Camara, de forma direta ou através de Servigos Sociais ou outros, concede apoio
financeiro para pagamento de servicos de acolhimento a filhos e filhas de trabalhadores e
trabalhadoras (ex.: creche, jardim de infancia, amas e baby-sitters)?”

58,6
37,9
3,4
—
Sim Nao Desconhece

No que respeita a outras medidas, relacionadas com a prestagdo de cuidados de saude, é
referido, embora de forma ndo muito expressiva, que a Camara disponibiliza apoios financeiros
ligados a saude, extensivos ao agregado familiar dos trabalhadores e das trabalhadoras,
existindo no entanto um maior desconhecimento sobre se estes servicos sdo ou ndo

disponibilizados pela prépria Camara, e nas suas instalagdes.

Grafico n2 86 - “A Camara, de forma direta ou através de Servigos Sociais ou outros, tem apoios
financeiros ligados a satde extensivos ao agregado familiar (ex.: plano de satude familiar, seguros,
apoio domiciliario)?”

55,2
41,4
3,4
Sim Nao Desconhece

Tendo também sido questionados/as sobre se a Camara divulga os recursos existentes na sua

area geografica e/ou da residéncia dos trabalhadores e das trabalhadoras que facilitem a sua
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conciliacdo entre a vida profissional, familiar e pessoal, é possivel constatar que também aqui

existe um grande desconhecimento sobre esta matéria.

Grafico n2 87- “A Camara divulga os recursos existentes na sua area geografica e/ou da residéncia dos
trabalhadores e das trabalhadoras que facilitem a conciliagdo trabalho-familia (ex.: creches/servigo de
amas, instituigGes para pessoas idosas)?”

51,7

34,8

13,8

Sim Nao Desconhece

2.8 — Protecdo na Maternidade, Paternidade e Assisténcia a Familia

Ja no que se refere a prote¢ao na Maternidade, Paternidade e Assisténcia a Familia, ha desde
logo a salientar o facto de a grande maioria dos/as inquiridos/as ter considerado que a Camara
encara de igual modo o exercicio dos direitos parentais por parte dos trabalhadores e das
trabalhadoras, bem como no que respeita ao exercicio dos direitos de assisténcia a familia.

Grafico n2 88 - “A Camara encara de modo igual o exercicio dos direitos parentais por parte das
trabalhadoras e dos trabalhadores?”

82,8

17,2

Sim Nao Desconhece
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Por outro lado, e tal como poderemos observar nos graficos seguintes, no que respeita
especificamente aos direitos relacionados com a Paternidade, as respostas obtidas apontam no
sentido de uma divisdo quase igualitaria entre as Chefias que consideram que a Camara
incentiva os trabalhadores do sexo masculino ao gozo do periodo de licenga voluntaria de uso
exclusivo do pai conforme previsto na lei, bem como a posterior partilha da licenca parental com

a mae, e as que afirmam ndo ter conhecimento sobre estas questdes.

Grafico n2 89 - A Camara incentiva os homens ao gozo do periodo de licenca voluntaria de uso
exclusivo do pai conforme previsto na lei?”

48,3 48,3
3,4
Sim Nado Desconhece

Grafico n2 90 - “A Camara incentiva os homens a partilhar com a mae a licenga parental?”

51,7
44,8
3,4
Sim Nao Desconhece

94



Plano Municipal para a Igualdade de Género — Principais Conclusdes do Diagndstico

3 — Comunicag¢ao

3.1 - Comunicagao Interna e Externa

Numa outra vertente desta andlise, questiondmos também as Chefias sobre a forma como
consideram que a questdo da igualdade de género se encontra ja incorporada na comunicagdo

interna e externa da Camara.

Nesse sentido, constatamos que na opinido da grande maioria dos/as inquiridos/as, quer na
comunicacdo interna, quer na comunicacao externa, na Cdmara Municipal de Palmela é tomado
em consideracdo o principio da igualdade e ndo discriminacdo em funcdo do sexo, sendo

utilizadas, na comunicacdo escrita, formas gramaticais inclusivas e neutras.

Grafico n2 91 - “Na comunicacgdo interna e externa da Camara, é tomado em consideragao o principio
da igualdade e nao discriminagdao em fungao do sexo e sao utilizadas formas gramaticais inclusivas e
neutras (ex.: os trabalhadores e as trabalhadoras, as pessoas que trabalham)?”

93,1
6,9
° —1
Sim Nao Desconhece

Um outro dado, sobre o qual importa refletir, prende-se com o facto de que quando
guestionados/as sobre se a Camara, nos seus documentos e relatdrios internos, apresenta de
forma sistematica os dados desagregados por sexo, existir uma percentagem significativa
(44,8%) dos/as que afirmam desconhecer esta situa¢do, sendo que somente 48,3% afirmam que

essa desagregacdo é efetuada.
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Grafico n2 92 - “Nos documentos e relatdrios internos da Camara, sao tratados e apresentados de
forma sistematica os dados desagregados por sexo?”

48,3

44,8

6,9

Sim Nao Desconhece

Ainda no que respeita a comunicagdo interna, situacdo idéntica se passa no que respeita as
respostas sobre se a Camara divulga em local apropriado, informacdo relativa aos direitos e
deveres dos trabalhadores e das trabalhadoras, em matéria de igualdade e ndo discriminagdo
em funcdo do sexo, maternidade e paternidade, sendo que aqui a maioria dos/as inquiridos/as

revela desconhecer se esta é uma pratica em vigor.

Grafico n2 93 - “A Camara divulga, em local apropriado, informagao relativa aos direitos e deveres dos
trabalhadores e das trabalhadoras, em matéria de igualdade e ndo discriminagao em fungao do sexo,
maternidade e paternidade?”

42,9

35,7

21,4

Sim Nao Desconhece

A situacdo altera-se quando nos centramos sobre a comunicagao das atividades da Camara para
o exterior, sendo que neste ambito a maioria das Chefias inquiridas (89,7%) refere ser utilizada,

por parte da Camara, linguagem e imagens ndo discriminatdrias em func¢do do sexo.
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afi 294 - a utiliza lingu i ao discrimi ori unca X
Grafico n? 94 - “A Camara utiliza linguagem e imagens nao discriminatdrias em fung¢do do sexo na
publicidade e na promogdo das suas atividades?”

89,7
10,3
° 1]
Sim Ndo Desconhece

4 — Relagdao com a Comunidade

Por ultimo, neste autodiagndstico, foi pedido as Chefias que refletissem sobre alguns aspetos
da relagdo da Camara com a comunidade envolvente, apontando a opinido da maioria dos/as
inquiridos/as no reconhecimento da existéncia de iniciativas, dirigidas a comunidade, de

sensibilizagdo para as questdes de igualdade de género e ndo discriminagao.

Grafico n2 95 - “A Camara desenvolve iniciativas, dirigidas a comunidade, de sensibilizagao para as
questdes de igualdade de género e nao discriminagdo (ex.: acdoes de formagao, seminarios e outras
iniciativas de informagao, criacdo de redes, espagos de informagao, protocolos, etc.)?”

65,5
31
3,4
—/
Sim Nao Desconhece

Foram também questionados/as sobre a existéncia de iniciativas subordinadas a outras

temadticas, tais como a prevencao da violéncia doméstica ou do bullying, sendo que as respostas
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apontam no mesmo sentido, embora com uma percentagem mais baixa dos/as que reconhecem

a sua existéncia.

Ja quando o enfoque passa para temas como a violéncia sexual ou o trafico de seres humanos,
a percentagem dos/as que afirmam desconhecer a existéncia de iniciativas neste ambito é
superior, sendo o seu desenvolvimento reconhecido apenas por cerca de metade dos/as

inquiridos/as.

Grafico n2 96 - “A Camara desenvolve iniciativas dirigidas a educacdo e prevengdo da violéncia
doméstica e do bullying, dirigidos contra qualquer dos sexos?”

60,7
32,1
7,1
Sim Nao Desconhece

A maioria das respostas obtidas, relativamente a relagdo estabelecida com a comunidade,
permitem-nos também constatar a existéncia de um acentuado desconhecimento sobre se a
Camara promove junto dos meios de comunica¢do social local o debate publico sobre as
questdes da igualdade de género e ndo discrimina¢do, bem como se desenvolve no concelho
iniciativas de reconhecimento de boas praticas institucionais ou empresariais no dominio da

igualdade de género.

98



Plano Municipal para a Igualdade de Género — Principais Conclusdes do Diagndstico

Grafico n2 97 - “A Camara tem iniciativas de reconhecimento de boas praticas institucionais ou
empresariais no dominio da igualdade de género, no seu concelho?”

65,5
27,6
6,9
Sim Nao Desconhece

Por outro lado, e terminando esta analise, é referido por 60,7% dos/as inquiridos/as que a
Camara apoia iniciativas culturais mobilizadoras de uma maior consciéncia coletiva no dominio
da igualdade de género e por 51,9% que a Camara adota procedimentos no sentido de garantir

a representatividade equitativa de homens e mulheres nos érgdos de decisao local.

Grafico n2 98 - “A Camara adota procedimentos no sentido de garantir a representatividade equitativa
de homens e mulheres nos 6rgaos de decisao local?”

51,9
44,4
3,9
Sim Nado Desconhece

Sintetizando esta analise dos dados extraidos das respostas ao questionario de autodiagndstico,
preenchido pelas Chefias, é nos possivel depreender que apesar serem ja apresentadas pistas
no sentido de uma atuacdo positiva por parte da Camara neste dominio, o facto de subsistirem

elevados indices de “desconhecimento” em diversas areas, permite-nos concluir que a
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implementacdo de uma comunicacao mais clara e eficaz sobre o que é ja desenvolvido pela
Camara ao nivel da Igualdade de Género, podera desde logo afigurar-se como um importante

fator a trabalhar no ambito da operacionalizacdo do Plano Municipal para a Igualdade de Género

a construir.
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7 — Entrevistas realizadas aos Membros do Executivo Camarario

Complementando as analises ja apresentadas, relativamente aos questionarios aplicados a
trabalhadores e trabalhadoras e ao autodiagndstico envolvendo as Chefias, de seguida
apresentaremos as principais conclusGes retiradas das entrevistas realizadas junto dos
Membros do Executivo Camarario, incluindo o Presidente, Vereadores e Vereadoras, com e sem
pelouro, e representantes dos partidos com assento na Assembleia Municipal do Municipio de

Palmela.

Tendo as entrevistas sido realizadas com base num guido de entrevista previamente
consensualizado com a Camara Municipal de Palmela (documento em anexo), de acordo com o
NOsSsO compromisso para com os/as nossos/as interlocutores/as, serd mantido o anonimato
relativamente as respostas dadas, sendo apresentada de seguida uma sintese dessas mesmas
respostas, centrando-nos nas questées que consideramos assumirem uma maior relevancia
para os efeitos deste diagndstico e que, de igual modo, poderdo configurar pistas de intervencdo
para a elaboracdo do Plano Municipal para a Igualdade de Género da Camara Municipal de

Palmela.

“A Igualdade de Género é uma prioridade na Cdmara Municipal de Palmela?”

A resposta a esta questdo, tal como na maioria das que se seguem, ndo apresenta uma visdo

consensual por parte dos/as varios entrevistados/as.

Assim, se por um lado é reconhecido que essa preocupa¢do com a promog¢ao da Igualdade de
Género sempre existiu, e que se tem evoluido bastante neste dominio ao longo dos ultimos
anos, existem opiniGes bastante discordantes que apontam no sentido de que ja se deveria ter
avancado mais nesta matéria, havendo ainda muito trabalho a fazer, quer internamente, quer

na relagdo com o exterior.

Outro dos aspetos frisados prende-se com a inexisténcia, no orcamento da Camara, de verbas
especificas, relativas a implementacdo de medidas de promocdo da igualdade de género,
podendo este ser um fator que, indo na mesma linha do ja anteriormente referido pelas Chefias,

atesta a ndo priorizagdo desta matéria por parte da Camara.
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A lgualdade de Género é uma prioridade na Camara Municipal de Palmela?

“Houve sempre essa preocupagdo.”

“Ndo tem sido prioridade conceptualmente pois ja o é na prdtica. Mesmo ndo existindo o

Plano, a temdtica é sempre abordada em workshops, na linguagem inclusiva, nos

or¢camentos participativos, etc.”

“A Camara tem evoluido na forma que aborda esta drea, através de projetos, em medidas,
a celebragéo do Dia da Mulher e a comunicagdo externa e interna tem em conta a
linguagem inclusiva.”

“Ja devia estar mais avangada, especialmente o Plano que jd era falado em 2011 e s6 agora
é que se estd a fazer o diagndstico.”

“Ndo. Ndo ha documentos nem verbas. Se se olhar para o topo e para as operacionais ha
muito trabalho de Igualdade de Género a fazer.”

“Gostava que fosse, a Cdmara ndo faz nada de concreto e que chegue a populagéo.”

“A gestdo de Recursos Humanos da Cdmara contempla a Conciliagdo entre a Vida Profissional,

Familiar e Pessoal?”

As opinides recolhidas em relagdo a esta questdo apontam, a semelhanga da anterior, para uma
visdo ndo consensual face a situagdo vivida na Camara, sendo por um lado reconhecida a
existéncia dessa preocupacdo, alicercada na divulgacdo de informagdo sobre os direitos de

trabalhadores e trabalhadoras neste ambito, bem como das regalias que a Camara proporciona.

A conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal dos trabalhadores e trabalhadoras é
também vista como um objetivo a atingir, mas nem sempre facil de concretizar, havendo um

esforco para que as necessidades por eles/as expressas sejam atendidas.

Em contraponto, é referido que a Camara deveria ir mais além nestas matérias, ndo existindo
medidas neste campo para além do consagrado na lei, bem como uma hierarquia rigida, pautada
por baixos indices de didlogo com os/as trabalhadores/as, havendo alguma autonomia por parte
dos/as dirigentes para gerirem as suas equipas, sendo que nem todos/as apresentam
sensibilidade face as necessidades de conciliagdo expressas pelos/as trabalhadores/as a seu

cargo.
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A gestdao de Recursos Humanos da Camara contempla a Conciliacdo entre a Vida
Profissional, Familiar e Pessoal?

“Ha essa preocupagdo, no acolhimento é distribuida toda a informagdo de direitos e
regalias que a autarquia dd nesta matéria”

“A conciliagéio é uma preocupagdo, mas nem sempre é fdcil concretizd-la. Os/as
trabalhadores/as expressam as suas necessidades relativamente ao hordrio de trabalho e
muitos destes pedidos sdo atendidos. “

“Cada dirigente tem autonomia para gerir as suas equipas, hd dirigentes que tém
sensibilidade, ha outros que nédo.”

“Ndo conheco medidas aplicadas pela Cdmara, so as que estdo estipuladas na lei.”

“A Cadmara tem pouco didlogo em termos de recursos humanos. (...) Ndo ha uma relagéo
proxima com os colaboradores, mas sim uma hierarquia instituida”

“A autarquia devia ir mais além nestas questées.”

“A politica de gestdo de Recursos Humanos da Cdmara contempla a proteg¢éo da maternidade,

paternidade e assisténcia a familia?”

Também neste campo, as opinides recolhidas apontam no sentido de existir um estrito
cumprimento da lei no que respeita a estas matérias, ndo indo a Camara para além disso no que
respeita a implementa¢do de medidas de prote¢do da maternidade e da paternidade relativas a

trabalhadores e trabalhadoras.

Ndo obstante essa situagdo, é reconhecida a preocupagdo da Camara em disponibilizar
informacdo sobre a legislacdo em vigor, a qual consagra os direitos de trabalhadores e
trabalhadoras nesta matéria, sendo essa informacgdo difundida através de canais internos tais

como a intranet ou o boletim interno “Por dentro”.
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A politica de gestao de Recursos Humanos da Camara contempla a protecdo da

maternidade, paternidade e assisténcia a familia?

“Sim, sendo essa uma decisdo da familia. Ha a preocupagdo de informar as pessoas dessas

protegoes.”

“A Cdmara faz o que a legislagdo manda. Alargar licengas nédo existe aqui. (...) Hd uma rede

interna, a intranet, que tem Ild toda essa legislagdo para os colaboradores terem acesso.”
UpNIR o =~ e z 4 /]
Ndo tenho conhecimento, a ndo ser o que jd esta estipulado na lei.

“Temos toda a informagdo atualizada na nossa intranet, nomeadamente o que estd

disponivel em termos de diplomas que possam ajudar os nossos trabalhadores e

trabalhadoras. Temos uma revista que se chama “Por dentro" com estas informagées e que

é dada individualmente aos/as trabalhadores/as com os seus nomes.”

“A Cdmara tem um boletim “Por dentro" que divulga um conjunto de projetos, agoes e
medidas direcionadas para os seus funciondrios. Este é um veiculo privilegiado de

informagdo da organizagdo.”

“A politica de gestdo de Recursos Humanos da Cadmara contempla a igualdade e ndo

discriminagdo entre homens e mulheres na progressdo na carreira profissional?”

Nesta questdo, as respostas obtidas apontam para uma visdo bastante consensual, sendo
reconhecido que a politica de recursos humanos da Camara Municipal de Palmela tem presente
o principio da igualdade de género no que respeita a progressado na carreira, facilitando de igual

forma a progressao de trabalhadores e trabalhadoras.

Essa progressdo é feita com base no mérito, independentemente do sexo, existindo muitas
mulheres a posi¢des de lideranca, e ndo subsistindo por isso nenhum preconceito ou esteredtipo

de género.

De salientar ter sido também referido o facto de ser necessdrio que quem é responsavel pela
avaliacdo de trabalhadores e trabalhadoras tenha a formagao necessdria para o efeito, com vista

a que essa avaliacdo seja justa e efetuada de forma criteriosa.
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A politica de gestdo de Recursos Humanos da Camara contempla a igualdade e nao
discriminacao entre homens e mulheres na progressao na carreira profissional?

“A progressdo na carreira acontece muito por mérito.”

“Ndo ha legislagéio que permita diferenciar. Ha muitas mulheres que sdo dirigentes, o que
significa que ndo hd nenhum preconceito quanto a lideranca das mulheres, had

reconhecimento do mérito independentemente do género.”

“E preciso haver uma avaliagdo justa e néo se ver sé se atinge indicadores ou se supera e

ver também competéncias pessoais e justificar bem se atinge ou ndo atinge se supera ou

ndo supera . E preciso formar quem avalia”

“Sim e facilita-o.”

“A Camara desenvolve iniciativas, dirigidas a comunidade, de sensibilizacdo para as questoes

de igualdade de género e ndo-discriminag¢do?”

As conclusdes que se podem retirar das respostas obtidas para esta questao apontam no sentido
de que, embora se denote ja essa preocupacao por parte do executivo, hd, neste ambito, ainda
bastante trabalho a desenvolver por parte da Camara, sendo as iniciativas ja implementadas de
carater pontual e com pouco impacto, centrando-se sobretudo na comemorag¢dao do Dia da

Mulher.

Esta visdo dos/as entrevistados/as vem assim corroborar as opinides ja manifestadas por parte
de trabalhadores e trabalhadoras, bem como pelas chefias, ja anteriormente analisadas e que
apontam no sentido de esta ser necessariamente uma area a qual devera ser dada uma especial
atencdo na definicdo dos objetivos e medidas a implementar no ambito do Plano Municipal para

a lgualdade de Género.
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A Camara desenvolve iniciativas, dirigidas a comunidade, de sensibilizacdo para as
questdes de igualdade de género e nao-discriminacao?

“Ndo dei conta de nenhuma (...) Tem de haver acées impactantes (...) Isto ndo estd

priorizado.”

“Que tenha conhecimento ndo. Apenas existe a celebragdo do Dia da Mulher, mas que néo

é sistematica.”

“O que tenho conhecimento é o que passa para a populagdo (...) ha essa preocupagdo por

parte do executivo.”

“Ainda ha trabalho a fazer. Quando se faz formagdo, workshops e debate junto da

comunidade estd-se a abrir a comunidade, as vezes ndo hd recetividade desta por ndo

darem valor a estas questoes.”

“Falta dar o passo para fora e trabalhar com a comunidade. Falta coisas orientadas e

continuas.”

“Considera importante a Implementacdo de um Plano Municipal para a Igualdade de

Género?”

Sendo o objetivo fundamental deste diagnédstico, fornecer informagdo sobre a situagdo da
Camara Municipal de Palmela relativamente a forma como o principio da igualdade de género
se encontra incorporado na sua estrutura organizacional, uma pergunta que se impunha colocar
aos membros do executivo entrevistados/as, prende-se com a sua opinido relativamente a
importancia de ser implementado um Plano Municipal para a Igualdade de Género, sendo esta

a questdo que encerrava a entrevista.

As opinides recolhidas apontam no sentido de este ser um instrumento politico, considerado
fundamental e imprescindivel, através do qual deverdo ser fixados os objetivos e metas a atingir

a curto, médio e longo prazo.

Foi aqui também, mais uma vez, focada a importancia da relacdo com a comunidade, sendo
referido o papel que a Camara, como entidade publica, deve assumir como um modelo de

referéncia e um exemplo a seguir, fazendo passar esta mensagem, quer a nivel interno, quer a
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nivel externo, com vista a “contagiar o territério” e “criar uma outra consciéncia e um novo olhar

para esta tematica”.

Considera importante a Implementacdo de um Plano Municipal para a lgualdade de

Género?
“F fundamental e imprescindivel. E importante que seja do conhecimento de todos/as”.

“E um instrumento politico, mas que permite fixar objetivos a curto, médio e longo prazo e

ter metas.”

“E uma prioridade da autarquia, é um fator de exemplo para esta e de sensibilizacdo. Com
o plano sabem onde tém de melhorar, como se posicionam para posteriormente passarem

a mensagem interna e externamente.”

“E importante para as entidades publicas terem um modelo de referéncia. Ter um plano

para contagiar o territorio.”

“A Cadmara tem o foco da sensibilizagdo, de criar o exemplo e a implementagdo deste plano
permitird criar uma outra consciéncia e um novo olhar para esta temdtica e que passe para

as associagoes, para empresas e pessoas individuais.”

“E importante que se realize o plano e que a seguir se implementem as medidas que estéo

no plano.”
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8 — Principais Conclusées

Para a elaboragcdo e implementagdo de um Plano Municipal para a Igualdade de Género é
fundamental proceder a um Diagndstico Organizacional, no que se refere a Igualdade de Género
e Conciliacao entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal, contemplando as visdes de homens e
mulheres, com vista a determinacdo de prioridades e estratégias de intervencdo que possam
promover a mudanca nas dimensdes em que ela se afigure como necessaria, tendo sido com
base nesta premissa que se identificaram e estruturaram os diversos instrumentos de recolha

de informacdo que permitiram a obtencao dos dados apresentados neste relatério.

Deste modo, a partir deste diagndstico interno e com os contributos recolhidos junto dos/as
diferentes intervenientes, foi possivel através da analise dos resultados obtidos, chegar a

algumas conclusdes, que de forma sintética, a seguir se enumeram.

Desde logo, uma das principais conclusdes a retirar é que a Camara Municipal de Palmela revela
ja uma atuacdo positiva, no que respeita a incorporagao do principio da Igualdade de Género, a
qual foi possivel averiguar, através das varias andlises efetuadas e anteriormente apresentadas,
apontando as opinides da maioria dos/as trabalhadores/as e Chefias no sentido da existéncia de
uma evidente preocupacdo com a promocdo deste principio, assente na opinido destes/as,
sobretudo nas iguais possibilidades de progressdao na carreira e na disponibilizacdao de

informacéo sobre os direitos dos/as trabalhadores e trabalhadoras.

Todavia, constatou-se que este ndo se encontra , de forma explicita e amplamente visivel, na
missdo e nos valores da Camara, ainda que existam algumas breves referéncias no Plano de
Desenvolvimento Social e Planos de Atividades, ndo estando claramente identificadas medidas
e metas a atingir na area da lgualdade de Género, nomeadamente ao nivel das ac¢des a
desenvolver. Confirmando esta constatacdo, é notdrio por parte das chefias algum
desconhecimento sobre a forma como o principio da Igualdade de Género se encontra
incorporado no Planeamento Estratégico da Camara, sendo que a titulo de exemplo se podera
referir que pouco mais de metade das chefias inquiridas revela ter conhecimento da existéncia
de uma unidade especifica, na estrutura organizativa da Camara, responsavel pela drea da

lgualdade de Género

N3o obstante esta situacdo, com base nas respostas obtidas junto dos trabalhadores e das

trabalhadoras, Chefias e membros do Executivo Camarario e Assembleia Municipal
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entrevistados/as, apurou-se que existe um estrito cumprimento da legislagdo em vigor no que
diz respeito as varias dimensdes da Igualdade de Género e da Conciliagdo entre a Vida Familiar
e Pessoal e a Vida Profissional, sendo que, no entanto, o plano a implementar podera contribuir

para se possa ir mais além.

No que se refere a Gestdo dos Recursos Humanos da Camara, e nomeadamente no que
concerne ao Recrutamento e Selecao, os dados obtidos no autodiagnodstico efetuado junto das
Chefias indicam um reconhecimento, quase unanime, da presencga do principio da igualdade de
género e nao discriminacdo em funcdo do sexo em todos os critérios e nos procedimentos de
recrutamento e sele¢do de recursos humanos, incluindo os anuncios de oferta de emprego. De
igual modo, trabalhadores e trabalhadoras reconhecem a inexisténcia de qualquer tipo de

discriminacdo laboral baseada no sexo.

Outro fator de destaque nesta dimensdo, diz respeito a Gestdo de Carreiras e Remuneracgoes,
onde as respostas dadas pelas Chefias evidenciaram de igual forma o facto de, nos processos de
promocgdo e progressdo de carreira, as competéncias dos trabalhadores do sexo feminino e do
sexo masculino serem reconhecidas de igual modo, sendo inclusivamente desenvolvidas a¢des
positivas com vista a facilitar que mulheres e homens se possam candidatar, em condicdes de

igualdade, a funcdGes de dirigentes.

Por outro lado, e de acordo com a opinido da maioria das Chefias, também a elabora¢do do
plano de formagdo da Camara tem em consideragdo o principio da igualdade e da ndo
discriminagdo entre mulheres e homens, sendo incentivada a frequéncia em ag¢des de formagao
no ambito da Igualdade, bem como a igual participagdo de mulheres e homens em processos de

aprendizagem ao longo da vida.

Ainda nesta dimensdo, mas no que concerne ao Respeito pela Dignidade das Mulheres e dos
Homens no Local de Trabalho, indicador também relacionado com a prevencao de situacées de
Assédio Moral e/ou Sexual, destaca-se o facto de a grande maioria dos/as intervenientes neste
diagndstico ter reconhecido nunca ter sido alvo de qualquer tipo de descriminacgdo laboral, em
funcdo do sexo, como ja referido, ou de outras carateristicas, corroborando a existéncia de uma
preocupacdo por parte da Camara Municipal de Palmela com a incorporacgdo do principio da
Igualdade de Género, nomeadamente ao nivel de uma estrutura organizacional promotora de
iguais condi¢cGes de trabalho e oportunidades de progressdo de carreira, tanto para o sexo

feminino como para o sexo masculino.
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Contudo, ha aqui a referir, com base nas respostas obtidas, o desconhecimento da grande
maioria dos/as inquiridos/as, nomeadamente as Chefias, da existéncia ou ndo de queixas
formais neste ambito , bem como de normas escritas e de procedimentos formalizados, que
regulem esta dimensdo, nomeadamente ao nivel dos procedimentos, quer para a apresentacao
de queixas, quer para a reparagao de danos decorrentes da sua violagao, e que possibilitem uma

atuacao eficaz por parte da Camara quando confrontada com situag¢des deste tipo.

Relacionando a dimensdo da Gestao dos Recursos Humanos com a vertente da Conciliacao da
Vida Profissional, Familiar e Pessoal, na opinido da maioria das Chefias, a Camara incentiva os
trabalhadores e as trabalhadoras a participarem no didlogo social e a apresentarem sugestoes
gue contribuam para a igualdade entre mulheres e homens, a conciliacdo entre a vida
profissional, familiar e pessoal e a protecdo da maternidade e da paternidade, procedendo a

integracdo destes indicadores na avaliagdo da sua satisfagao.

Por outro lado, um outro aspeto merecedor de realce, é o facto de, quando questionados/as
sobre quais as atividades para as quais gostariam de ter mais tempo, quer trabalhadores quer
trabalhadoras reconhecerem a necessidade de poder despender mais “tempo de qualidade”
com as suas familias. Pese embora essa situacdo, a grande maioria dos trabalhadores e
trabalhadoras, manifestaram estar satisfeitos/as com o seu horério de trabalho, sendo que mais
de metade afirma nao sentir problemas no que diz respeito as questdes da conciliacdo entre as
vérias esferas da sua vida, sendo de referir que sdo sobretudo os/as trabalhadores/as casados/as
ou em unido de facto e com filhos/as a cargo, quem apresenta maiores dificuldades de

conciliagdo.

Outro dado importante assenta no facto de que, embora ndo existam diferengas significativas
entre trabalhadores e trabalhadoras no que respeita a manifestacdo de dificuldades de
conciliagdo, no caso dos homens existe uma predomindncia de razdes apresentadas para essas
dificuldades, relacionadas com a vertente profissional, como as “exigéncias profissionais”,
enquanto que no caso das mulheres, e ndo obstante serem elas quem mais afirma ficar a
trabalhar regularmente para além do seu horario de trabalho, é a vertente familiar quem
assume um maior peso, salientando-se a “sobrecarga de tarefas familiares e domésticas”,
constatando-se que, se tivermos em conta os diferentes usos do tempo por parte de homens e
mulheres, ja abordados, ainda recai sobre elas a maior parte das atividades relacionadas com as

tarefas domésticas.
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Ainda nesta dimensdo de analise, foi identificada pela maioria dos trabalhadores e das
trabalhadoras a existéncia de um conjunto de medidas facilitadoras da Conciliagdo,
proporcionadas pela Camara, e centradas sobretudo na facilitagdo de ajustamento pontual dos
horarios de trabalho, na compensacao por trabalho desempenhado fora do hordrio normal de
trabalho, ou na facilitacdo informal de auséncia ao trabalho por razes familiares/pessoais. Esta
possibilidade de adaptacdao do tempo semanal de trabalho, permitindo a sua flexibilizacdo, bem
como concentrando ou alargando o horario de trabalho diario, de acordo com as necessidades
manifestadas pelos trabalhadores e pelas trabalhadoras, foi também amplamente reconhecida

pelas Chefias inquiridas, bem como pelos membros do executivo entrevistados.

Ja no que se relaciona com a disponibilizagdo, por parte da Camara, de respostas sociais de apoio
e suporte a organizacdo familiar, os dados obtidos apontam para a ndo existéncia de
equipamentos préprios destinados a filhos/as e/ou idosos/as e/ou outros dependentes, bem
como para o desconhecimento sobre protocolos com servicos de apoio para esse efeito, sendo
contudo expressa a existéncia de outros tipo de mecanismos de facilitacdo, nomeadamente ao
nivel da atribuicdo de apoios financeiros ou subsidios, quer para pagamentos de servicos de
acolhimento (creche, jardim de Infancia) quer para situagOes ligadas a educagdo (bolsas,
pagamentos de livros, pagamento de coldnia de férias) de filhos e filhas, bem como de apoios

financeiros ligados a saude extensivos ao agregado familiar.

No que respeita aos direitos relacionados com a parentalidade, os resultados do questionario
de autodiagndstico as chefias, bem como das entrevistas realizadas aos membros do executivo
camarario, € amplamente reconhecido que a Camara encara de igual modo o exercicio dos
direitos parentais, bem como o exercicio dos direitos de assisténcia a familia, por parte dos
trabalhadores e das trabalhadoras. Este facto é corroborado pelas respostas dadas por
trabalhadores e trabalhadoras, os quais afirmam que a Maternidade e a Paternidade ndo sdo na

Camara Municipal de Palmela fatores de discriminacdo ou de beneficiacado.

Ha no entanto desconhecimento por parte das chefias sobre se os trabalhadores do sexo
masculino sdo incentivados a gozar as licengas facultativas exclusivas do pai ou a partilhar com
a mae a licenca parental, tendo-se verificado pelas respostas obtidas ao questionario dirigido
aos trabalhadores e as trabalhadoras, que sao sobretudo as mulheres quem mais interrompe a
sua vida profissional por motivos relacionados com a maternidade e /ou assisténcia a familia.

Dai decorre também que as medidas existentes neste dominio sao as estipuladas na lei, ndo indo
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a Camara além dessas, nem implementando incentivos especificos a parentalidade por parte

dos seus trabalhadores e das suas trabalhadoras.

Outra das conclusbes a destacar prende-se com o conhecimento de trabalhadores e
trabalhadoras relativamente as tematicas centrais deste diagndstico, apontando os dados
recolhidos no sentido de que a grande maioria afirma ter pelo menos “algum conhecimento”
sobre estas matérias, conhecimento esse proveniente sobretudo dos meios de comunicagao
social e da prépria Cdmara Municipal de Palmela como segundo veiculo de transmissdao de
conhecimento mais referido, sendo este um possivel indicador do caminho ja percorrido pela

Camara nesta area.

De igual modo, e no que respeita a comunicacdo interna e externa, é referido pelas Chefias que
também nestas dreas é tomado em consideracdo o principio da igualdade e ndo discriminacao
em funcdo do sexo, havendo a preocupacdo com a utilizacdo de formas gramaticais inclusivas e
neutras e de imagens ndo discriminatdrias em termos de género na publicidade e na promocgao

das suas atividades, quer a nivel interno, quer a nivel externo.

Um ultimo aspeto analisado, relacionado com o desenvolvimento de iniciativas de promocdo da
igualdade de género, destinadas a comunidade envolvente, permitiu-nos concluir que na
opinido quer de trabalhadores e trabalhadoras, quer de Chefias e de membros do executivo
camarario, este é ainda uma dimensdo com pouca expressdo, sendo que cerca de 70% das
respostas obtidas no caso dos trabalhadores e das trabalhadoras apontam para o

desconhecimento sobre a existéncia deste tipo de iniciativas.

Tendo em conta estas breves conclusdes, é possivel constatar que a Camara Municipal de
Palmela revela ja uma evidente preocupagao com o estabelecimento de uma visdo igualitaria na
sua atuacdo, sustentada num conjunto de boas praticas j& implementadas ou em

desenvolvimento.

No entanto, e tendo a Camara Municipal de Palmela como estratégia interna a implementacao
de um Plano Municipal para a Igualdade de Género, que venha colmatar as lacunas e fragilidades
detetadas do presente diagndstico, serdo de seguida apresentadas algumas recomendacées, as
quais poderdo assumir-se como orientacGes estratégicas para o desenho do referido plano,
considerado pelos membros do executivo e da assembleia municipal entrevistados/as como

“fundamental e imprescindivel”.
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9 - Recomendacgodes para a implementacao do Plano Municipal para a Igualdade de Género

Tendo como ponto de partida a situacdo diagnosticada e apresentada nos pontos anteriores, e
com vista a uma plena adequag¢do do Plano Municipal para a Igualdade de Género, a
implementar pela Camara Municipal de Palmela, relativamente ao contexto onde se pretende

intervir, apresentamos as seguintes recomendacdes:

A elaboragdo do Plano Municipal para a lgualdade de Género deverd partir do
pressuposto de que a Camara Municipal de Palmela, tendo por base os compromissos
anteriormente assumidos (e ja referidos) neste dominio, ira priorizar a promocdo, em
condicdes de plena igualdade, e a nivel interno, o bem estar dos seus trabalhadores e
das suas trabalhadoras, e a nivel externo, o dos homens e das mulheres que vivem e/ou

trabalham do seu territério;

A um nivel macro, a elaboracdo do Plano deverd ainda ter em conta o Principio da
Igualdade entre Mulheres e Homens como dimensdo fundamental e transversal ao
planeamento e ao desenvolvimento de estratégias, designadamente quanto ao
desenvolvimento sustentavel do territério, incluindo o desenvolvimento econdmico e

social e todas as esferas que os compdem;

Para que seja bem-sucedida, a implementacdo do Plano requer o envolvimento da
Camara ao mais alto nivel hierarquico, sendo fundamental a explicitacdo dessa
prioridade por parte do Executivo Camarario a todos os sectores da sua estrutura
organica, de modo a que ativamente e em rede, participem no processo de elaboracdo,

implementacdo e avaliagdo das medidas propostas pelo Plano;

E fundamental que, no ambito da implementacdo do Plano, todas as orientacdes
estratégicas da Camara passem a consagrar o Principio da Igualdade de Género e a ele
seja feita menc¢do expressa em todos os documentos estratégicos que explicitam a sua
missdo, os valores pelos quais se rege e as suas diferentes competéncias e areas de
intervencdo. De igual modo, este compromisso com a promog¢do da Igualdade de
Género deverad consubstanciar-se na produ¢do de informagdo de base, toda ela
desagregada por sexo, e na produgao de anadlises de género dos diversos dominios de
intervencdo da Camara, nomeadamente politicos, econdmicos, sociais e culturais, as
quais visem o desenvolvimento de acdes adequadas com vista a prevenir e/ou a

combater eventuais discriminagdes de qualquer indole;
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Na elaboragdo do Plano, a Camara deverad, a nivel externo, ter em atencdo o seu papel
de responsavel pela “prestacdo de servigos”, incluindo a promogdo da Igualdade de
Género e da nao discriminacdo em fung¢ado do sexo, em todos os dominios que tutela,
nomeadamente no reconhecimento do direito de acesso, em iguais circunstancias, a
educacdo, a saude, a protecdo social, a habitagdo, a cultura, ao desporto e ao lazer dos

cidad3dos e cidadas que habitam e/ou trabalham no municipio;

Na elaboracdo do Plano, a Camara deverd também, e a nivel interno, ter em

|ll

consideracdo o seu papel enquanto “entidade patronal”, promovendo e facilitando o
reconhecimento do direito a igualdade entre mulheres e homens em todas as matérias
relacionadas com o emprego, nomeadamente em todos os aspetos relacionados com as
condicbes do trabalho, com o direito a conciliacdo da vida profissional, familiar e
pessoal, bem como com o direito a seguranca e dignidade no trabalho, elencando
medidas expressas para a sua concretizagdo. Neste aspeto, serd importante ndo so
garantir que todos os trabalhadores e todas as trabalhadoras tém acesso generalizado
a informacdo sobre os direitos que a lei Ihes consagra nestes dominios, como também

a possiveis medidas e incentivos que a Camara proporcione, ou venha a proporcionar,

para além destes;

A implementa¢do do Plano para a Igualdade deverd assentar um dos seus principais
pilares no dar a conhecer, de forma generalizada e a toda a estrutura organica da
Camara, a existéncia do Grupo de Trabalho de Igualdade de Género, bem como da figura
da Conselheira Local para a lIgualdade, os quais se constituirdo como um polo
dinamizador e orientador para a conduc¢do de todo o processo, e deverdo ser

reconhecidos como tal;

Serd de extrema importancia assegurar aos varios niveis dos recursos humanos da
Camara (incluindo dirigentes e trabalhadores e trabalhadoras) A¢des de Sensibilizagdo
e de Formac¢do em lgualdade de Género, de modo a que os seus conhecimentos e
competéncias sobre a matéria se consolidem e generalizem, contribuindo para o

sucesso das politicas que venham a ser implementadas;

De modo a reforcar e a dar maior visibilidade ao compromisso da Camara para com a
promocdo da lgualdade de Género, deverdo ser alocadas, ao orcamento da Camara,
verbas claramente identificadas e especificas para a implementacao de medidas nesse

dominio;
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O Plano a implementar deverd contemplar a criagdo de mecanismos de comunica¢do
interna mais eficazes, os quais possibilitem, a todos os trabalhadores e a todas as
trabalhadoras, apresentar sugestées que contribuam para a igualdade entre mulheres
e homens, a conciliacdo entre a vida profissional, familiar e pessoal e a protecdo da
maternidade e da paternidade, nomeadamente através da organiza¢do de reuniGes ou
sessOes de esclarecimento e debate, periddicas e extensivas a todos os recursos

humanos da Camara, abordando estas tematicas;

A elaboracdo formal do Plano para a Igualdade, deverd contemplar ndo sé as diferentes
fases de execucdo, acdes a desenvolver e a definicdo de objetivos mensuraveis, como
também a definicdo dos grupos alvo aos quais as medidas devem ser dirigidas, tentando
contrariar eventuais padroes de género, discriminatérios de um dos sexos, identificados

em qualquer uma das areas funcionais da Camara;

Na elaboracdo do Plano, para além de serem delineadas novas medidas a implementar,
dever-se-a, de igual modo, ter em consideracdo as boas praticas ja desenvolvidas,
refletindo sobre o seu impacto sobre os problemas a que estas pretendem dar resposta,
focalizando-se na sua manutencgao, ou possivel (re)adaptagdo, com vista a melhorar essa

mesma capacidade de resposta as necessidades / problemas, a que urge responder;

A monitoriza¢do e acompanhamento da implementa¢do das medidas e a avaliagdo dos
resultados do processo no final das diferentes etapas do Plano, definidas previamente,
permitira aferir os progressos realizados quanto a politica para a Igualdade de Género,
nomeadamente no que diz respeito aos objetivos alcangados e a sua relagdo com os
esperados, bem como com a prdpria sustentabilidade dos resultados positivos

alcancados;

De forma mais operacional, o processo de avaliagdo do Plano devera envolver todos os
setores da Camara, auscultando a sua opinido acerca do que foi implementado e que
mudancgas sentiram no seio da organizagdo e na propria comunidade, permitindo aferir:
quais os resultados das medidas implementadas; quais os aspetos mais positivos
resultantes da sua implementacdo; quais as maiores dificuldades na sua implementagao
e que estratégias foram adotadas para as ultrapassar; quais as medidas a manter e/ou

a melhorar; que novas medidas podem vir a ser implementadas em novos planos;
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Ainformacao sobre os resultados da implementac¢do das medidas que compdem o Plano

devera ser amplamente difundida por toda a Camara.

Tendo por base estas recomendacdes, é agora tempo de definir prioridades, formular objetivos
realistas, tangiveis e quantificaveis, delinear medidas, a¢cdes e recursos a mobilizar, atribuir
responsabilidades e calendarizar o processo de implementacdao do Plano Municipal para a

Igualdade de Género!
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Anexo 1:

Organograma — Regulamento da Estrutura Organica da Camara Municipal de Palmela
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Anexo 2:

Questionario aos/as Trabalhadores/as da CAmara Municipal de Palmela no dmbito do Plano

Municipal para a Igualdade




Municipio |
Palmela L

Camara Municipal QuestSo de lgualdade

Associagdo para a Inovagdo Social

Camara Municipal de Palmela

Plano Para a Igualdade

Questionario aos/as
Trabalhadores/as da Camara Municipal de Palmela no

ambito do Plano Municipal para a Igualdade




O presente questionario pretende recolher dados para a elaboracdo de um
Diagnédstico com vista a implementacdao de um Plano para a Igualdade na Camara

Municipal de Palmela. O diagndstico a realizar tem por objetivos:

Objetivo Geral

o Promover o conhecimento aprofundado da Igualdade de Género e da
Conciliacdo entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal na Camara Municipal de

Palmela

Objetivos Especificos

. Fomentar a mudanca organizacional;

o Mobilizar e envolver os atores chave para a efetivacdo da Igualdade de
Género;

o Efetuar o levantamento das medidas de conciliagdo existentes, averiguando

qual o grau de satisfacao dos/as trabalhadores/as face a estas;

. Auscultar as necessidades dos/as trabalhadores/as e eventuais sugestdes

em matéria de Conciliagdo entre a vida familiar e pessoal e a vida profissional;

o Fomentar a mudanca de atitudes e comportamentos da populagao,

relativamente a tematica da Igualdade de Género.

Com base nos objetivos enunciados, este questionario visa averiguar qual a
percecdo dos/as inquiridos/as acerca da questdao da Igualdade de Género, bem
como retirar conclusGes relativamente a forma como esta tematica se encontra

incorporada na estrutura organica da Camara Municipal de Palmela.

Sera, de igual modo, efetuada uma abordagem a tematica da conciliagdo entre a
vida profissional e a vida familiar e pessoal, com o objetivo de proceder a um
levantamento de medidas facilitadoras e boas praticas, ja implementadas, bem
como identificar as areas onde se revela necessaria a adogao de novas medidas

para a sua promogao.

Agradecemos desde ja a sua disponibilidade para responder a este

questionario, que garantimos ser anénimo e confidencial.




A - Caracterizacao Pessoal

Neste primeiro grupo de questdes gostariamos de recolher alguns dados de caracterizacao
relativamente a sua situacdo pessoal e familiar. Por favor responda as perguntas que se

seguem, assinalando a opcdo que mais se adequa a sua situacdo.

1. Sexo

Masculino [ Feminino O

2. Idade

3. Habilitag6es académicas

190 Ciclo (4%ano) ] Licenciatura ]
20 Ciclo (6°ano) ] Pés-graduacao ]
30 Ciclo (9%ano) ] Mestrado ]
Ensino Secundario ] Doutoramento ]
Bacharelato ] Outra:

4. Estado civil

Solteiro/a ] Separado/a ]
Casado/a ] Divorciado/a []

Unido de Facto ] Vilvo/a ]




5. Com quem vive: (escolha multipla)

Sozinho/a

Ascendentes

Conjuge / companheiro/a
Outros/as familiares

Filhos/as

O 0O o000 d

Amigos/as

6. Nimero de pessoas com que vive (incluindo o/a préprio/a):

7. Tem filhos/as a cargo?

Sim ] Nao [] (se respondeu NAO, passe p.f. a pergunta 8)

7.1. Quantos/as filhos/as?

7.2. Idades dos/as filhos/as?

19 filho/a | 2° filho/a 39 filho/a 40 filho/a 59 filho/a

Menos de 3 anos

3 a 6 anos

7 a 10 anos

11 a 14 anos

15 a 18 anos

19 e mais anos

7.3. No momento do nascimento dos/as seus/suas filhos/as, de que direitos de
protecdo da parentalidade usufruiu? (escolha multipla):

Das licengas obrigatérias por lei, em vigor na altura ]
Das licencas obrigatérias e de outras de usufruto facultativo, previstas na lei |
De medidas de incentivo a natalidade promovidas pela Camara [l




7.4. Se tem filhos/as em idade pré-escolar ou escolar onde é que permanecem

durante o tempo em que se ausenta para trabalhar?

Creche ou Jardim-de-infancia
Em casa com a Mae/ o Pai
Em casa com empregado/a

Em casa de Avéds

O 0O00o0aoQ

Escola e ATL

Outra situagdo:

8. Tem outros/as dependentes (que nao criancas) a seu cargo?

Sim ] Nao [] (se respondeu NAO, passe p.f. a pergunta 9)

8.1. Se sim, indique a situacao a que se refere:

Idosos/as O
Portadores/as de Deficiéncia ]
Doentes Crdnicos/as ]
Outra ]

Qual?

8.2. Com que frequéncia presta cuidados a essas pessoas?

Uma/ duas vezes por semana
Trés/ quatro vezes por semana

Mais de quatro vezes por semana

OoOdno

Todos os dias

9. Ja usufruiu de licenga(s) para assisténcia a familia?

Sim ] Ndo [




10. Aproximadamente quantas horas despende, num dia de semana “tipico”, nas

seguintes atividades?

Atividades desenvolvidas

Intervalo de Tempo

Menos de

1 hora

Entrel e

2 horas

Entre 2 a

3 horas

Mais de

3 horas

Deslocagdes para o emprego

Tarefas Domésticas

Cuidados com filhos/as ou outros/as
Descendentes

Cuidados com dependentes

Cuidados Pessoais

Lazer

11. Sente dificuldade em articular a sua vida profissional com a sua vida pessoal e

familiar?

Sim [] N&o [] (se respondeu NAO, passe p.f. a pergunta 12)

11.1. Considera que essa dificuldade se deve sobretudo:

Ao horario de trabalho que pratica

As exigéncias profissionais inerentes a funcdo que desempenha

As suas responsabilidades familiares

A uma sobrecarga de tarefas familiares e domésticas a seu cargo

Outra:

O o o o




12. Gostaria de ter mais tempo para: (Assinale no maximo 4 respostas)

Estar com a familia ] Internet ]
Prestar assisténcia a familia ] Estar com amigos/as ]
Formagao profissional ] Praticar Desporto ]
Maior dedicacdo a carreira ] Ir ao Cinema / Teatro ]
Participacdo civica e politica ] Passear ]
Assisténcia a si proprio/a ] Ver TV ]
Fazer compras ] Ler |

Outra:

B — Caracterizagao Profissional

Neste segundo bloco de questGes gostariamos de obter uma breve descricdo sobre a sua
situacdo profissional enquanto trabalhador/a da Cémara Municipal de Palmela. Por favor
responda as perguntas que se seguem, assinalando a opcdo que mais se adequa a sua

situacao.

13. Carreira Profissional:
Técnico/a Superior
Assistente Técnico/a

Assistente Operacional

I O I A

Informatico/a

Outra:

14. Unidade Organica:

Departamento (passe por favor para a pergunta 14.1) ]

Divisdo ndo inserida em departamento (dependentes do executivo municipal) (passe por

favor para a pergunta 15) ]

Gabinetes e outros Servigcos Municipais (dependentes do executivo municipal) (passe por

favor para a pergunta 15) ]




14.1. Qual o Departamento em que trabalha?

15. Vinculo Profissional:

Comissao de Servico ]
CTFP por Tempo Indeterminado ]
Outro:

16. Antiguidade (trabalho na Camara Municipal de Palmela):

Menos de 1 ano
1 a5 anos

6 a 10 anos

11 a 15 anos
16 a 24 anos

25 e mais anos

O 0O o000 d

17. Horario de Trabalho:

Horario Rigido a Tempo Inteiro ] Trabalho por turnos

Horario Flexivel a Tempo Inteiro Isencdo de Horario

[

Jornada Continua ] Trabalho a Tempo Parcial

Outro:

]

18. Razao para ter esse horario?

E um requisito da organizacdo
Por ter de tomar conta dos/as filhos/as
Por ter de tomar conta de familiares idosos/as ou outros/as dependentes

Por estar a estudar

Outra:

O o o o




19. Carga Horaria semanal:

35 horas ]

Outra:

20. Esta satisfeito/a com o seu horario?

Sim [] (se respondeu SIM, passe p.f. a pergunta 21)

N&o ]

20.1. Se ndo esta satisfeito/a, em que modalidade de horario gostaria de

trabalhar?

Horario Rigido a tempo inteiro
Horario Flexivel a tempo inteiro
Jornada Continua

Trabalho por turnos

Trabalho a Tempo Parcial

O 0Oo0o0o0oao

Isencdo de Horario

Outra:

21. Ja interrompeu a sua atividade profissional na Camara Municipal de Palmela

por um periodo igual ou superior a 3 meses?

Sim []

Nao [] (se respondeu NAO, passe p.f. a pergunta 22)

21.1. Quais os motivos dessa interrupgcao?

Estudo/formacao ]

Maternidade/paternidade

]

Assisténcia a familiares ]




Para exercer outra atividade ]
Doenca L]
Doenca Profissional/Acidente de Trabalho ]

Outro:

22, Considerando a sua atividade profissional na Camara Municipal de Palmela, com

que frequéncia costuma ficar a trabalhar para além do horario previsto?

Nunca
1 a 2 vezes por més

1 a 2 vezes por semana

O O o o

Quase todos os dias

23. Costuma levar trabalho para casa?

Nunca
1 a 2 vezes por més

1 a 2 vezes por semana

O 0O O o

Quase todos os dias

24. Se é casado/a ou vive em unido de facto, qual a condicdo perante o trabalho
do/a seu/sua conjuge/companheiro/a (Caso ndao tenha conjuge ou companheiro/a

passe a pergunta 29)

Exerce uma profissdo a tempo inteiro [] (passe p.f. a pergunta 25)
Exerce uma profissdo a tempo parcial [] (passe p.f. a pergunta 25)
Desempregado/a [] (passe p.f. a pergunta 26)
Estudante [] (passe p.f. a pergunta 26)
Domeéstico/a [] (passe p.f. a pergunta 26)
Reformado/a [] (passe p.f. a pergunta 26)
Outra:

10




25. Tipo de horario de trabalho do seu/sua conjuge/companheiro/a?

Horario Rigido
Horario Flexivel
Trabalho por turnos

Isencdo de Horario

O 0Oo0o0oo

Jornada Continua

Outro:

25.1. Principal razdo por o/a seu/sua conjuge/companheiro/a ter esse tipo de

horario?

E um requisito da empresa/organizagao
Por estar a estudar

Por ter de tomar conta dos/as filhos/as

[ T I R

Por ter de tomar conta de familiares idosos/as ou outros/as dependentes

Outra:

26. Quando ambos os membros do casal tém/tiveram de enfrentar situacoes
profissionais que exigem/exigiram grande disponibilidade de tempo, qual dos dois
tem/teve geralmente prioridade?

Vocé Ol
O/a conjuge/companheiro/a ]
E/foi negociada de acordo com a situagdo ]

Outra:

27. Ja sentiu que ndo tem apostado o suficiente no desenvolvimento da sua
carreira profissional por falta de colaboracao do/da seu/sua

conjuge/companheiro/a?

Nunca [] Raramente [ ] Algumas vezes [] Muitas vezes [] Sempre [ ]

11




28. Ja sentiu que estava a facilitar a promogdo profissional do/da seu/sua

conjuge/companheiro/a?

Nunca [] Raramente [] Algumas vezes [] Muitas vezes [ ] Sempre []

29. Utilizando a escala apresentada, refira até que ponto cada uma das afirmacoes
abaixo descreve a sua situacdo face ao trabalho e a vida familiar:

5-Descreve muito bem; 4-Descreve relativamente bem; 3-Nem bem nem mal; 2-Descreve

relativamente mal; 1-Descreve muito mal; N/a - Ndo Aplicavel

5 4 3 2 1 | N/a

O trabalho ocupa-me tanto que por vezes
nao tenho tempo para fazer coisas em casa,
ou para descontrair

Sinto-me muitas vezes sobrecarregado/a por
causa dos assuntos da casa ou da familia

Sinto que o0 meu projeto familiar tem vindo a
ser adiado devido as minhas atividades
profissionais

O/a meu/minha conjuge/companheiro/a
assume a maior parte das responsabilidades
familiares

A minha relagdio com o/a meu/minha
conjuge/companheiro/a é melhor por causa
do meu trabalho

N3o tenho tempo suficiente para os/as
meus/minhas filhos/as por causa do meu
trabalho

Trabalhar fora de casa ajuda-me a ter mais
disposicao para fazer coisas diferentes com
os/as meus/minhas filhos/as

12




30. Considerando a sua atividade profissional na Camara Municipal de Palmela,
alguma/as das seguintes caracteristicas ja o/a fizeram sentir beneficiado/a:

(escolha multipla)

Sexo

Idade

HabilitagGes académicas
Estado Civil

Maternidade/ Paternidade

O o oo g g

Nenhuma

Outra:

31. Considerando a sua atividade profissional na Camara Municipal de Palmela,
alguma/as das seguintes caracteristicas ja o/a fizeram sentir discriminado/a:

(escolha multipla)

Sexo

Idade

Habilitacdes académicas
Estado Civil

Maternidade/ Paternidade

O o oood g

Nenhuma

Outra:

32. Faz parte do seu trabalho supervisionar o trabalho de outras pessoas ou dizer-

lhes o que devem fazer?

Sim ] 32.1 Quantas pessoas supervisiona diretamente?

Nao ]

33. A sua chefia é?

Homem

[

Mulher ]

13




34. Das seguintes caracteristicas comportamentais relacionadas com a lideranga,
quais as que considera estarem mais relacionadas com as mulheres, homens ou

ambos:

Mulher | Homem | Ambos

Privilegia a rapidez de decisdo

Da importancia a satisfacdo dos/as subordinados/as e ao
bom ambiente laboral

Privilegia o consenso na decisao

Preocupa-se mais com os resultados a alcancar do que com
os procedimentos administrativos

Promove a cooperacao e o trabalho em equipa no seu
servigo

Incentiva a capacidade criativa e a inovacao

Possui atitude de mediagdao de conflitos

Tem facilidade em estabelecer relagdes interpessoais e em
comunicar com os/as outros/as

14




C - Igualdade de Género e Conciliacao entre a Vida Familiar e Pessoal e a Vida
Profissional

Gostariamos agora de aferir qual a sua opinido relativamente ao modo como as tematicas da
Igualdade de Género e da Conciliacdo entre a Vida Profissional e a Vida Familiar e Pessoal
sdo abordadas na Camara Municipal de Palmela. Por favor responda as perguntas que se

seguem, assinalando a opgdo que mais se adequa a sua situagao.

35. Esta informado/a sobre as questdoes da Igualdade de Género e da conciliagcdo

entre a vida familiar e pessoal e a vida profissional?

Sim ]
Tem algum conhecimento ]
Nao [] (se respondeu Nao, passe p.f. a pergunta 36)

35.1. Através de que meio(s) teve acesso a essa informacgdao? (escolha multipla)

Meios de comunicagao social
Camara Municipal de Palmela
Organizacdoes Nao Governamentais
Colegas

Pessoas amigas/familiares

O 00000

Acdes de sensibilizagdo/formacao

Outras:

36. Considera que na Camara Municipal de Palmela existe uma preocupacdo
evidente com a questao da Igualdade de Género?

Sim ]
Nao [l (se respondeu Nao, passe p.f. a pergunta 37)
Nao tenho conhecimento ] (se respondeu Nao, passe p.f. a pergunta 37)

36.1. Em que se manifesta essa preocupacao? (escolha miltipla)

Iguais possibilidades de progressao na carreira ]

Iguais possibilidades de insergdo em areas funcionais
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Disponibilizagdo de informagdo sobre os direitos dos/as trabalhadores/as ]
Politicas laborais de incentivo a natalidade e parentalidade
Existéncia de agles de sensibilizacdo na area da Igualdade de Género ]

Outra:

37. Das seguintes medidas facilitadoras da conciliacdo entre a vida familiar e
pessoal e a vida profissional, indique quais as que tem acesso enquanto
trabalhador/a da Camara Municipal de Palmela:

Medidas facilitadoras da Conciliagdo entre a Vida Familiar e Pessoal e a Vida Profissional

Creches / Infantarios/ ATL (com condicGes especiais para trabalhadores/as da Camara) *

Lares / Casas de Repouso / Centros de Dia (com condigOes especiais para trabalhadores/as da Camara) *

Medidas de incentivo a natalidade e a parentalidade

Medidas de apoio aos/as trabalhadores/as de familias monoparentais e/ou com dependentes a cargo

Possibilidade de capitalizacdo de horas suplementares de trabalho para concessdo de dias de descanso

Possibilidade de concentragcdo do tempo normal de trabalho em menor nimero de dias da semana

Jornada Continua

Possibilidade de regimes de turnos rotativos acordados com os/as trabalhadores/as

Isencgdo de Horario

Possibilidade de trabalho a partir de casa

Facilitagdo de ajustamento pontual dos horarios de trabalho para assisténcia a familia em situacGes de emergéncia

Facilitacdo informal de auséncia ao trabalho por razGes pessoais/familiares

Ndo existéncia de reunides fora do horario de trabalho

Compensacdo por trabalho desempenhado fora do horario de trabalho

Outra:
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38. Tem conhecimento de iniciativas de promocao da Igualdade de Género
desenvolvidas pela Camara Municipal de Palmela junto da comunidade?

Sim ]

Nao ] (Se respondeu Nao, passe p.f. a pergunta 39)

38.1. Que tipo de iniciativas? (escolha multipla)

AcgOes de Formacao |
AcOes de Informacdo/Sensibilizacao ]
Informagdo sobre estruturas de apoio ou equipamentos disponibilizados |
Seminarios ]
Outra:

38.2. Indique as tematicas abordadas nessas iniciativas:

Igualdade de Género ]
Direitos relacionados com a Maternidade e Paternidade |
Violéncia Doméstica e Trafico de Seres Humanos ]
Divulgagdo de espacgos de apoio a vitimas de Violéncia Doméstica O
Trafico de Seres Humanos |

Outras:

39. Deixe aqui sugestdes que possam contribuir para a promogdo da Igualdade de
Género e da Conciliacdao entre a Vida Profissional e a Vida Familiar e Pessoal dos/as
trabalhadores/as da Camara Municipal de Palmela:

Fim do Questionario

Obrigado pela sua colaboracgao!
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Anexo 3:

Questionario de Autodiagnodstico as Chefias da Camara Municipal de Palmela




Pa%“lg“i%”laﬁ .@'
qu_ls Questo de lgualdade

Assaciag3o para a Inavagio Social

PLANO MUNICIPAL PARA A IGUALDADE DE GENERO
QUESTIONARIO DE AUTO-DIAGNOSTICO

AS CHEFIAS DA CAMARA MUNICIPAL DE PALMELA

O presente questionario assume-se como um instrumento de auto-diagnostico, o qual tem como
objetivo permitir uma mais facil e eficaz caracterizagdo da situacdo da Camara Municipal de

Palmela, no que concerne a tematica da Igualdade de Género.

Pretende-se com este instrumento proceder a uma identificacdo dos principais pontos fortes e
pontos fracos da atuagdo da Cémara neste dominio, com vista ao reconhecimento dos aspetos
sobre 0s quais é necessario intervir e introduzir mudanca e, consequentemente, possibilitar uma
definicdo objetiva e mensuravel das prioridades de intervencdo do Plano Municipal para a

Igualdade de Género a implementar.

O questionario de auto-diagndstico, é constituido por 70 questGes, abrangendo as diversas
dimensbes que compdem a tematica da Igualdade de Género, para as quais é dada a possibilidade
de responder de forma positiva (Sim), negativa (Ndo) ou manifestando o nao conhecimento
(Desconhece), devendo as chefias responsaveis pelo seu preenchimento, assinalar as respostas

gue melhor traduzem a situagdo da Camara.




1 - PLANEAMENTO ESTRATEGICO

1.1 - ESTRATEGIA, MISSAO E VALORES DA CAMARA MUNICIPAL DE
PALMELA

1. No planeamento estratégico e nos relatérios, planos de atividades e regulamentos

Sim [ ETe) Desconhece

da Camara é feita mengdo expressa a igualdade entre mulheres e homens enquanto

valor a promover?

A . . ~ Desconhece
2. A Camara aloca verbas e/ou outro tipo de recursos para a implementagao de

medidas e agGes no ambito da igualdade entre mulheres e homens?

Desconhece
3. No planeamento estratégico da Cédmara estdo definidos objetivos explicitos e

mensuraveis que visem a promogdo da igualdade entre mulheres e homens?

4. Na missdo da Camara existem referéncias especificas a igualdade de género e a
nao discriminacdo entre mulheres e homens?

Sim Nao Desconhece
5. No que concerne a externalizagdo de servigos, existe um cddigo de conduta que

mencione claramente as questbes da igualdade de género e da ndo discriminagdo
entre mulheres e homens?

Desconhece

6. Esta prevista, na estrutura organizativa da Camara, a existéncia de uma unidade
(técnica/o, comissdo ou outra) direcionada para as questdes da igualdade de género
em contexto de trabalho e na relagdo com a comunidade?

Desconhece

7. A Camara, para além da avaliagdo interna, faz uma avaliacdo da promogdo dos
principios da igualdade de género e da ndo discriminagdo em entidades por si
tuteladas?

2 - GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

2.1 - RECRUTAMENTO E SELECGAO

Sim Nao Desconhece

8. Os critérios e procedimentos de recrutamento e selegdo de recursos humanos tém

presente o principio da igualdade e da ndo discriminagdo em fungdo do sexo?

Sim Nao Desconhece

9. A candidatura e selecao de homens ou de mulheres para fungdes onde estejam

sub-representados/as é encorajada?




Sim N3o | Desconhece

10. Nos anuncios de oferta de emprego estdo patentes os principios de igualdade e da
nado discriminagdo, ndo contendo elementos discriminatdrios em funcdo do sexo ou do

género?

Desconhece

11. A Camara mantém informagdo, tratada por sexo, relativa aos processos de

recrutamento e selegdo?

Desconhece
12. A Cémara assegura os principios de neutralidade da composicdo do juri e

igualdade de condicbes e de oportunidades para todos/as os/as candidatos/as?

Desconhece

13. A Camara, aquando da nomeagdo de uma pessoa para todos os niveis de decisdo,
tem presente o principio da igualdade e da ndo discriminacdo em fungdo do sexo?

N3o | Desconhece

14. Quando o recrutamento é feito em regime de outsourcing, € verificada a
aplicabilidade dos principios da igualdade de género e da ndo discriminagdo por parte
da entidade que gere o processo, nomeadamente a nivel da constituicdo das equipas

de selecao?

2.2 - FORMAGAO CONTINUA

Sim Nao Desconhece
15. A elaboragdo do Plano de Formacgdo da Camara tem presente o principio da
igualdade e da nao discriminacao entre mulheres e homens?

Sim Nao Desconhece
16. Na formacdo certificada é integrado algum mddulo relacionado com a tematica
da igualdade entre mulheres e homens?

Sim N3o Desconhece
17. A Camara incentiva a frequéncia de formacdo no ambito da igualdade entre
mulheres e homens?

Sim N3o Desconhece
18. A Camara incentiva a igual participacdo de mulheres e homens em processos de
aprendizagem ao longo da vida?

Sim N3o Desconhece
19. A Cémara promove a participagdo de homens ou de mulheres em agdes de
formagao dirigidas a profissdes/fungdbes em que um dos sexos esteja sub-
representado?

Sim Nao Desconhece
20. A Camara trata os dados relativos a frequéncia de acdes de formacao,
desagregando-os por sexo?




2.3 - GESTAO DE CARREIRAS E REMUNERACOES

21. A Camara, na atribuicdo de remuneragbes complementares (ex. prémios e
regalias acessodrias), tem presente o principio da igualdade e ndo discriminacdo em
funcdo do sexo, nao penalizando mulheres ou homens pelas suas responsabilidades
familiares (ex. auséncias ao trabalho por assisténcia inadiavel a familia, licengas por

maternidade, paternidade e parental)?

22. Quando se nomeia um trabalhador ou uma trabalhadora para um cargo de chefia
ou 6rgdo de decisdo, esta presente o principio da igualdade e da ndo discriminacdo

em funcdo do sexo?

23. As competéncias dos trabalhadores e das trabalhadoras (habilitagdes escolares,
formagdo profissional, competéncias adquiridas por via ndo formal e informal) sdo
reconhecidas pela Camara, de modo igual, nos processos de promogdo e progressao

na carreira?

24. Na Camara, sdo assegurados nos processos de avaliacdo desempenho,
procedimentos que visem a reducdo de elementos subjetivos de discriminagao
baseada no sexo?

25. Na Camara sdo desenvolvidas agles positivas que contribuam para mulheres e
homens se poderem candidatar, em condicdes de igualdade, a fungdes dirigentes?

Sim N3o Desconhece

Sim

Sim

Sim

Sim

2
an
o

2
an
o

Desconhece

Desconhece

Desconhece

Desconhece

2.4 - DIALOGO SOCIAL E PARTICIPAGCAO DE TRABALHADORES/AS

26. Os trabalhadores e as trabalhadoras da Camara sdo incentivados/as a
apresentarem sugestdes que contribuam para a igualdade entre mulheres e homens,
a conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal e a protecdo da maternidade

e da paternidade?

27. Sao promovidas reunides com trabalhadores e trabalhadoras ou com as suas
estruturas representativas, onde se abordam as questdes relacionadas com a
igualdade entre homens e mulheres, a conciliagdo entre a vida profissional, familiar e

pessoal e a protegdo da maternidade e paternidade?

28. Quando se avalia a satisfagdo dos trabalhadores e das trabalhadoras, consideram-
se os aspetos da igualdade entre mulheres e homens, da conciliagdo entre a vida
profissional, familiar e pessoal e da protegdo da maternidade e paternidade?

Sim

Nao

Nao

Sim N3o Desconhece

Desconhece

Desconhece




2.5 — RESPEITO PELA DIGNIDADE DAS MULHERES E DOS HOMENS NO
LOCAL DE TRABALHO

Sim N3o Desconhece

29. A Camara possui normas escritas que garantam o respeito pela dignidade de
mulheres e homens no local de trabalho, nomeadamente no que respeita a existéncia
de procedimentos, claramente definidos e divulgados, para a apresentacdo de

queixas?

o Desconhece

30. Verifica-se na Camara a auséncia de queixas formais de casos de discriminacdo

em funcdo do sexo?

Sim Nao Desconhece
31. Existem na Camara procedimentos especificos para reparacdao de danos

decorrentes da violagao do respeito pela dignidade de mulheres e homens no local de
trabalho?

2.6 - CONCILIACAO ENTRE A VIDA PROFISSIONAL, FAMILIAR E PESSOAL

Sim Nao Desconhece
32. E possibilitada a opgdo por horarios de trabalho flexiveis com vista & conciliagdo

entre a vida profissional, familiar e pessoal de trabalhadores e trabalhadoras,
nomeadamente no que concerne ao periodo de amamentacdo/aleitacdo?

Sim Nao Desconhece
33. A Camara possibilita a adaptagdo do tempo semanal de trabalho, concentrando ou

alargando o horario de trabalho didrio com vista a conciliacdo entre a vida
profissional, familiar e pessoal de trabalhadores e trabalhadoras?

Desconhece
34. Na marcacdo dos horarios por turnos rotativos ou outros (se aplicavel), sdo

consideradas as necessidades de conciliacdo entre a vida profissional, familiar e
pessoal de trabalhadores e trabalhadoras?

Nao Desconhece

35. A Camara possibilita o trabalho a tempo parcial a trabalhadores e trabalhadoras
com vista a conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal?




2.7 - BENEFICIOS DIRECTOS A TRABALHADORES, TRABALHADORAS E

SUAS FAMILIAS

36. Existem medidas de apoio a trabalhadores e a trabalhadoras com situagdes
familiares especiais (ex.: familias monoparentais, familiares com deficiéncia,
familiares com doenca crénica, trabalhadores/as com netos/as de filhos/as
adolescentes)?

37. A Cémara, de forma direta ou através de Servicos Sociais ou outros, tem
equipamentos proprios de apoio para filhos e filhas de trabalhadores e trabalhadoras
(ex.: creche, jardim de infancia, atividades de tempos livres, coldnias de férias, ou

outros)?

38. A Cémara, de forma direta ou através de Servicos Sociais ou outros, tem
protocolos com servicos de apoio para filhos e filhas de trabalhadores e
trabalhadoras? (ex.: creche, jardim de infancia, ludoteca, atividades de bem-estar,

cultura e lazer, ginasios)?

39. A Cémara, de forma direta ou através de Servicos Sociais ou outros, tem
protocolos com servigos de apoio a familiares idosos/as ou com deficiéncia (ex.: apoio
domiciliario, reabilitagdo, lares e centros de dia)?

40. A Camara, de forma direta ou através de Servigcos Sociais ou outros, concede
apoio financeiro para pagamento de servigos de acolhimento a filhos e filhas de

trabalhadores e trabalhadoras (ex.: creche, jardim de infancia, amas e baby-sitters)?

41. A Camara, de forma direta ou através de Servigos Sociais ou outros, concede
apoios financeiros ligados a educagdo de filhos e filhas (ex.: subsidios, bolsas,
pagamento de livros, pagamento de coldnia de férias)?

42. A Camara, de forma direta ou através de Servicos Sociais ou outros, tem apoios
financeiros ligados a salde extensivos ao agregado familiar (ex.: plano de salude

familiar, seguros, apoio domiciliario)?

43. A Camara, de forma direta ou através de Servigos Sociais ou outros, disponibiliza
servicos de saude nas suas instalagdes a familiares dos trabalhadores e das

trabalhadoras?

44, A Camara divulga os recursos existentes na sua area geografica e/ou da
residéncia dos trabalhadores e das trabalhadoras que facilitem a conciliagdo trabalho-
familia (ex.: creches/servico de amas, instituigdes para pessoas idosas)?

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

2
an
o

4
('3
o

2
('3
o

2
(33
o

2
[
o

2
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o

Desconhece

Desconhece

Desconhece

Desconhece

Desconhece

Desconhece

Desconhece

Desconhece

Desconhece




2.8 - PROTECCAO NA MATERNIDADE E PATERNIDADE E ASSISTENCIA A

FAMILIA

45, A Camara encara de modo igual o exercicio dos direitos parentais por parte das
trabalhadoras e dos trabalhadores?

Sim N3o Desconhece

46. A Camara incentiva os homens ao gozo do periodo de licenca voluntaria de uso

exclusivo do pai conforme previsto na lei?

Desconhece

47. A Camara incentiva os homens a partilhar com a mae a licenga parental?

Desconhece

48. A Camara encara de modo igual o exercicio dos direitos de assisténcia a familia
por parte das trabalhadoras e dos trabalhadores?

Desconhece

3 - COMUNICACAO

3.1 - COMUNICAGAO INTERNA E EXTERNA

49. Na comunicacdo externa da Camara, € tomado em consideracdo o principio da
igualdade e ndo discriminacao em fungdo do sexo e sao utilizadas formas gramaticais
inclusivas e neutras (ex.: os trabalhadores e as trabalhadoras, as pessoas que
trabalham)?

Sim N3o Desconhece

50. Na comunicagdo interna da Camara, é tomado em consideragdao o principio da
igualdade e ndo discriminacao em fungdo do sexo e sao utilizadas formas gramaticais
inclusivas e neutras (ex.: os trabalhadores e as trabalhadoras, as pessoas que
trabalham)?

Sim [ ETe) Desconhece

51. Nos documentos e relatérios internos da Camara, sdo tratados e apresentados de
forma sistematica os dados desagregados por sexo?

Sim Nao Desconhece

52. A Cémara utiliza linguagem e imagens ndo discriminatdrias em fungdo do sexo na

publicidade e na promogao das suas atividades?

Sim Nao Desconhece




53. A Camara divulga, em local apropriado, informacao relativa aos direitos e deveres
dos trabalhadores e das trabalhadoras, em matéria de igualdade e ndo discriminacao

em funcao do sexo, maternidade e paternidade?

Desconhece

4 - RELACAO COM A COMUNIDADE

54. A Camara desenvolve iniciativas, dirigidas a comunidade, de sensibilizagdo para
as questdes de igualdade de género e ndo discriminagdo (ex.: acbes de formacgao,
seminarios e outras iniciativas de informacdo, criacdo de redes, espacos de

informacgao, protocolos, etc.)?

55. A Camara desenvolve iniciativas, dirigidas a comunidade, de sensibilizagdo para
as questdes da violéncia sexual e do trafico de seres humanos (ex.: acbes de
formagdo, seminarios e outras iniciativas de informagdo, criacdo de redes, espaco de
informacao, protocolos, etc.)?

56. A Camara desenvolve iniciativas dirigidas a educagdo e prevengdo da violéncia
domeéstica e do bullying, dirigidos contra qualquer dos sexos?

57. A Camara promove junto dos meios de comunicacdo social local o debate publico

sobre as questdes da igualdade de género e ndo discriminagdo?

58. A Camara fomenta e desenvolve iniciativas que assegurem a continuidade do
percurso escolar das criancas do sexo feminino e do sexo masculino, evitando o

abandono precoce da escola?

59. A Camara apoia a criagdo e manutencdo de redes de apoio social e entreajuda
familiar, possibilitando desta forma a reducao da sobrecarga para mulheres e homens
trabalhadoras/es, no apoio a familiares idosos/as ou outros/as familiares
dependentes?

60. A Camara apoia iniciativas de promocdo e prevencdo da saude dirigidas a
mulheres e a homens de diferentes faixas etarias (ex.: cedéncia de instalacdes para
campanhas periddicas e regulares de promogdo da salde sexual e reprodutiva, de
prevencao do SIDA, do cancro da mama, do colo do Utero, da prostata, etc.?

61. A Cédmara promove o acesso e utilizagdo de instalagdes de cultura, desporto e

lazer promovendo atividades inclusivas (dirigidas a mulheres e a homens)?

Sim N3o Desconhece

Desconhece

Sim N3o Desconhece

Nao

2]
3
r4
]
o

Sim Nao

Desconhece

Desconhece

Desconhece

Desconhece

Desconhece




62. A Camara participa em e/ou desenvolve iniciativas no sentido de incentivar as

mulheres a participarem na vida associativa e politica local?

Sim N3o Desconhece

63. A Camara participa em e/ou desenvolve iniciativas no sentido de incentivar os

homens a participarem na vida associativa e politica local?

64. A Camara apoia iniciativas culturais mobilizadoras de uma maior consciéncia

coletiva no dominio da igualdade de género?

65. A Camara adota procedimentos no sentido de garantir a representatividade

equitativa de homens e mulheres nos 6rgdos de decisdo local?

66. A Camara proporciona a disponibilizagdo de servicos de apoio social e juridico a

mulheres e a homens?

Sim Nao Desconhece
Sim N3ao Desconhece
Sim N3ao Desconhece
Sim N3ao Desconhece

67. A Camara tem iniciativas de reconhecimento de boas praticas institucionais ou

empresariais no dominio da igualdade de género, no seu concelho?

Sim N3o Desconhece

68. A Camara tem iniciativas de reconhecimento de boas praticas individuais no
dominio da igualdade de género?

Desconhece

2]
3
r4
]
o

69. A Camara promove ou incentiva a criagdo de infraestruturas de apoio a mulher ou
ao homem em situacdao familiar de monoparentalidade (ex.: promogdo do emprego;
educacdo parental; servicos de acolhimento de criancas; unidades de apoio a crianga
em idade escolar, etc.)

Desconhece

n
3
Z
]
o

70. A Camara desenvolve agBes que visem a promocdo da atividade empreendedora
do sexo sub-representado em determinadas areas profissionais?

[ ETe) Desconhece

Fim do Questionario

Obrigado pela sua colaboracgao!




Anexo 4:
Questionario de Autodiagnodstico as Chefias da Camara Municipal de Palmela — Versao com

as respostas globais
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qu_ls Questo de lgualdade

Assaciag3o para a Inavagio Social

PLANO MUNICIPAL PARA A IGUALDADE DE GENERO
QUESTIONARIO DE AUTO-DIAGNOSTICO

AS CHEFIAS DA CAMARA MUNICIPAL DE PALMELA

O presente questionario assume-se como um instrumento de auto-diagnostico, o qual tem como
objetivo permitir uma mais facil e eficaz caracterizagdo da situacdo da Camara Municipal de

Palmela, no que concerne a tematica da Igualdade de Género.

Pretende-se com este instrumento proceder a uma identificagcdo dos principais pontos fortes e
pontos fracos da atuagdo da Cémara neste dominio, com vista ao reconhecimento dos aspetos
sobre 0s quais é necessario intervir e introduzir mudanca e, consequentemente, possibilitar uma
definicdo objetiva e mensuravel das prioridades de intervencdo do Plano Municipal para a

Igualdade de Género a implementar.

O questionario de auto-diagndstico, é constituido por 70 questGes, abrangendo as diversas
dimensbes que compdem a tematica da Igualdade de Género, para as quais é dada a possibilidade
de responder de forma positiva (Sim), negativa (Ndo) ou manifestando o nao conhecimento
(Desconhece), devendo as chefias responsaveis pelo seu preenchimento, assinalar as respostas

gue melhor traduzem a situagcdo da Camara.




1 - PLANEAMENTO ESTRATEGICO

1.1 - ESTRATEGIA, MISSAO E VALORES DA CAMARA MUNICIPAL DE
PALMELA

[ ETe) Desconhece

1. No planeamento estratégico e nos relatérios, planos de atividades e regulamentos

da Camara é feita mengdo expressa a igualdade entre mulheres e homens enquanto
58,6 6,9 34,5

valor a promover?

A . . o Desconhece
2. A Camara aloca verbas e/ou outro tipo de recursos para a implementagao de
medidas e agGes no ambito da igualdade entre mulheres e homens? 43,3 3,3 53,3
Desconhece
3. No planeamento estratégico da Cédmara estdo definidos objetivos explicitos e
mensuraveis que visem a promogdo da igualdade entre mulheres e homens? 30 16,7 53,3
Sim Nao Desconhece
4. Na missdo da Camara existem referéncias especificas a igualdade de género e a
nao discriminacdo entre mulheres e homens? 56,7 3,3 40
Sim Nao Desconhece
5. No que concerne a externalizagdo de servigos, existe um cddigo de conduta que
mencione claramente as questes da igualdade de género e da ndo discriminacdo
25 10,7 64,3
entre mulheres e homens?

Desconhece

6. Esta prevista, na estrutura organizativa da Camara, a existéncia de uma unidade
(técnica/o, comissdo ou outra) direcionada para as questdes da igualdade de género
em contexto de trabalho e na relagdo com a comunidade?

Desconhece

7. A Camara, para além da avaliagdo interna, faz uma avaliagdo da promogdo dos
principios da igualdade de género e da ndo discriminagdo em entidades por si

27,6 | 10,3 62,1

tuteladas?

2 - GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

2.1 - RECRUTAMENTO E SELECGAO

Sim N3o | Desconhece
8. Os critérios e procedimentos de recrutamento e selegdo de recursos humanos tém
presente o principio da igualdade e da ndo discriminagdo em fungdo do sexo? 86,7 . 13,3
Sim Nao | Desconhece
9. A candidatura e selecao de homens ou de mulheres para fungdes onde estejam
sub-representados/as é encorajada? 24,1 | 17,2 58,6




10. Nos anuncios de oferta de emprego estdo patentes os principios de igualdade e da
nado discriminagdo, ndo contendo elementos discriminatdrios em funcdo do sexo ou do

género?

Sim

70

11. A Camara mantém informagdo, tratada por sexo, relativa aos processos de

recrutamento e selegdo?

12. A Cémara assegura os principios de neutralidade da composicdo do juri e

igualdade de condicbes e de oportunidades para todos/as os/as candidatos/as?

13. A Camara, aquando da nomeagdo de uma pessoa para todos os niveis de decisdo,
tem presente o principio da igualdade e da ndo discriminacdo em fungdo do sexo?

14. Quando o recrutamento é feito em regime de outsourcing, € verificada a

aplicabilidade dos principios da igualdade de género e da ndo discriminagdo por parte

Nao

Desconhece

30

Desconhece

58,6

Desconhece

36,7

Desconhece

16,7

Desconhece

da entidade que gere o processo, nomeadamente a nivel da constituicdo das equipas 6,9 ) 93,1
de selecao?
2.2 - FORMACZ\O CONTINUA
Sim Nao Desconhece
15. A elaboragdo do Plano de Formacgdo da Camara tem presente o principio da
igualdade e da nao discriminacao entre mulheres e homens? 60 33 36,7
Sim Nao Desconhece
16. Na formacgdo certificada é integrado algum mddulo relacionado com a tematica
da igualdade entre mulheres e homens? 20 6,7 73,3
Sim N3o Desconhece
17. A Camara incentiva a frequéncia de formacdo no ambito da igualdade entre
mulheres e homens? 51,7 6,9 41,4
Sim N3o Desconhece
18. A Camara incentiva a igual participacdo de mulheres e homens em processos de
aprendizagem ao longo da vida? 80 ) 20
Sim N3o Desconhece
19. A Cémara promove a participagdo de homens ou de mulheres em agdes de
formagao dirigidas a profissdes/fungdbes em que um dos sexos esteja sub- 379 ) 62.1
’ 4
representado?
Sim Nao Desconhece
20. A Camara trata os dados relativos a frequéncia de acdes de formacao,
26,7 - 73,3

desagregando-os por sexo?




2.3 - GESTAO DE CARREIRAS E REMUNERACOES

21. A Camara, na atribuicdo de remuneracbes complementares (ex. prémios e
regalias acessorias), tem presente o principio da igualdade e ndo discriminagdo em
funcdo do sexo, nao penalizando mulheres ou homens pelas suas responsabilidades
familiares (ex. auséncias ao trabalho por assisténcia inadiavel a familia, licengas por

maternidade, paternidade e parental)?

22. Quando se nomeia um trabalhador ou uma trabalhadora para um cargo de chefia
ou 6rgdo de decisdo, esta presente o principio da igualdade e da ndo discriminacdo

em funcdo do sexo?

23. As competéncias dos trabalhadores e das trabalhadoras (habilitagdes escolares,
formagdo profissional, competéncias adquiridas por via ndo formal e informal) sdo
reconhecidas pela Camara, de modo igual, nos processos de promocdo e progressao

na carreira?

24. Na Camara, sdo assegurados nos processos de avaliacdo desempenho,
procedimentos que visem a reducdao de elementos subjetivos de discriminagao

baseada no sexo?

25. Na Camara sdo desenvolvidas agOes positivas que contribuam para mulheres e
homens se poderem candidatar, em condicdes de igualdade, a fungdes dirigentes?

Sim N3o Desconhece

75,9

Sim

80

Sim

90

Sim

Sim

60,7

2
an
o

3,3

2
an
o

24,1

Desconhece

16,7

Desconhece

10

Desconhece

55,2

Desconhece

32,1

2.4 - DIALOGO SOCIAL E PARTICIPAGCAO DE TRABALHADORES/AS

26. Os trabalhadores e as trabalhadoras da Cémara sdo incentivados/as a
apresentarem sugestdes que contribuam para a igualdade entre mulheres e homens,
a conciliacdo entre a vida profissional, familiar e pessoal e a protecdo da maternidade

e da paternidade?

27. Sao promovidas reunides com trabalhadores e trabalhadoras ou com as suas
estruturas representativas, onde se abordam as questdes relacionadas com a
igualdade entre homens e mulheres, a conciliagdo entre a vida profissional, familiar e

pessoal e a protegdo da maternidade e paternidade?

28. Quando se avalia a satisfagao dos trabalhadores e das trabalhadoras, consideram-
se os aspetos da igualdade entre mulheres e homens, da conciliagdo entre a vida
profissional, familiar e pessoal e da protegdo da maternidade e paternidade?

Sim

69

Sim

41,4

53,6

N3o Desconhece

6,9

7.1

24,1

Desconhece

31

Desconhece

39,3




2.5 — RESPEITO PELA DIGNIDADE DAS MULHERES E DOS HOMENS NO

LOCAL DE TRABALHO

29. A Camara possui normas escritas que garantam o respeito pela dignidade de
mulheres e homens no local de trabalho, nomeadamente no que respeita a existéncia
de procedimentos, claramente definidos e divulgados, para a apresentacdao de

queixas?

30. Verifica-se na Camara a auséncia de queixas formais de casos de discriminacdo

em funcdo do sexo?

31. Existem na Camara procedimentos especificos para reparacdo de danos
decorrentes da violagao do respeito pela dignidade de mulheres e homens no local de
trabalho?

6,9

Sim

10,7

Desconhece

Desconhece

3,4 89,7

N3o Desconhece

3,6 85,7

2.6 - CONCILIACAO ENTRE A VIDA PROFISSIONAL, FAMILIAR E PESSOAL

32. E possibilitada a opgdo por horarios de trabalho flexiveis com vista & conciliacdo
entre a vida profissional, familiar e pessoal de trabalhadores e trabalhadoras,
nomeadamente no que concerne ao periodo de amamentacdo/aleitacdo?

33. A Camara possibilita a adaptagdo do tempo semanal de trabalho, concentrando ou
alargando o horario de trabalho didrio com vista a conciliagdo entre a vida
profissional, familiar e pessoal de trabalhadores e trabalhadoras?

34. Na marcacdo dos horarios por turnos rotativos ou outros (se aplicavel), sdo
consideradas as necessidades de conciliagdo entre a vida profissional, familiar e
pessoal de trabalhadores e trabalhadoras?

35. A Camara possibilita o trabalho a tempo parcial a trabalhadores e trabalhadoras
com vista a conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal?

Sim

93,1

Sim

72,4

Sim

27,6

Sim

51,7

N3o Desconhece

- 6,9

N3o Desconhece

3,4 24,1

N3o Desconhece

3,4 69

Nao Desconhece

3,4 44,8




2.7 - BENEFICIOS DIRECTOS A TRABALHADORES, TRABALHADORAS E

SUAS FAMILIAS

36. Existem medidas de apoio a trabalhadores e a trabalhadoras com situagbes

familiares especiais (ex.: familias monoparentais, familiares com deficiéncia,

familiares com doenga crdnica, trabalhadores/as com netos/as de filhos/as

adolescentes)?

37. A Cémara, de forma direta ou através de Servigos Sociais ou outros, tem
equipamentos proprios de apoio para filhos e filhas de trabalhadores e trabalhadoras
(ex.: creche, jardim de infancia, atividades de tempos livres, coldnias de férias, ou

outros)?

38. A Cémara, de forma direta ou através de Servigos Sociais ou outros, tem
protocolos com servicgos de apoio para filhos e filhas de trabalhadores e
trabalhadoras? (ex.: creche, jardim de infancia, ludoteca, atividades de bem-estar,

cultura e lazer, ginasios)?

Sim

39. A Cémara, de forma direta ou através de Servigos Sociais ou outros, tem
protocolos com servigos de apoio a familiares idosos/as ou com deficiéncia (ex.: apoio
domiciliario, reabilitagdo, lares e centros de dia)?

Sim

3,9

40. A Camara, de forma direta ou através de Servigos Sociais ou outros, concede
apoio financeiro para pagamento de servicos de acolhimento a filhos e filhas de

trabalhadores e trabalhadoras (ex.: creche, jardim de infancia, amas e baby-sitters)?

58,6

41. A Camara, de forma direta ou através de Servicos Sociais ou outros, concede
apoios financeiros ligados a educagdo de filhos e filhas (ex.: subsidios, bolsas,
pagamento de livros, pagamento de coldnia de férias)?

42. A Camara, de forma direta ou através de Servigos Sociais ou outros, tem apoios
financeiros ligados a salde extensivos ao agregado familiar (ex.: plano de saulde

familiar, seguros, apoio domiciliario)?

55,2

43. A Camara, de forma direta ou através de Servigos Sociais ou outros, disponibiliza
servicos de saulde nas suas instalagdes a familiares dos trabalhadores e das
trabalhadoras?

Sim

44, A Camara divulga os recursos existentes na sua area geografica e/ou da
residéncia dos trabalhadores e das trabalhadoras que facilitem a conciliagdo trabalho-
familia (ex.: creches/servico de amas, instituigdes para pessoas idosas)?

Sim

51,7

27,6

Desconhece

Desconhece

31

Desconhece

51,7

N3o Desconhece

24,1

34,8

69

Desconhece

37,9

Desconhece

Desconhece

41,4

Desconhece

44,8

Desconhece

51,7




2.8 - PROTECCAO NA MATERNIDADE E PATERNIDADE E ASSISTENCIA A

FAMILIA

45, A Camara encara de modo igual o exercicio dos direitos parentais por parte das

Sim N3o Desconhece

trabalhadoras e dos trabalhadores? - 17,2
82,8
Sim Nao Desconhece
46. A Camara incentiva os homens ao gozo do periodo de licenca voluntaria de uso
exclusivo do pai conforme previsto na lei? 48,3 34 48,3
Sim Nao Desconhece
47. A Camara incentiva os homens a partilhar com a mae a licenga parental?
44,8 3,4 51,7
Sim Nao Desconhece
48. A Camara encara de modo igual o exercicio dos direitos de assisténcia a familia
por parte das trabalhadoras e dos trabalhadores? 82,8 - 17,2
3 - COMUNICACAO
3.1 - COMUNICA(;Z\O INTERNA E EXTERNA
Sim Nao Desconhece
49. Na comunicacdo externa da Camara, é tomado em consideracdo o principio da
igualdade e ndo discriminacao em funcdo do sexo e sao utilizadas formas gramaticais
inclusivas e neutras (ex.: os trabalhadores e as trabalhadoras, as pessoas que 93,1 - 6,9
trabalham)?
Sim N3o Desconhece
50. Na comunicagdo interna da Camara, é tomado em consideragdo o principio da
igualdade e ndo discriminacao em funcdo do sexo e sao utilizadas formas gramaticais
inclusivas e neutras (ex.: os trabalhadores e as trabalhadoras, as pessoas que | 93,4 B 6.9
trabalham)?
Sim N3o Desconhece
51. Nos documentos e relatérios internos da Camara, sao tratados e apresentados de
forma sistematica os dados desagregados por sexo? 48,3 6,9 44,8
Sim N3o Desconhece
52. A Camara utiliza linguagem e imagens ndo discriminatoérias em fungdo do sexo na
publicidade e na promogao das suas atividades? 89,7 - 10,3




53. A Camara divulga, em local apropriado, informacgdo relativa aos direitos e deveres
dos trabalhadores e das trabalhadoras, em matéria de igualdade e nado discriminacdo

Nao

Desconhece

~ ) . 35,7 | 21,4 42,9

em fungao do sexo, maternidade e paternidade?
4 - RELAQI\O COM A COMUNIDADE

A . L \ . I - Sim Nao Desconhece
54. A Camara desenvolve iniciativas, dirigidas a comunidade, de sensibilizagao para
as questdes de igualdade de género e ndo discriminacdo (ex.: agdes de formagdo,
seminarios e outras iniciativas de informagdo, criacdo de redes, espacos de | 65,5 3,4 31
informacgao, protocolos, etc.)?

N . L . . - " Sim Nao Desconhece
55. A Camara desenvolve iniciativas, dirigidas a comunidade, de sensibilizagao para
as questdes da violéncia sexual e do trafico de seres humanos (ex.: agdes de
formacdo, seminarios e outras iniciativas de informacdo, criacdo de redes, espaco de | 53,6 3,6 42,9
informacao, protocolos, etc.)?

. . . . - . oA Sim Nao Desconhece
56. A Camara desenvolve iniciativas dirigidas a educacdo e prevengao da violéncia
domeéstica e do bullying, dirigidos contra qualquer dos sexos? 60,7 7,1 32,1

A . . s . . Sim Nao Desconhece
57. A Camara promove junto dos meios de comunicagao social local o debate publico
sobre as questdes da igualdade de género e ndo discriminagdo? 31 10,3 58,6

n L L Sim Nao Desconhece
58. A Camara fomenta e desenvolve iniciativas que assegurem a continuidade do
percurso escolar das criancas do sexo feminino e do sexo masculino, evitando o

51,7 3,4 44,8

abandono precoce da escola?

A . o ~ . . . Sim Nao Desconhece
59. A Camara apoia a criagao e manutengao de redes de apoio social e entreajuda
familiar, possibilitando desta forma a reducdo da sobrecarga para mulheres e homens
trabalhadoras/es, no apoio a familiares idosos/as ou outros/as familiares | 41,4 3,4 55,2
dependentes?

R . . - , L Sim Nao Desconhece
60. A Camara apoia iniciativas de promogao e prevencao da saude dirigidas a
mulheres e a homens de diferentes faixas etdrias (ex.: cedéncia de instalacdes para
campanhas periddicas e regulares de promogdo da salde sexual e reprodutiva, de | 55,2 3,4 41,4
prevencao do SIDA, do cancro da mama, do colo do Utero, da prostata, etc.?

61. A Cémara promove o acesso e utilizagdo de instalagdes de cultura, desporto e

lazer promovendo atividades inclusivas (dirigidas a mulheres e a homens)?

82,8

17,2




62. A Camara participa em e/ou desenvolve iniciativas no sentido de incentivar as

mulheres a participarem na vida associativa e politica local?

63. A Camara participa em e/ou desenvolve iniciativas no sentido de incentivar os

homens a participarem na vida associativa e politica local?

64. A Camara apoia iniciativas culturais mobilizadoras de uma maior consciéncia

coletiva no dominio da igualdade de género?

65. A Camara adota procedimentos no sentido de garantir a representatividade

equitativa de homens e mulheres nos 6rgdos de decisdo local?

66. A Camara proporciona a disponibilizagdo de servigos de apoio social e juridico a

mulheres e a homens?

67. A Camara tem iniciativas de reconhecimento de boas praticas institucionais ou

empresariais no dominio da igualdade de género, no seu concelho?

68. A Camara tem iniciativas de reconhecimento de boas praticas individuais no
dominio da igualdade de género?

69. A Camara promove ou incentiva a criacdo de infraestruturas de apoio a mulher ou
ao homem em situacao familiar de monoparentalidade (ex.: promogao do emprego;
educacdo parental; servigos de acolhimento de criancas; unidades de apoio a crianca
em idade escolar, etc.)

70. A Camara desenvolve agbes que visem a promocdo da atividade empreendedora
do sexo sub-representado em determinadas areas profissionais?

Sim N3o Desconhece

57,1 - 42,9
Sim Ndo Desconhece
57,1 - 42,9
Sim Ndo Desconhece
60,7 - 39,3
Sim Ndo Desconhece
51,9 | 3,9 44,4
Sim Ndo Desconhece
51,7 10,3 37,9
Sim Ndo Desconhece
27,6 6,9 65,5
Sim Ndo Desconhece
24,1 6,9 69

Sim Ndo Desconhece
10,3 13,8 75,9

13

Nao

6,9

Desconhece

79,3

Fim do Questionario

Obrigado pela sua colaboragao!




Anexo 5:
Guiao de Entrevista
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Questsio de Igualdade

Associagio para a Inovagdo Social

GUIAO DE ENTREVISTA

A REALIZAR AO PRESIDENTE E VEREADORES/AS
DA CAMARA MUNICIPAL DE PALMELA




PERFIL SOCIO-PROFISSIONAL E FAMILIAR ACTUAL

1) Identificacdao socio-profissional e funcao actual

idade

habilitacoes académicas

categoria profissional e funcdes exercidas
existéncia de hobbies

situacao familiar: conjugalidade (sim/nao)

existéncia e idade dos filhos

PERCURSO PROFISSIONAL (MOBILIDADE, EXPECTATIVAS E RELACAO COM
A SITUACAO E PROJECTOS FAMILIARES)

2) Percurso profissional (externo a Camara)

Experiéncia profissional

FuncOes exercidas (passado e presente)

Interrupcdes da actividade profissional? Motivos:

Como concilia a sua actividade profissional (caso haja) com a actividade na

Camara

3) Percurso profissional na Camara

Quais as motivagdes que o/a levaram a candidatar-se ao cargo que ocupa
na Camara

Idade em que iniciou a sua actividade na Camara

FuncOes exercidas (passado e presente)

Que actividades se comprometeu a desenvolver? Quanto tempo se
comprometeu a dedicar?

Quando aceitou o desempenho das suas actuais funcdes, ponderou se iria
continuar a ter tempo para a sua vida familiar/pessoal?

Costuma delegar tarefas? Quais e em quem?



CONCILIACAO ENTRE A VIDA FAMILIAR E PESSOAL E A VIDA
PROFISSIONAL

4) De que forma tem conciliado a sua vida e objectivos profissionais, o
trabalho desempenhado na Camara, e a sua situacdo e projectos

familiares?

adiamento de projectos familiares (de casamento, de filhos, etc.)
dificuldades de conciliagdo trabalho/familia

papel do conjuge (caso haja) nas estratégias de conciliacdo trabalho/familia

outras responsabilidades familiares (idosos/as, dependentes, etc.)

5) Que tempo dedica a sua actividade profissional externa a Camara (caso

haja) diariamente, quer no seu local de trabalho, quer em casa?

horarios praticados, volume de trabalho e n°® de horas no local de trabalho
trabalho em casa

Deslocagdes

impacto da actividade profissional na organizacdo da esfera doméstica e no

tempo para a familia e para a vida pessoal
6) Que tempo dedica diariamente a sua actividade na Camara?
® trabalho em casa
& impacto da dessas actividades na sua vida profissional, na organizacao da
esfera doméstica e no tempo para a familia e para a vida pessoal

7) Qual a situacao profissional do/a conjuge/companheiro/a?

® activa /ndo activa e fungbes exercidas



8) Como organiza o tempo que dedica ao seu trabalho com o tempo que
dedica a sua vida familiar/vida pessoal: recursos e estratégias de

conciliacao inerentes a esfera familiar

solugdes socioeducativas adoptadas (escolas, ATL’s e outras actividades)
solugdes de apoio (dependentes, idosos/as)
existéncia de redes familiares

delegacdo em empregados/as e babysitters

as estratégias de partilha no casal e percepcdo de justica na reparticdo de
tarefas domésticas /assisténcia a familia

® Lazer, actividades culturais, desporto, hobbies, formacao, etc

EXPECTATIVAS PROFISSIONAIS FUTURAS

9) Em termos futuros, ja alguma vez pensou em qual sera a sua situacao

profissional no médio/longo prazo?

® Perspectivas de evolugado futura
® Dificuldades e/ou oportunidades que prevé (relacionadas com a organizagao,

a vida familiar, etc)

MISSAO E VALORES DA CAMARA

10) Esta familiarizado/a com as questdes da Igualdade de Género e da

Conciliacao entre a vida familiar e pessoal e a vida profissional?

® De que forma obteve esse conhecimento

11) Considera que a Igualdade de Género é uma das prioridades no seio

da Camara?

De onde advém esta preocupacao
De que forma se manifesta esta prioridade
Existe uma politica de igualdade de género?

Existem documentos escritos que explicitem essa politica?

Sdo afectadas verbas a essa politica?



12) Caso nao exista uma politica de Igualdade de Género, referir porqué?

Nunca foi pensado
Ja foi pensado, mas existem dificuldades ao colocar em pratica
N3o conhece a pratica

Considera que ndo se aplica a realidade da Camara

Outro motivo

13) A gestdo de recursos humanos da Camara contempla a conciliagao

entre a vida profissional, familiar e pessoal?

& Se sim, que iniciativas ilustram a essa preocupagao:

# Identificacdo regular das necessidades dos/as trabalhadores/as no que se
refere a conciliagdo entre a vida profissional, familiar, pessoal;

& Elaboracdo de um plano de acgdo de acordo com as necessidades
identificadas;

& Medidas facilitadoras da conciliagdo;

& Realizacdo de actividades e iniciativas que facilitem a conciliacdo entre a
vida profissional, familiar, pessoal? (ex: programas de férias, actividades

desportivas, programas de ocupacdo de tempos livres).

14) Caso nao exista uma politica de Conciliacdo, referir porqué?

Nunca foi pensado
Ja foi pensado, mas existem dificuldades ao colocar em pratica
N3o conhece a pratica

Considera que ndo se aplica a realidade da Camara

Outro motivo



SELECCAO E RECRUTAMENTO DE PESSOAL

15) A politica de gestao de recursos humanos da Camara contempla a
igualdade e nao discriminagcdao entre homens e mulheres nos processos de

recrutamento de selecgao?

® Existéncia de critérios neutros nos processos de recrutamento e selecgao
® Existéncia de boas praticas que visem o recrutamento de pessoas do sexo

sub-representado nos diferentes dominios profissionais

16) Caso nao existam uma politica de igualdade e ndao discriminacao entre
homens e mulheres nos processos de recrutamento de seleccao, referir

porqué?

Nunca foi pensado
Ja foi pensado, mas existem dificuldades ao colocar em pratica
N3o conhece a pratica

Considera que ndo se aplica a realidade da Camara

Outro motivo

PROGRESSAO NA CARREIRA

17) A politica de gestdao de recursos humanos da Camara contempla a
igualdade e nao discriminacao entre homens e mulheres na progressao na

carreira profissional?

® Existéncia de critérios de promogdo oficiais, que garantam a igualdade de
acesso a niveis hierarquicos mais elevados

® Existéncia de boas praticas que visem a qualificacdo e progressao na
carreira para mulheres e homens

® Existéncia de um sistema de avaliacdo de desempenho que garanta a

igualdade de género, previamente comunicado aos/as trabalhadores/as



18) Caso ndo exista uma politica de igualdade e nao discriminagdao entre

homens e mulheres na progressao na carreira profissional, referir porqué?

Nunca foi pensado

Ja foi pensado, mas existem dificuldades ao colocar em pratica
N3o conhece a pratica

Considera que ndo se aplica a realidade da Camara

Outro motivo

PROTECCAO NA MATERNIDADE E PATERNIDADE E ASSISTENCIA A
FAMILIA

19) A politica de gestao de recursos humanos da Camara contempla a

proteccdao da maternidade, paternidade e assisténcia a familia?

Existéncia de incentivos a homens trabalhadores para usarem a licenga
parental

Existéncia de incentivos a homens trabalhadores para partilharem a licenca
por maternidade

Concessdo tanto a homens como a mulheres de licengas parentais com
duragao superior a prevista na lei

Concessdo tanto a homens como a mulheres de licencas por adopgao com
duragdo superior a prevista na lei

Concessdo tanto a homens como a mulheres de licengas por assisténcia a
familia com duracgdo superior a prevista na lei

Existéncia de medidas especificas de reintegracdo na vida activa de
trabalhadores/as que tenham interrompido a sua carreira por motivos
familiares

Difusdo de informacdo (suporte escritos, acdes de formacdo sobre aspetos

consagrados legalmente)

20) Caso nao exista uma politica de contemple a proteccdo da

maternidade, paternidade e assisténcia a familia, referir porqué?

® Nunca foi pensado

® Ja foi pensado, mas existem dificuldades ao colocar em pratica

® N&o conhece a pratica



Considera que ndo se aplica a realidade da Camara

Outro motivo

RESPEITO PELA DIGNIDADE DE MULHERES E HOMENS NO LOCAL DE
TRABALHO

21) A politica de gestiao de recursos humanos da Camara contempla o

dever de respeito pela dignidade de mulheres e homens no local de

trabalho, bem como as consequéncias da sua violagdao?

Existéncia de procedimentos especificos relativos a prevencdo da violacdo
do respeito pela dignidade de mulheres e homens no local de trabalho
Existéncia de procedimentos especificos relativos a reparacdao de danos
decorrentes da violagcdo do respeito pela dignidade de mulheres e homens
no local de trabalho

Existéncia de procedimentos formais para apresentacdo de queixa em casos
de discriminacgao sexual

Existéncia de um procedimento disciplinar para os autores de discriminagado
Existéncia de mecanismos de divulgacdo desta politica junto dos/as

trabalhadores/as

22) Caso nao exista uma politica de contemple o dever de respeito pela

dignidade de mulheres e homens no local de trabalho, referir porqué?

Nunca foi pensado

Ja foi pensado, mas existem dificuldades ao colocar em pratica
N3o conhece a pratica

Considera que ndo se aplica a realidade da Camara

Outro motivo



EDUCAGAO / FORMAGAO PROFISSIONAL

23) A gestao de recursos da Camara preocupa-se com o acesso a formacao

profissional?

Elaboracdo de diagnostico de necessidades de formacao dos/as
trabalhadores/as tendo em conta o seu perfil

Inclusdo na formacdo interna de mddulos sobre igualdade de género
Proporcionar aos/as trabalhadores/as a possibilidade de interromper a
carreira para se dedicarem aos estudos ou formagao profissional

Existéncia de acgdes de formacdo em dominios profissionais em que as
mulheres ou 0os homens estejam sub-representados

Reconhecimento dos niveis de habilitagdo escolar ou de formacgao
profissional obtidos, como factores de progressao na carreira

Proporcionar a adequacao de horarios a frequéncia de cursos ou formagao

académica

24) Caso nao exista uma preocupacdao com O acesso a educacdo e ou

formacao profissional referir porqué?

Nunca foi pensado

Ja foi pensado, mas existem dificuldades ao colocar em pratica
N3o conhece a pratica

Considera que ndo se aplica a realidade da Camara

Outro motivo



INFORMAGCAO, COMUNICAGAO E IMAGEM

25) A politica de informagao, comunicagcao e imagem da Camara contempla

a igualdade de género?

Utilizacdao de linguagem e imagens inclusivas em todos os processos de
comunicacdo interna e externa (ex.: convocatérias, circulares internas,
oficios, anuncios, etc., incluindo as paginas eletrdnicas (site, intranet...)
Utilizacdo de linguagem e imagens inclusivas em campanhas ou na
promocdo de produtos ou servigos

Divulgacao de informagdo quantitativa e qualitativa relativamente a
situacdo de homens e mulheres na Camara

Existéncia de um guia de acolhimento que contenha informagdo sobre as
politicas da Cadmara relativamente a igualdade de género (ex.: avaliagao de

desempenho, faltas, férias, beneficios sociais, etc.)

26) Caso nao exista uma politica de informacdao, comunicacdo e imagem

que contemple a igualdade de género, referir porqué?

Nunca foi pensado

Ja foi pensado, mas existem dificuldades ao colocar em pratica
N3o conhece a pratica

Considera que ndo se aplica a realidade da Camara

Outro motivo



REPRESENTACOES SOBRE O EXERCICIO PROFISSIONAL, A PROGRESSAO
NA CARREIRA E ACESSO A FUNCOES DIRIGENTES

27) Na sua opiniao o que & em geral, valorizado em termos de

desempenho profissional (no geral)?

assiduidade e cumprimento de horarios
disponibilidade demonstrada para o trabalho
compromisso e capacidade para sacrificios pessoais
conhecimentos técnicos;

investimento em formacgao académica/profissional

capacidade de trabalho em equipa

ser homem ou mulher

® outras

28) Quais os factores mais decisivos no acesso a fungdes dirigentes na

Camara?

disponibilidade demonstrada para o trabalho
compromisso e capacidade para sacrificios pessoais
conhecimentos técnicos;

investimento em formagdo académica/profissional
capacidade de trabalho em equipa

ser homem ou mulher

outros

29) Considera que ainda recaem sobre homem e mulher diferentes
expectativas sobre as suas obrigacoes familiares e como isso interfere com

as oportunidades de carreira profissional de uns e outros?

30) Até que ponto as mulheres, e por comparacio com os homens,
procuram, mais, menos ou em igual medida o exercicio de funcodes

dirigentes?



31) Na sua opinidao o que distingue homens de mulheres no exercicio da

lideranga?

® estratégias de lidar com os problemas
# dificuldades que encontram em se afirmarem enquanto lideres

® caracteristicas comportamentais

32) Considerando a sua experiéncia pessoal, conhece ou conheceu algum

lider que se aproxime do seu perfil ideal?

# se sim, qual o sexo?

® acha que o factor sexo é importante ou ndo no estilo de liderancga?

33) Gosta mais de trabalhar com homens ou com mulheres? Porqué?

& Incluindo chefes, pares e subordinados

34) De acordo com a sua opiniao, qual sera a tendéncia para o crescimento

da representacao das mulheres nos cargos de topo?

No geral

Na Camara

Equilibrio entre homens e mulheres
Predominio das mulheres
Predominio dos homens

Outra

35) A Camara desenvolve iniciativas, dirigidas a comunidade, de
sensibilizacdo para as questoes de igualdade de género e nao-

discriminacao?

® AccOes de Sensibilizagdo, Formagdo, Seminarios e Workshops nas areas da
Igualdade de Género e/ou Violéncia Doméstica
& Espacos de informacdo e apoio

® Parcerias com entidades da comunidade que actuem nesta area



36) Caso nao se desenvolvam estas iniciativas, referir porqué:

# Nunca foi pensado
e Ja foi pensado, mas existem dificuldades ao colocar em pratica

® Outro motivo

37) Considera importante a implementacdao de um Plano para a Igualdade

na Camara Municipal de Palmela? Justifique



