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Nota Introdutoria

O Municipio de Palmela, como organismo da Administracdo Publica Local, tem a obrigatoriedade de
elaborar anualmente o Balango Social, de acordo com o estipulado no Decreto-Lei n® 190/96 de 9 de
outubro, evidenciando a atividade realizada ao longo do ano de 2022, em matéria de gestao de
recursos humanos.

O ano de 2022 refletiu a elevada preocupacdo e o esforco do Municipio no sentido de garantir,
gradualmente, o regresso ao normal funcionamento da organizacdo, apos a vivéncia em cenario atipico
de pandemia. Estrategicamente, foram colocadas questdes basilares que se prenderam
essencialmente com a necessidade de adaptacao a novas praticas de gestao, a planificacdo do trabalho
e a adocdo de novas dinamicas profissionais, com destaque para a rapida adaptabilidade ao mundo
digital, tendo como premissa basilar, em todo este processo de mudanca, encontrar o equilibrio entre
a imprevisibilidade dos Ultimos tempos e a necessidade imperiosa de repor a normalidade nos servigos
municipais, bem como nas rotinas das pessoas em contexto de trabalho. Neste campo, a gestao
emocional das equipas assumiu um papel preponderante, face a instabilidade sentida diariamente,
emergindo a criatividade, a resiliéncia e a inteligéncia emocional como dimensdes que marcaram a
gestdo de recursos humanos na organizagdo.

Em termos globais, e tendo em consideracao o conjunto de atividades desenvolvidas no ano em
referéncia, importa destacar, como nota introdutdria, alguns pontos essenciais:

e O recrutamento de trabalhadoras/es para colmatar as insuficiéncias de recursos humanos em
diversas areas de trabalho, principalmente nas areas operacionais, recorrendo as reservas de
recrutamento, validas por 18 meses, constituidas no ambito de procedimentos concursais
concluidos e abertura de novos (em areas onde existe manifesta escassez de pessoal e quando
nao se revelem adequadas outras formas de provimento de postos de trabalho). Recorreu-se,
também, a mobilidade na categoria, através da Bolsa de Emprego Publico - importante
instrumento de politica de racionalizacao e otimizacao de recursos humanos, que permite
atenuar as significativas caréncias ao nivel de qualificacao profissional, decorrentes das saidas
de recursos humanos (por via da aposentacado e da mobilidade para outros servigos publicos).

e A aposta na atividade formativa planeada, assegurando a promogao e realizacao de acdes de
formacdo consideradas determinantes para atualizacdo de conhecimentos em contexto de
trabalho, nomeadamente por imperativos legais, aplicacdo de novos regimes juridicos,
exigéncias de novas aplicagdes informaticas, bem como a melhoria das qualificagdes nas areas
operacionais. Assinala-se que a formacgdo pretende seguir uma linha orientadora que,
integrada com o processo de gestdo dos recursos humanos, permita o desenvolvimento de
competéncias individuais e coletivas que inseridas em dominios estratégicos e especificos da
sua atividade, possibilitem um desempenho mais eficiente e eficaz.

e No ambito da promocdo da salde, protecdo, seguranca e bem-estar das/os trabalhadoras/es,
para além das medidas e agdes implementadas em contexto de normalidade, deu-se
continuidade ao plano de agdo previsto de extrema importancia em contexto do local de
trabalho, com impacto na saude publica, designadamente a implementacdo de medidas e
atividades extraordinarias com vista a prevencdo e a protecdo de todas/os, face a realidade
da Covid-19. Assinala-se, ainda, o reforco na capacidade de prestacdo de cuidados de salde,
dando especial enfoque as campanhas de sensibilizacdo e de prevencdo dos riscos
cardiovasculares, dependéncias, doencas de foro oncoldgico, para além de um conjunto de
outras acdes que visaram a melhoria da condicdo fisica e bem-estar (projeto “Mexa-se Bem
no Trabalho”), ndo obstante as restantes atividades de prevencdo/acompanhamento em
matéria de vigilancia da salde do/a trabalhador/a.
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Neste quadro, e tendo em consideragao que o Balanco Social € um instrumento privilegiado no
planeamento e gestao dos recursos humanos, reveste-se o presente relatorio de maior importancia,
evidenciando a atividade realizada em matéria de recursos humanos e sistematizando um conjunto de
dados e indicadores relevantes no contexto da organizagao.

O presente relatdrio interno, elaborado numa perspetiva de suporte estratégico, para além do
cumprimento ao disposto no DL n® 190/96, segue como metodologia de trabalho o modelo legalmente
definido, acrescido da analise qualitativa da informacdo, com a inclusdo de indicadores estatisticos e
graficos que possibilitam a leitura imediata e pormenorizada dos dados. Foi igualmente realizada a
andlise comparativa com os anos anteriores, facilitando a reflexao relativamente as tendéncias
observadas como consequéncia da crise pandémica, do enquadramento legislativo e da aplicacdo das
medidas aprovadas, cujas regras tiveram repercussoes diretas na area de recursos humanos.

O apuramento e a recolha de dados teve por base o Sistema Informatico de Gestdo de Pessoal, tendo
sido posteriormente assegurada a analise, validacao e tratamento estatistico da informagao.
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Estrutura Organizacional

A estrutura organica dos servicos municipais da Camara Municipal de Palmela, que produziu efeitos a
1 de janeiro de 2020, representa-se pelo organograma a seguir exposto, consubstanciado nos

Regulamentos da Estrutura Organica Nuclear, da Estrutura Organica Mista e dos Cargos de Direcado
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C.M.Palmela 2022 | em Sintese

Em 31 de dezembro de 2022 registou-se um total de 1.214 trabalhadoras/es em efetividade de fungdes,
sendo que cerca de 67% do total sdo mulheres e 33% sao homens.

Destaque para o acréscimo do total de efetivos, comparativamente ao ano transato, justificado pelo
processo de transferéncia de competéncias na area da Educacdo para o Municipio, por forca do imperativo
legal, consumado desde 1 de abril de 2022, tendo sido registada a integracao de pessoal ndo docente,
provido nas carreiras gerais de Assistente Técnica/o e Assistente Operacional, correspondendo ao universo
de cerca de 300 trabalhadoras/es.

A distribuicdo de trabalhadoras/es segundo o cargo/carreira profissional, revela que o grupo com o peso
mais significativo no universo ativo da autarquia € o Assistente Operacional, que representa 54% do total
de efetivos, seguido do Assistente Técnico e Técnico Superior, com 24% e 16% do total, respetivamente.

A estrutura etaria carateriza-se por uma significativa concentracao de efetivos no intervalo dos 45-49 e 55-
59 anos de idade, equivalente a 21% e 20% do total, respetivamente, seguindo-se os escaldoes 50-54 e 60-
64 anos, ambos com um peso de 17% do total de efetivos.

Em relagdo a estrutura habilitacional salienta-se que cerca de 41% dos efetivos tem habilitagao igual ou
inferior a 9 anos de escolaridade, 37% possui 0 11° e 129 ano e 23% detém habilitacdo académica superior
(bacharelato, licenciatura, mestrado e doutoramento).

Durante o ano de 2022 verificaram-se 351 situacdes de admissao/regresso de trabalhadoras/es, das quais
54 corresponderam a novas admissoes em regime contratual por tempo indeterminado. O grupo Assistente
Operacional apresenta o peso mais significativo no total de admitidos/regressados (73%).

Registaram-se 84 saidas de trabalhadoras/es, sendo que 50 corresponderam a saidas definitivas da
autarquia, na sua maioria por motivo de aposentagao (29). O grupo Assistente Operacional revelou o
numero mais significativo de saidas (68%).

Relativamente ao absentismo, constata-se que houve um acréscimo significativo do total de dias de
auséncia ao servico, comparativamente ao ano transato, justificado essencialmente pelo aumento do
efetivo global da autarquia, no ambito do processo de transferéncia de transferéncia de competéncias na
area da Educagdo para o Municipio.

A taxa de absentismo registada em 2022 corresponde a 12,1%.

Ao nivel da sinistralidade laboral, registou-se em 2022 a ocorréncia de um total de 56 acidentes de
trabalho, correspondendo a uma taxa de incidéncia de 4,6%.

Segundo a carreira profissional, as/os Assistentes Operacionais apresentam o peso mais significativo de
intervencbes em acidentes de trabalho, equivalente a 84%, sendo que esta carreira integra as areas
funcionais com maior exposicao a riscos profissionais.
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Painel de Indicadores de Gestdo RH

Indicadores 2022 2021 2020
Taxa de Feminizagdao
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29 6,8% 6,4%
(Téc.Superior + Informatica (Lic.) Homens / Efetivo total x 100) 5,2% ’ ’
EFETIVOS Ind!ce de P’essoal Asslstente Técnico 25,7% 26,5% 27,3%
(Assistente Técnico / Efetivo total x 100)
indice de Pessoal Assistente Operacional
4,5% 48,7% 48,5%
(Assistente Operacional / Efetivo total x 100) 54,5% 8,7% 8,5%
Indice dg anuadram.ento 3,1% 3,9% 4,0%
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ESTRUTURA (Efetivo feminino ¢/ Bachar. + Licenciatura + Mestrado + Doutoram. / Total 23,0% 30,8% 31,6%
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Indicadores 2022 2021 2020
indice de Saidas
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1. CARATERIZAGAO DOS RECURSOS HUMANOS

1.1. Evolugdo dos Recursos Humanos

A Camara Municipal de Palmela registou, a 31 de dezembro de 2022, um total de 1.214
trabalhadoras/es em exercicio de fungdes.

A distribuigao dos recursos humanos revelou a predominancia das mulheres no universo de efetivos,
ja verificada nos Ultimos anos, correspondendo a uma taxa de feminizagdo de cerca de 67% e,
consequentemente, uma taxa de masculinizagao de 33%.

De sublinhar, em 2022, o acréscimo do total de efetivos, comparativamente ao ano transato,
justificado pelo processo de transferéncia de competéncias na area da Educacdo para o Municipio, por
forca do imperativo legal (Decreto-Lei n°® 21/2019, de 30/1 que concretiza a normas programaticas da
Lei n° 50/2018, de 16/8), consumado desde 1 de abril de 2022, tendo sido registada a integragao de
pessoal ndo docente, provido nas carreiras gerais de Assistente Técnica/o e Assistente Operacional,
oriundo de trés Agrupamentos de Escolas e duas Escolas Secundarias ndo agrupadas, no mapa de
pessoal da autarquia, mantendo-se em funcdes nos respetivos estabelecimentos de ensino,
correspondendo ao universo de cerca de 300 trabalhadoras/es.

Importa salientar que, atendendo a que o Municipio de Palmela se encontra numa situagao de
equilibrio financeiro, ndo Ihe foram impostas, por via da Lei do Orcamento de Estado para 2022 (Lei
n.% 12/2022 de 27 de junho), restricdes ao recrutamento de pessoal, sem prejuizo, contudo, da
necessaria observancia das regras de equilibrio orcamental, dos limites de endividamento e demais
obrigacdes de sustentabilidade financeira.

Grafico 1 | Evolugdo dos recursos humanos 2019-2022
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1.2. Contagem de trabalhadoras/es segundo o cargo/carreira profissional

A distribuicao de trabalhadoras/es segundo o cargo/carreira profissional, conforme apresentado no
grafico 2, revela que o grupo com o peso mais significativo no universo ativo da autarquia é o
Assistente Operacional, que representa 54% do total de efetivos, seguido do Assistente Técnico e
Técnico Superior, com 24% e 16% do total, respetivamente. O quadro Dirigente tem um peso de 3%
da estrutura de recursos humanos e o grupo Informatica corresponde a 1%. Os Outros Grupos (2%)
integram, por um lado, trabalhadoras/es da carreira especial de fiscalizacdo e, por outro, os membros
de Gabinete de Apoio a Presidéncia e Vereacao (Chefe de Gabinete, Adjunto da Presidéncia, Secretaria
da Presidéncia e Secretarias de Vereagao).

Grafico 2 | Distribuicdo de trabalhadoras/es segundo o cargo/carreira
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= Total = Mulheres Homens
Decorrente do processo de transferéncia de competéncias na area da Educacao para o Municipio, e
consequentemente a integracdo de todo o pessoal ndo docente no mapa da autarquia, assinalam-se
alteragbes na estrutura de recursos humanos, em particular nas carreiras gerais de Assistente
Operacional e Assistente Técnica/o, registando-se o acréscimo significativo de efetivos nesses grupos
profissionais, na sua maioria mulheres.

Comparativamente ao ano transato, e considerando o universo de efetivos, regista-se uma variacdo
decrescente no indice de tecnicidade para 17% (2021: 21%), justificada pelo acréscimo de
trabalhadoras/es providas/os nas carreiras de Assistente Técnica/o e Assistente Operacional.

1.3. Contagem de trabalhadoras/es segundo a modalidade de vinculacao

Em relacdo as modalidades de vinculacao, consagradas na Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas
(LTFP), aprovada pela Lei n°® 35/2014, de 20 de junho na sua atual redacdo, realca-se que 96,1% do
total de trabalhadoras/es estao vinculadas/os em regime de contrato de trabalho em fungdes publicas
por tempo indeterminado, 3,6% encontram-se em comissdo de servico e em regime de substituicao,
no ambito de cargos dirigentes e membros de Gabinete de Apoio a Presidéncia e Vereagao, e 0,3%
correspondem a situagdes de contrato de trabalho a termo resolutivo incerto.

Grafico 3 | Distribuigdo de trabalhadoras/es segundo o vinculo

Comissdo de servigo/Regime de substituicdo 20

Contrato trab. tempo Indeterminado 386

Contrato trab. termo resolutivo incerto
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1.4. Contagem de trabalhadoras/es segundo a unidade organica

Da andlise do grafico exposto, assinala-se que as unidades organicas com a maior afetacdo de
trabalhadoras/es sdo, designadamente, a Divisdo de Educagao (29%), a Divisdo de Servicos Urbanos
(11%), a Divisdo de Aguas e a Divisdo de Apoio & Producdo e Logistica, com uma representatividade
de 7% e 6% do total de efetivos, respetivamente.

De sublinhar o acréscimo de trabalhadoras/es afetas/os a Divisdo de Educacdo, na sequéncia do
processo de integracao de pessoal nao docente no mapa de pessoal do Municipio, decorrente da
transferéncia de competéncias nessa area, consumado desde 1 de abril de 2022.

Grafico 4 | Distribuicdo de trabalhadoras/es por unidade organica
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1.5.  Contagem de trabalhadoras/es segundo o nivel etario

Conforme representado no grafico 5, a estrutura etdria carateriza-se por uma significativa
concentragao de efetivos no intervalo dos 45-49 e 55-59 anos de idade, equivalente a 21% e 20% do
total, respetivamente, seguindo-se os escaldoes 50-54 e 60-64 anos, ambos com um peso de 17% do
total de efetivos.

Grafico 5 | Estrutura etaria
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Grafico 6 | Analise detalhada da estrutura etaria por cargo/carreira profissional
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Em 31 de dezembro de 2022, a média de idade dos efetivos da autarquia corresponde a 51 anos.

Da analise detalhada da estrutura etaria por cargo/carreira profissional, constata-se que o grupo que
apresenta a média de idade mais elevada é o Dirigente (53 anos), seguindo-se o Assistente Técnico, o
Assistente Operacional, Informatica e Outros Grupos com uma média de idades de 51 anos. O grupo
Técnico Superior revela a média mais baixa (50 anos).

Os indicadores de idade média demonstram uma tendéncia de envelhecimento na generalidade das
carreiras. A taxa de envelhecimento, que representa o peso de trabalhadoras/es com 55 ou mais anos
no total de efetivos, situou-se nos 40%. (2021: 39%).

A taxa de emprego jovem, que corresponde a taxa de trabalhadoras/es com uma idade inferior a 34
anos, fixou-se nos 5%.
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1.6. Contagem de trabalhadoras/es segundo o nivel de antiguidade

A caraterizacdo dos efetivos em funcao da antiguidade reflete uma concentracdo significativa de
trabalhadoras/es no intervalo dos 20-24 anos de servigo, equivalente a 23% do total de efetivos, que
agrupados com os intervalos dos 10-14 e 15-19 anos totalizam o peso de 44% do total. O nivel de
antiguidade superior a 25 anos traduz-se numa taxa de 29% do total de efetivos.

Grafico 7 | Nivel de antiguidade
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1.7. Contagem de trabalhadoras/es segundo o nivel de escolaridade

De acordo com os dados apresentados no grafico 8, realca-se que cerca de 41% dos efetivos tem
habilitagdo igual ou inferior a 9 anos de escolaridade, 37% possui 0 11° e 12° ano e 23% detém
habilitagao académica superior (bacharelato, licenciatura, mestrado e doutoramento).

Em termos gerais, a estrutura habilitacional das/os trabalhadoras/es da autarquia, em 31 de dezembro
de 2022, apresenta alteracbes comparativamente ao ano transato, constatando-se que ha um
acréscimo significativo de trabalhadoras/es com um nivel de escolaridade até ao 12.9 ano ou
equivalente, resultante da integracdo, no mapa de pessoal da autarquia, de pessoal ndo docente,
provido nas carreiras gerais de Assistente Técnica/o e Assistente Operacional, oriundo de trés
Agrupamentos de Escolas e duas Escolas Secundarias ndo agrupadas. Em consequéncia desta situacdo,
regista-se, em 2022, a redugao da taxa de formagao superior para 23% (2021 = 27%).

Grafico 8 | Nivel de escolaridade segundo o género
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2. RECRUTAMENTO E MOBILIDADE

2.1. Contagem de trabalhadoras/es admitidas/os e regressadas/os durante o ano

Quadro 1 | Admissao/regresso de trabalhadoras/es segundo a carreira e motivo

. Dirigente Técnico Assistente Assistente Informatica Outros Total %
Motivo 9 superior Técnico Operacional grupos ’
Procedimento concursal = 4 16 34 = - 54 15,4
Mo?llldade na categoria (de outra . 10 5 3 1 . 19 5.4
entidade)

Regresso na sequenC|a~de termo de 1 . 1 } . 2 0,6
licenga sem remuneragao

Coml;sa.o~de servigo/ Regime de 5 . . . } . 5 1,4
substituicdo

Outras situagoes = - 52 219 = - 271 77,2
Total 5 15 73 257 1 - 351 100

No ano de 2022 registou-se um total de 351 (re)admissOes, sendo que 54 situagOes corresponderam
a admissdes em regime de contrato de trabalho em fungGes publicas por tempo indeterminado na
sequéncia de aprovacao em procedimentos concursais - das quais 47 correspondem a novas
admissdes na autarquia e 7 reportam-se a intercomunicabilidades entre carreiras (através de
procedimento concursal), nomeadamente da carreira de assistente operacional para assistente
técnica/o, tendo as/os trabalhadoras/es iniciado os respetivos periodos experimentais de funcdo, que
se enquadram no processo de valorizacdo profissional de trabalhadoras/es.

No computo das entradas, destacam-se as situagOes de integracdo de pessoal ndo docente (269),
transferido para o mapa de pessoal da autarquia, desde 1 de abril de 2022, na decorréncia do processo
de descentralizacdo de competéncias na area da educacdo para o Municipio, abrangendo, para além
de trabalhadoras/es com relagdo juridica de emprego publico por tempo indeterminado, situacdes de
contratos de trabalho a termo resolutivo certo e incerto.

Com o recurso ao instrumento de mobilidade na categoria, através da Bolsa de Emprego Publico (BEP),
salienta-se a integragao de 19 trabalhadoras/es, com predominancia na carreira de técnica/o superior
(10). No decurso do ano, registou-se a consolidacao definitiva da mobilidade de trabalhadoras/es (9)
que iniciaram fungdes na autarquia em anos anteriores. Anote-se que este mecanismo tem constituido
um importante instrumento de politica de racionalizagdo e otimizagdo de recursos humanos,
permitindo atenuar as significativas caréncias ao nivel de qualificacdo profissional, decorrentes das
saidas de recursos humanos (por via da aposentacdo e da mobilidade para outros servigos publicos).

Apesar das restricOes impostas legalmente a nivel da contratacao de pessoal, por via de contencdo
orcamental a que se encontram sujeitas as autarquias locais, o Municipio de Palmela tem assegurado
o recrutamento de trabalhadoras/es para mitigar necessidades de recursos humanos nas areas
técnicas e operacionais, recorrendo a reserva de recrutamento constituida no ambito de
procedimentos concursais concluidos, a abertura de novos em areas onde existe manifesta escassez
de pessoal, quando ndo se revelem adequadas outras formas de provimento de postos de trabalho e,
ainda, com recurso ao instrumento de mobilidade na categoria. Importa assinalar que para os
municipios em situacao de equilibrio financeiro (como é o caso deste Municipio) ndao se impdem
quaisquer limites objetivos a contratagdo de pessoal, porém, ha a imperatividade de garantir o
cumprimento dos principios de equilibrio orgamental e os limites de endividamento, bem como de
sustentabilidade financeira.
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2.2. Contagem das saidas de trabalhadoras/es segundo a carreira profissional e o motivo

Quadro 2 | Saida de trabalhadoras/es segundo a carreira e motivo

Técnico Assistente Assistente - Outros
. L. o

Motivo Dirigente superior Técnico Operacional s grupos pos s
Aposentacdo = 2 5 22 - - 29 34,5
Mobilidade na categoria

- 4 2 - - 9 10,7
(para outra entidade) 3 o
Regresso ao servico apds
cessacdo de mobilidade - - 1 - - - 1 1,2
na CMP
Comissdo de servico em
outra entidade ) ! ) ) ) ) 1 1,2
C.e.ssagao de cargo 4 ) _ ) _ ) 4 48
dirigente
Termo de contrato de
trabalho a termo - - - 12 - - 12 14,3
resolutivo certo/incerto
Outras situacGes 3 4 21 - - 28 33,3
Total 4 10 13 57 - - 84 100

Quanto a contagem das saidas, registou-se um total de 84 situagdes, sendo que 50 corresponderam
a saidas definitivas da autarquia, na sua maioria por motivo de aposentagdo (29).

Assinala-se a saida de quatro trabalhadoras, que transitaram para o Mapa de Pessoal da Junta de
Freguesia da Quinta do Anjo e da Unido das Freguesias de Poceirao e Marateca, no ambito do quadro
de transferéncia de competéncias dos municipios para os orgaos das freguesias, com producdo de
efeitos a 29/10/2022 (lista nominativa publicada em DR, 22 série, 28 de outubro de 2022).

2.3. Contagem das admissoes e saidas de trabalhadoras/es durante o ano

Analisando o movimento de entradas e saidas de trabalhadoras/es no ano 2022 (grafico 9), constata-
se que o grupo Assistente Operacional apresenta o numero mais significativo no conjunto de
admissdes (73%), seguindo-se o Assistente Técnico com um peso de 21% do total. No que concerne
as saidas, o grupo Assistente Operacional sobressai com um peso de 68% do total.

Grafico 9 | Admisséo e saida de trabalhadores/as
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2.4. Contagem das mobilidades de trabalhadoras/es entre servigos

No ano de 2022, ocorreram 19 situagOes de mobilidade entre servicos do municipio, potenciando a
otimizacdo do capital humano, valorizando e adequando as competéncias de trabalhadoras/es as
exigéncias funcionais dos postos de trabalho, numa ldgica de diversificagdo das tarefas e rotatividade
de equipas, permitindo enfrentar novos desafios de trabalho e efetuar novas aprendizagens.

Para uma analise pormenorizada, consta em anexo quadro relativo a distribuicao das situacdes de
mobilidade entre servicos, registadas no ano em referéncia.
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3. TRABALHO SUPLEMENTAR E ABSENTISMO

3.1. Contagem de horas de trabalho suplementar realizado no ano

No ano de 2022, as/os trabalhadoras/es da autarquia realizaram 87.922 horas de trabalho
suplementar. Registou-se um acréscimo do numero total de horas realizadas, equivalente a 17%,
comparativamente ao ano anterior (2021 = 74.877).

Grafico 10 | Evolugdo do total de horas suplementares realizadas | 2019-2022 |
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Relativamente a distribuicdo das horas de trabalho suplementar segundo o sexo (grafico 11), realca-
se que foram contabilizadas 59.996 horas suplementares realizadas por trabalhadores, equivalente a
68% do total, comparativamente as trabalhadoras que totalizaram 27.926 horas extras realizadas no

ano (32%).

Grafico 11 | Horas de trabalho suplementar segundo o sexo
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3.2. Contagem de dias de auséncia ao trabalho durante o ano

Grafico 12 | Total de auséncias ao trabalho segundo o motivo
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Em 2022, registou-se um total de 38.623,5 dias de auséncia ao servico, sendo a situacdo de doenga
natural o motivo que assume maior relevancia, correspondendo a 49% do total de dias de auséncia,
seguindo-se as auséncias por acidente de trabalho e doenga profissional (29%).

As auséncias justificadas, classificadas por outros motivos, enquadram-se em situacdes de falecimento
de familiar, atividade sindical, greve, doacao de sangue, socorrismo, trabalhador-estudante,
casamento, deslocacdo a entidades escolares (acompanhamento da situacdo escolar dos
descendentes menores de idade), entre outros.

Grafico 13 | Evolugdo dos dias de auséncia ao trabalho | 2019-2022|
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Da analise retrospetiva, constata-se que houve um acréscimo significativo do total de dias de auséncia
ao servigo, comparativamente ao ano transato, justificado essencialmente pelo aumento do efetivo
global da autarquia, no ambito do processo de transferéncia de transferéncia de competéncias na area
da Educagao para o Municipio, por forca de imperativo legal.

O total de dias de auséncia ao trabalho corresponde a taxa de 12,1%, configurando um decréscimo
comparativamente ao ano anterior, tendo em consideracao o universo global de trabalhadoras/es.
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4. FORMAGAO PROFISSIONAL

4.1. Formagao profissional durante o ano

No ambito da politica da gestdo integrada de recursos humanos, a formagao profissional tem sido
encarada como um fator de exceléncia na valorizagdo do capital humano e um veiculo de oportunidade
de evolugdo, promotor da capacitacdo e de desenvolvimento de competéncias individuais e coletivas,
que inseridas em dominios estratégicos e especificos, projetam desempenhos mais eficientes e
eficazes, repercutindo-se na elevacdo da qualidade da prestagao de servigos, nos diversos dominios
de intervengao.

Em 2022 deu-se continuidade a atividade formativa, maioritariamente na modalidade a distancia
atendendo a situagdo epidemioldgica ainda vivida, no entanto, considerando o momento de
(re)aprendizagem coletiva e a necessidade de experimentar novas praticas mais adaptadas a realidade
atual, bem como incremento na realizacdo de agdes presenciais, foram ministradas acdes de formacao
desenhadas a medida, consideradas inovadoras em contexto de trabalho e com relevancia para os
municipios. Neste processo, realcam-se as parcerias com entidades formadoras externas, com
destaque para Instituto Nacional de Administracdo (INA), Fundacdo para os Estudos e Formagao nas
Autarquias Locais (FEFAL), Centro de Formagao Profissional da Industria da Construgdo Civil e Obras
Publicas do Sul (CENFIC), entre outras. S3ao de sublinhar, igualmente, os planos de formacdo
intermunicipais (Associacdo de Municipios da Regido de Settbal e Area Metropolitana de Lisboa).

Importa destacar, que foi celebrado um Protocolo de Colaboracdo com as Juntas de Freguesia do
concelho de Palmela, com vista a concretizagao da cooperacdo institucional para a execucao do Plano
de Formacao do Municipio, com abrangéncia de trabalhadoras/es vinculadas/os ao mapa de pessoal
destas autarquias. Garantiu-se, igualmente, o desenvolvimento do processo de renovagao da
certificagdo do Municipio como Entidade Formadora.

Quadro 3 | Formagao profissional

Horas Taxa
Ano N©° Agdes No° Participagbes despendidas em Participagao Custos
formagao Formagao *
2019 162 951 9.860 70,0% 4.874 €
2020 171 444 6.247 30,2% 4.776 €
2021 173 488 3.655 31,9% 7.404 €
2022 223 1.935 9.414 60,0% 21.835 €

* Taxa participagdo em formagao profissional = N° trabalhadoras/es abrangidos/as (participantes) / efetivo total x 100

Conforme exposto no quadro 3, salienta-se a realizagao e acompanhamento de um total de 223 agOes
de formacao, dirigidas a trabalhadoras/es do Municipio de Palmela. Do total, registaram-se 1.935
participagOes e mais de nove mil horas despendidas em formagao.

Da andlise dos dados relativos a participacdo em acdes de formacao segundo o cargo/carreira
profissional (em anexo), destaca-se o grupo dirigente/técnico superior com um peso de 42%, as/os
assistentes técnicas/os com 27%, seguindo-se as/os assistentes operacionais com 26% do total de
participagbes. Comparativamente ao ano anterior, € de assinalar um acréscimo do total de
participagbes em agOes de formagdo, motivado pela retoma gradual da atividade formativa, na
modalidade presencial, apds o levantamento gradual das restricdes impostas pelo contexto de
pandemia.

As mulheres registaram o maior numero de participagdes em agles de formacao, correspondente a
74%, comparativamente aos homens (26%).
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5. ENCARGOS COM PESSOAL

5.1. Encargos com pessoal durante o ano

A estrutura de encargos com pessoal reporta-se a totalidade de despesas, executadas entre 1 janeiro
e 31 de dezembro de 2022, relativas aos recursos humanos do servigo!.

Do total de encargos com pessoal, realca-se que o valor que assume maior expressao é o relativo a
remuneracao base atribuida as/aos trabalhadoras/es, equivalente a 68% do total de encargos.

Seguem-se as despesas com as prestagdes sociais, que representaram 9% do valor global de
encargos. Neste tipo de despesas com pessoal estao incluidos os valores referentes as prestagoes
familiares (abono de familia a criancas e jovens, subsidio de educacao especial, subsidio por
assisténcia de 32 pessoa), subsidios no ambito da protecao da parentalidade, subsidio de refeicao e
ainda os encargos com a saude (ADSE).

Os encargos com suplementos remuneratorios correspondem a 5% dos custos com o pessoal,
destacando-se as despesas de representagao (dirigentes), trabalho suplementar, subsidio de turno,
trabalho normal noturno, ajudas de custo, abono de transporte, abono para falhas e o suplemento de
penosidade e insalubridade.

No computo estdo incluidos outros encargos com pessoal, designadamente, as contribuicdes da
entidade patronal para a Caixa Geral de Aposentacdes e Seguranga Social, correspondendo a 18% do
total de encargos.

Comparativamente ao ano transato registou-se um aumento do total de encargos com pessoal. Este
acréscimo decorreu essencialmente do aumento de trabalhadoras/es no ambito das transferéncias de
competéncias na area da educacdo, bem como da aplicacdo de medidas legalmente previstas, tais
como a atualizagao dos valores das remuneragdes mensais correspondentes aos niveis remuneratorios
da base das carreiras de técnica/o superior e de assistente técnica/o e do nivel remuneratdrio de quem
é titular do grau académico de doutoramento, nos termos do Decreto-Lei n© n.° 51/2022 de 26 de
julho, atualizagao dos valores dos escaldes de abono de familia, de acordo com a Portaria n® 224/2022
de 6 de setembro e, ainda, atualizacdo do valor do subsidio de refeicdo (Portaria n.° 280/2022 de 18
de novembro).

Grafico 14 | Encargos com Pessoal

TOTAL 23770 628 €
Remuneragdo Base 16 142 616 €

Despesas de Representagdo 67 216 €
Trabalho suplementar 658 221 €
Subsidio Turno r275 224 €
Ajudas de Custo | 10228 €
Abono Falhas | 25921 €
Trabalho noturno | 6122 €

Outros suplementos remun. | 139679 €

Prestagdes Sociais 2126 152 €
Outros encargos com pessoal 4319248 €

! No apuramento das despesas com pessoal, ndo s&o incluidas as despesas reportadas aos membros do érgdo Executivo Municipal e prestadores
de servigos em regime de avenca e tarefa.
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6. ACAO SOCIAL E SAUDE OCUPACIONAL

6.1. Acao social
No &mbito da atividade realizada na area da acdo social, salienta-se o seguinte:

e Por ocasido da admissdo de novas/os trabalhadoras/es, na sequéncia de procedimento
concursal, bem como de trabalhadoras/es em processo de mobilidade na categoria, foram
realizadas 45 sessOes de acolhimento e de sensibilizagao, facilitadoras da integragdo, com as
necessarias adaptacdes e medidas de protegao/seguranga face ao contexto de pandemia. Foi
disponibilizada informacdo sobre a organizacgdo, servicos, areas funcionais e posto de trabalho
a integrar, e garantiu-se a entrega de KIT Seguranga COVID-19 (composto por duas mascaras
reutilizaveis, um frasco de alcool gel para maos, um folheto informativo sobre a higienizacao
das mdos/utilizagdo de mascaras e o guia pratico “Trabalho em Seguranga”).

e Resultante do processo de transferéncia de competéncias para o Municipio na area da Educacao
(pessoal ndo docente), destaque para a preparacao de pasta individual entregue a cada
trabalhador/a, com o objetivo de disponibilizar informacao relevante sobre a organizagao e em
matéria de gestdo de recursos humanos.

e Com vista a garantir o apoio e acompanhamento social de trabalhadoras/es, foram efetuadas
diligéncias e estabelecidos atendimentos/contactos, no quadro das atribuicdes legais e da
cooperacao com as entidades competentes neste dominio de intervencdo, assegurando-se a
orientagado e o respetivo encaminhamento das situagdes problematicas identificadas, bem como
a preparacao da informacao e da documentacao técnica de suporte.

6.2. Seguranga no Trabalho

Consciente da importancia das condigdes de trabalho e da prevencdo de riscos profissionais, assim
como da promocdo e manutencao de um ambiente de trabalho seguro e saudavel, o Municipio
promoveu um conjunto de agdes relevantes, a saber:

o Distribuicdo de vestuario de trabalho, calgado de seguranca e equipamento de protecdo
individual a trabalhadoras/es, segundo as diversas areas operacionais, atendendo as
necessidades registadas e os riscos profissionais associados, apostando na modernizagdo e
melhoria da qualidade dos materiais e respetiva adequacdo técnica. Importa salientar a
atribuicao de novo vestuario de trabalho as/aos trabalhadoras/es que desempenham fungoes
de frente casa e apoio técnico no Cine-Teatro Sdo Jodo, com a adocdo de modelos de
apresentagao contemporaneos e funcionais, de acordo com as especificidades técnicas exigidas,
bem como a necessidade de uniformizar a imagem e facilitar a identificacdo.

o Distribuicdo e reposicdo de material de primeiros socorros pelos diversos servigos da autarquia
e viaturas municipais.

o Realizagao de acdes de informacao e sensibilizacdo dirigida a trabalhadoras/es afetas/os a areas
operacionais, com o objetivo de informar sobre a importancia da seguranca e salde, acidentes
de trabalho, doengas profissionais, riscos e medidas de protegao/prevencao.

e Para assinalar o Dia Mundial da Seguranca e Salde no Trabalho, que se comemora a 28 de
abril, em 2022 sobre o tema “ Construir uma cultura positiva de seguranga e saude”, foi realizada
uma sessao de sensibilizacdo, em colaboracdo com a Autoridade para as Condicdes de Trabalho
(ACT), destinada a todas/os as/os trabalhadoras/es do Municipio, com o objetivo de dar a
conhecer como fomentar uma cultura de seguranga, destando o trabalho realizado pela ACT e
pela autarquia nesta matéria.
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6.3. Acidentes de trabalho

No ano de 2022, registou-se a ocorréncia de 56 acidentes de trabalho. Do total das participacoes, 9
situagOes ocorreram durante o trajeto de ida para o local de trabalho ou regresso deste, tendo sido
caraterizados como acidentes In Itinere (de acordo com o n.° 1 do art.° 7.9 do DL n.® 503/99 de
20/11, em conjugagao com a alinea a) do n.%2 1 do art.° 9.2 da Lei n.° 98/2009 de 04/09) e 47
acidentes foram causados por agdes desenvolvidas durante o desempenho das fungdes profissionais.

Grafico 15 | Total de acidentes de trabalho segundo o cargo/carreira e sexo
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Segundo a carreira profissional, afere-se que as/os Assistentes Operacionais apresentam o peso mais
significativo de intervengbes em acidentes de trabalho, equivalente a 84%. Importa salientar que esta
carreira integra as areas funcionais com maior exposicao a riscos profissionais.

Analisados os dados expostos no grafico 16, realca-se que o maior nimero de acidentes participados
correspondeu a situacdes de quedas (23%) e ocorréncias relacionadas com movimentos em falso
(23%), ou seja, movimentos inadequados e inesperados que o/a trabalhador/a realizou com alguma
zona do corpo (exemplo colocacdo inadequada do pé sobre o pavimento), totalizando um peso de
46% do total. Os acidentes associados a execucdo de tarefas que exigem movimentagao manual de
cargas e esforco fisico corresponderam ambos a 13% do total de acidentes.

Grafico 16 | Caraterizagdo da sinistralidade segundo o tipo de acidente

Quedas

Queda de objeto
Projegao de objeto
Movimento em falso
Mov. manual de cargas
Esforgo fisico excessivo
Escorregamento
Entalamento

Embate contra objeto

Outros

N© acidentes

Balango Social 2022 Paginal2l



Em termos globais, tendo em consideracdo a analise técnica dos acidentes ocorridos, importa assinalar
que a sinistralidade laboral registada evidenciou um nivel de gravidade reduzido, traduzindo-se em
acontecimentos que, face a lesao corporal diagnosticada e aos mecanismos de assisténcia e reparacao,
resultaram na reducdo temporaria da capacidade de trabalho.

Grafico 17 | Evolugdo dos acidentes de trabalho 2019-2022
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A taxa de incidéncia de acidentes de trabalho correspondeu a 4,6%, registando-se um decréscimo,
apesar de se verificar um aumento do nimero de acidentes participados, comparativamente ao ano
anterior. Esta situacdo é justificada pelo aumento do efetivo global do Municipio decorrente da
integracao do pessoal nao docente no mapa de pessoal da autarquia, a partir de 1 de abril de 2022,
no ambito do processo de transferéncia de competéncias na area da educacao.

6.4. Doencas Profissionais

Grafico 18 | Doengas Profissionais
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Em 2022, foram confirmados 15 processos de doenca profissional pelo Departamento de Protecao
contra os Riscos Profissionais (DPRP) e promovida a instrucdo e participacdo de 16 processos novos.
Salienta-se a ndao confirmacao de 2 processos pelo DPRP.

No total, encontravam-se em curso 45 processos de presuncao de doenga profissional participados
(em 2022 e anos anteriores), e que aguardavam parecer e confirmacdo por parte do DPRP.

Até 31 de dezembro de 2022, estavam confirmados 131 processos de doenca profissional referentes
a trabalhadoras/es da autarquia.
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6.5. Vigilancia da Saude

No ambito das atividades de vigilancia da saude de trabalhadoras/es, salienta-se a realizacao de 583
exames médicos, dos quais:

e Exames periddicos (77%) que, nos termos do quadro legal em vigor, sdao realizados
anualmente a trabalhadoras/es com idade superior a 50 anos e de dois em dois anos aos
restantes, e, como medida adicional no reforco a protecdo da salde, semestralmente a grupos
profissionais com maior vulnerabilidade na exposicao a riscos;

e Exames ocasionais (16%), realizados por iniciativa do/a trabalhador/a ou da respetiva chefia,
com base na observacdo direta ou na comunicacdo de alteragdo do estado de saude ou das
condicdes de trabalho, assim como na sequéncia do regresso ao servico apds auséncia
superior a 30 dias por motivo de doenga ou acidente de trabalho;

e Exames de admissdo (6%), realizados em sede de aplicacdo de método de selecao (exame
medico), no ambito de procedimentos concursais.

Grafico 19 | Exames médicos realizados a trabalhadoras/es segundo o
cargo/carreira

Total

Dirigente

Técnico Superior

Assistente Técnico

Assistente Operacional

Informatica

1
2 m Mulheres Homens

Outros
0 50 100 150 200 250 300 350 400 450
NO exames médicos

Em 2022, assinala-se um aumento significativo do numero total de exames/consultas médicas
realizadas, justificado, por um lado, pela retoma da atividade de vigilancia da salde apds o
levantamento gradual das restricdes impostas pela situacdo de pandemia, e por outro lado, pela
afetacdo de pessoal ndo docente ao mapa de pessoal do Municipio, no ambito do processo de
transferéncia de competéncias para as autarquias locais na area da educagao. Neste dominio, o Servico
de Salde Ocupacional promoveu deslocagles as escolas, com recurso a Unidade de Salde Movel,
para realizacdo do exame/consulta de enfermagem, dando assim cumprimento a obrigatoriedade legal
em matéria de realizagdo de exame periddico.

Ao nivel da atividade desenvolvida pela equipa de enfermagem do Servico de Saude Ocupacional,
salienta-se a realizacao de consultas e outros atos de enfermagem, designadamente, administracdo
da vacina de prevencdo da gripe, controlo de hipertensdo e diabetes, validacao de receituario
solicitado, distribuicao/reposicao de caixas de primeiros socorros nas instalacdes da autarquia e
viaturas municipais e reposicdo de material adequado, bem como a realizagao de testes rapidos de
pesquisa COVID-19 no ambito das medidas internas de prevencdo de contagio.

No campo da sensibilizacdo para a prevencdo de doencas e a promocao de habitos de vida seguros e
saudaveis, regista-se a preparacao e divulgacdo de informagdo para assinalar as seguintes datas:

o Dia Mundial da Saude, apelando a importancia da prevencao de doencas e a promocao de
habitos de vida saudaveis, foi realizada a campanha interna “Salde Primaria”, com a
realizagao de um conjunto de atividades informativas, diagnostico e avaliagao, destacando-se
o rastreio de parametros de salde primarios, andlise e controlo dos niveis de colesterol,
triglicéridos, glicémia, saturacdo de oxigénio, tensdo arterial e frequéncia cardiaca), com a
participagao de 366 trabalhadoras/es.
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Dia Mundial da Hipertensdo, para uma maior consciencializacdo para a problematica, para a
importancia da medigao regular da tensao arterial e habitos de vida saudaveis, com destaque
para a difusdo de informacdo “Guia para uma Vida Saudavel”.

Dia Mundial do Coracdo, subordinado ao tema “Por um coracao saudavel”, com o objetivo de
alertar para os riscos das doencas cardiovasculares e informar sobre um conjunto de habitos
saudaveis, com a tonica "8 dicas fundamentais para proteger o “seu coracdo”.

6.6. Psicologia do Trabalho

No dominio da intervencao da area da psicologia do trabalho, destaque para as seguintes atividades
com relevancia:

Realizacdo de um total 150 consultas de psicologia, que incidiram no apoio/acompanhamento

psicoldgico. Em sede de processos de acompanhamento psicoldgico, foram efetuadas visitas

técnicas para andlise de postos de trabalho, a fim de conhecer a realidade profissional das/os
trabalhadoras/es, bem como sinalizar situacdes passiveis de intervencao e/ou apoio
psicoldgico a trabalhadoras/es.

Aplicagdo do método de selecao de avaliacdo psicoldgica, no ambito de diferentes

procedimentos concursais. Neste ambito foi efetuada a articulacdo com os responsaveis e

dirigentes das areas de intervengao a recrutar, de modo a recolher informagdo pertinente

sobre o perfil desejado dos postos de trabalho.

Participagao na campanha interna intitulada “ Vamos falar sobre saude mental’, promovida

pelo Servico de Salde Ocupacional, com o objetivo de sensibilizar/alertar as/os

trabalhadoras/es para esta tematica com relevancia significativa no contexto da atualidade.

Neste ambito, assegurou-se a divulgacdo interna, através da intranet do municipio e afixacdo

de cartazes junto das areas operacionais, informacdo sobre uma matéria especifica,

designadamente, depressao, perturbacdes do sono, ansiedade e salide mental em contexto

laboral, bem como realizaram-se duas Tertulias, onde foram debatidos temas pertinentes e

abordadas varias perspetivas sobre a saude mental, com o objetivo de sensibilizar/alertar

as/os trabalhadoras/es para esta tematica com relevancia significativa no contexto da
atualidade.

No que diz respeito a dimensdo da formagdo e desenvolvimento dos/as trabalhadores/as,

assinala-se o planeamento e monitorizacdo de acdes de formacdo sobre tematicas

consideradas pertinentes em contexto de trabalho, designadamente:

— “Lideranca e Tomada de decisdo”, cuja populacao alvo foram os/as dirigentes, com o
objetivo permitir as/aos mesmas/os sensibilizar para a importancia da tomada de decisdo,
e da criacdo de um estilo de lideranca participativo que reduza o grau de constrangimentos
no ambiente e na envolvente organizacional;

- “Programacao Neurolinguistica”, dirigida a trabalhadoras/es do Municipio cujo objetivo foi
sensibilizar para a importancia de uma comunicacdo adequada e facilitadora dos processos
que fomente a eficacia no trabalho;

—  “Comunicacdo com os pais e encarregados de educacdo”, acao ministrada a grupo de
auxiliares da acdo educativa, com o objetivo de preparar para a interacdo destes/as
profissionais com os encarregados de educacao no respeito pelos superiores interesses
do/a educando /a, e no apoio ao seu desenvolvimento educativo;

- “Atendimento ao Publico”, dirigida as/aos trabalhadoras/es que asseguram o atendimento
municipal, com vista a identificacdo das boas praticas e estabelecimento de protocolo de
comportamentos a adotar nas situagdes de atendimento telefénico e presencial no
municipio.
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6.7. Medidas Internas no ambito da prevencdo e combate a pandemia COVID-19

O ano de 2022 marcou o desenvolvimento da situagdo epidemioldgica num sentido positivo,
verificando-se a reducdo gradual da necessidade de aplicacdo de medidas extraordinarias de
contencdo e protecdo da salde das/os trabalhadoras/es em contexto laboral com impacto na saude
publica, assinalando-se a cessacao do estado de alerta, estabelecido pela Resolucao do Conselho de
Ministros n°® 73-A/2022, de 26 de agosto, com efeitos a partir de 1 de outubro de 2022. No entanto,
ao longo do ano, o Municipio de Palmela manteve algumas agoes preventivas de extrema importancia
no dominio da prevencdo e promocdo da saude, designadamente rastreios, acdes de informacao,
esclarecimento e sensibilizacdo, distribuicao de equipamento de protecdo e solugles desinfetantes e
acompanhamento dos casos suspeitos e confirmados para a Covid-19.

Do conjunto de atividades realizadas neste dominio, assinalam-se as seguintes:

Disponibilizacdo de equipamento de autoprotecdo (mascaras descartaveis, gel desinfetante e
luvas descartaveis);

Reposigao de gel desinfetante para as mdos nos dispensadores localizados nos edificios
municipais;

Medicdo e monitorizacdo da temperatura corporal, para prevencao da propagacao do COVID-
19 em servicos municipais com maior concentracao de trabalhadoras/es e no ambito da
realizacdao de reunides;

Realizacdo de rastreio as/aos trabalhadoras/es da autarquia, com aplicacdo de testes rapidos
antigénio (nasofaringe), com o objetivo de identificar eventuais situagdes de infegao e evitar
a propagacao do virus, quebrando as cadeias de transmissdao. Foram realizadas 11
deslocagdes com recurso a Unidade de Salde Mdvel, registando-se um total de 412 testes;
Acompanhamento e apoio as/aos trabalhadores/as em situacdo de isolamento profilatico;
Atualizacdo regular do Boletim Epidemioldgico, com registo dos casos suspeitos e confirmados,
do Municipio de Palmela, bem como os contactos proximos;

Reforco da disseminacdo de informacdo interna e sensibilizacdo por toda a organizacdo, com
recurso a diversos materiais e suportes informativos;

Esclarecimento de dudvidas, encaminhamento de situacdes suspeitas e apoio através do
enderego eletrdnico interno coronavirus@cm-palmela.pt e da Linha Telefénica Covid-19.
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_ ANexos | Quadros Auxiliares
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QUADRO I - Contagem de trabalhadoras/es segundo o cargo/carreira profissional

Técnico Assistente Assistente Outros

Dirigente Superior Técnico Operacional Informatica Grupos Total
Homens 18 59 61 248 7 13 406
Mulheres 20 134 234 410 4 6 808
Total 38 193 295 658 11 19 1214
% 3,1 15,9 24,3 54,2 0,9 1,6 100
QUADRO II - Evolucao do niimero de trabalhadoras/es por cargo/carreira (2019-2022)
Anos Variacdo
2019 2020 2021 2022 (2019-2022)
Cargo/Carreira No %
Dirigente 16 37 37 38 22 137,5
Técnico Superior 184 176 188 193 9 4,9
Assistente Técnico 226 237 235 295 69 30,5
Assistente Operacional 456 444 458 658 202 44,3
Informatica 12 10 10 11 -1 -8,3
Outros Grupos 20 18 19 19 -1 -5,0
Total 914 922 947 1214 300 32,8
QUADRO III - Contagem de trabalhadoras/es segundo a modalidade de vinculagao
Contrato_trab. tempo Contrato Frab_. a termo Cor_nisséo de setyig_of Total
Indeterminado (CTTI) resolutivo incerto Regime de substituicao
Homens 386 20 406
Mulheres 780 24 808
Total 1166 44 1214
% 96,1 3,6 100
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QUADRO 1V - Contagem de trabalhadoras/es segundo a unidade organica

Unidade organica Homens  Mulheres  N© Trab. %
Gabinete de Apoio & Presidéncia / Orgdos da Autarquia GAP / OA 3 10 13 1,1
Servigo Municipal de Protegao Civil SMPC 3 1 4 0,3
Gabinete de Participacdo e Cidadania GPC 3 2 5 0,4
Gabinete de Planeamento Estratégico GPE 3 2 5 0,4
Gabinete de Recuperagdo do Centro Historico GRCH 3 4 7 0,6
Gabinete de Comunicagao GC 6 12 18 1,5
Goneslermostono teeEe w2 4 8 o
oo Mitagio T lenE e oam | 2 2 4 03
Divisdo de Finangas e Aprovisionamento DFA 4 19 23 19
Divisdo de Recursos Humanos DRH 2 27 29 2,4
Divisdo de Atendimento e Administracao Geral DAAG 9 50 59 49
ey | 4 @
Divisdo de Aguas DA 61 18 79 6,5
Divisdo de Servigos Urbanos DSU 75 62 137 11,3
Divisdo de Infraestruturas Viarias e Espago Publico DIVEP 33 7 40 3,3
Departamento de Obras, Logistica e Manutengdo DOLM 0 3 3 0,2
Divisdo de Estudos, Projetos e Obras Publicas DEPOP 11 12 23 1,9
Divisdo de Apoio a Produgdo e Logistica DAPL 61 16 77 6,3
Divisdo de Edificios Municipais DEM 6 16 22 1,8
Departar_nento de AdminiNstragéo, Urb,a_nl'stica/ DAU 12 27 33 2,7
Gabinete de Instrugao e Pré-analise
Divisao de AtlF\;::jaaI;jiﬁtsaléggnSrrglacnaas, Edificacdo e DAEERU 7 1 18 15
Divisdo de Planeamento, Urbanizacdo e Reconversao DPUR 7 9 16 1,3
D s oeasocl, ks | 3 15 a1
Divisdo de Educagao DE 12 335 347 28,6
Divisdo de Intervencdo Social e Salide DISS 1 7 8 0,7
Departamentc()3 ;:Jsi nCeutIéudr:,Jla\e/::ﬁ?&% e Juventude/ DCDJ 6 4 10 0,8
Divisdao de Cultura e Desporto DCD 19 13 32 2,6
Divisdo de Bibliotecas e Patrimoénio Cultural DBPC 13 50 63 5,2
Divisdo de Desenvolvimento Econdmico e Turismo DDET 7 21 28 2,3
Divisao de_ Organizacdo e Si§temas de InfoNrmagéo/ DOSI 9 15 24 20
Gabinete de Tecnologias e Informacao
Gall?rll\gf:%jrul’giig/a ga?a?nzltsefililszcaagliaz()a/géo Lal® K 27 = 3,0
Total 406 808 1214 100
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QUADRO V - Contagem de trabalhadoras/es segundo o nivel etario

Nivel

. 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44  45-49 50-54 55-59 60-64 65-69  Total
etario
Homens 0 6 9 15 59 94 57 82 65 19 406
Mulheres 2 13 25 41 97 161 145 156 136 32 808
Total 2 19 34 56 156 255 202 238 201 51 1214
% 0,2 1,6 2,8 4,6 12,9 21,0 16,6 19,6 16,6 4,2 100
QUADRO VI - Contagem de trabalhadoras/es segundo o nivel de antiguidade
Anos  Até5 35ou
anos 5-9 10-14 15-19 20-24 25-29 30-34 mais Total
Homens 50 27 21 71 112 71 10 44 406
Mulheres 199 55 71 93 163 143 32 52 808
Total 249 82 92 164 275 214 42 96 1214
% 20,5 6,8 7,6 13,5 22,7 17,6 3,5 7,9 100
QUADRO VII - Contagem de trabalhadoras/es segundo o nivel de escolaridade
Nivel de escolaridade Homens Mulheres N° Trab. %
< 4 anos 1 0 1 0,1
4 anos 35 57 92 7,6
6 anos 75 64 139 11,4
9 anos 104 156 260 21,4
11 anos 13 32 45 3,7
12 anos 86 313 399 32,9
Bacharelato 3 9 12 1,0
Licenciatura 81 162 243 20,0
Mestrado 7 15 22 1,8
Doutoramento 1 0 1 0,1
Total 406 808 1214 100
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QUADRO VIII - Contagem das mobilidades de trabalhadoras/es entre servigos
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QUADRO IX - Contagem das participacdes em acoes de formacao segundo o cargo/carreira

profissional

Dirigente

Técnico
Superior

Assistente

Técnico

Assistente
Operacional

Informatica

Outros
Grupos

Total

Homens

Mulheres

64

123

153

472

90

432

152

351

15

15

22

46

496

1.439

Total

187

625

522

503

30

68

1.935

%

9,7

32,3

27,0

26,0

1,6

3,5

100
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