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Ao longo de 2025, a realizagio de dois atos eleitorais e a preparagdo de um terceiro envolveram, de
forma transversal, a Organizacdo e centenas de municipes em operagGes técnicas e logisticas de grande
escala, reforcando o funcionamento da Democracia. A tomada de posse e o conjunto de agdes
inerentes 2 instalagao dos novos 6rgios autarquicos marcou a reta final do ano.

Também na sua reta final, a Operacio Integrada Local (OIL) Poceirdo-Marateca registou um
desenvolvimento acentuado em 2025, com o culminar de vatias a¢des imateriais € o avanco da
componente de obta, quer no que se refere 4 requalificagdo das instalagdes do movimento associativo e
da rede social, quer na beneficiagio do espago publico, reforgo dos sistemas de abastecimento de agua
e saneamento e melhorias no Agrupamento de Escolas José Saramago.

O inicio das empreitadas de construgio do Posto da GNR em Poceirdo e da Unidade de Saide de
Quinta do Anjo, a par da inauguragio do Pavilhdio Municipal de Palmela, representaram o culminar de
décadas de reivindicagio, tendo o Municipio investido financeira e tecnicamente na construgio de
solugdes. Lancgou-se o desafio, ao Ministério da Administragio Interna, de criar um Posto da GNR na
freguesia de Quinta do Anjo, em terreno a disponibilizar na zona das Marquesas, e incrementaram-se,
entretanto, as a¢des de sensibilizagdo e luta junto da tutela pela necessidade urgente de reparagao das
Estradas Nacionais 252 e 379, a par da construgdo de vias variantes, adequando a circulagio viria
neste territério a sua dimensio demogrifica e a sua centralidade e preparando, ja, a conexio com os
investimentos estruturantes previstos para a regiao.

Este ano ficou matcado, também, pelo reforgo da cooperagio internacional, através de agdes de
solidariedade e colaboragio e do relacionamento institucional. Realga-se as visitas a Palmela de sua
Exceléncia, o Presidente da Republica de Cabo Verde, tendo o Municipio promovido uma Mostra de
Vinhos locais na Cidade da Praia, e de uma comitiva do Estado brasileiro de Rio Grande do Norte,
com o qual o territbrio Arribida estabelecen um protocolo de cooperagio para fomentar o
desenvolvimento econdmico e o turismo.

A Arrabida foi classificada pela UNESCO como Reserva da Biosfera, em setembro, confirmando a
convicgao dos municipios de Palmela, Sesimbra e Setibal, do Instituto da Conservagio da Natureza e
das Florestas e da Associagio de Municipios da Regiio de Setibal (entidade gestora da candidatura e
da Resetva), que dinamizaram um processo fortemente participado pela populagio e agentes locais, em
defesa da valorizagio e protegio deste patriménio comum. Palmela alcangou a pontuagio mixima no
indice de Desenvolvimento Local, enquanto outras distingdes nacionais, como o Galarddo de
Exceléncia Autirquica (irea do envelhecimento), as Bandeiras de Mérito Social e de Autarquia +
Familiarmente Responsivel ou a marca Entidade Empregadora Inclusiva, colocaram em evidéncia as
politicas sociais desenvolvidas pelo Municipio enquanto boas praticas.

QUALIFICAGAO E MODERNIZAGAO DO SERVICO PUBLICO

O efetivo global da Cimara Municipal de Palmela era, a 31 de dezembro de 2025, de 1.255
trabalhadoras/es, registando um crescimento consistente, que procura acompanhar o aumento de
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competéncias e de municipes. Além de 155 (re)admissGes, foram transferidas/os para o Mapa de
Pessoal da Autarquia 16 assistentes operacionais da Unidade Local de Saidde Arrabida, no ambito da
assungdo de competéncias na area da Saide. A valorizagio remuneratéria, determinante, também, para
a motiva¢io e reconhecimento profissional, € um objetivo de continuidade, tendo progredido mais de
meio milhar de trabalhadoras/es, quer através do regime obtigatério e por opgio gestioniria do
Municipio, quer por via do mecanismo “acelerador” e da medida de valotizagio de assistentes
operacionais. A formagio assume, hoje, diversos modelos que conttibuftam para o aumento
exponencial do nimero de agGes e participagdes, sempre numa Stica de capacitagio permanente da
Otganizagio, face a necessidades especificas de cada irea ou desafios globais, como a Protecio de
Dados, a Prevengio da Corrupgio ou a Ciberseguranca. Com a conclusio de mais um processo de
Reconhecimento, Validagdo e Certificagio de Competéncias, promovido pelo Municipio, cinco
trabalhadoras/es viram certificada a sua habilitagio de nivel secundirio. No que se refere i Satde
Ocupacional, as visitas a0s servigos e os rastreios reforaram o trabalho de prevencio inetente as
multiplas campanhas de informagio interna e ao projeto “Mexa-se Bem no Trabalho”, que também
disponibilizou aulas de yggz. A Satide Mental continuou a set uma priotidade, com o 3.° Seminario
nacional a constituir-se como importante momento de reflexdo e visibilidade para o tema.

Garantir melhores condigdes de trabalho ¢é outro objetivo de continuidade, que se refletin em
intervenges nas instalagSes municipais, das reparagSes correntes, assumidas por administragio direta,
a empreitadas de peso, como a ampliagio e beneficiagio do Departamento de Educacio e Coesdo
Social, a beneficiagdo do Gabinete de Planeamento Estratégico, de instalagbes sanitirias nos Servicos
Opetacionais e do edificio em Quinta do Anjo onde funcionam o Balcio de Atendimento Municipal e
o Pélo da Biblioteca Municipal, além do inicio de uma nova intervengio nos Pagos do Concelho, que
abrange as dreas de servigos. A entrada em opera¢io da nova Loja do Cidadio Mével beneficiou da
experiéncia adquirida para otimizar percursos e tempos de permanéncia nas 21 patagens, e o reforgo
da carteira de servigos disponiveis contribuiu para o aumento em 47% do niimero de atendimentos,
num total de 1.258 — o maior do quadtriénio.

Manteve-se a aposta na modernizagio administrativa e na desmaterializacio de processos, sendo de
referir a migragio dos Servigos Online para uma nova plataforma e a disponibilizagio de novas
formalidades, acompanhada de um webinar para esclarecimento do publico, e o robustecimento do
Sistema de Informagio Geogrifica, a par do trabalho em parceria com a Area Metropolitana de Lisboa
(AML), com vista a construgio de uma plataforma de gestio urbana, i escala metropolitana, para uma
regido cada vez mais inteligente.

A agilizacio de questdes de gestdo corrente, a apresentagdo, no tetreno, de obras e projetos, a
divulgacio do trabalho desenvolvido por empresas e outros agentes locais e, de modo geral, o reforgo
da proximidade com as Juntas de Freguesia e as popula¢des, sio objetivos centrais das “Semanas das
Freguesias”. Este projeto do programa de participagio cidadi “Eu Participo!” incluiu, em 2025,
Mostras de Projetos e voltou a estar em destaque no primeito semestre, altura em que se realizaram,
também, reunides com trabalhadoras/es e com cidadis/4os, pata prestacio de contas das edi¢des 2024
dos respetivos processos participativos e recolha de conttibutos, presentemente em anilise.

Com a entrada em funcionamento do novo veiculo de combate a incéndios dos Bombeiros de Pinhal
Novo, o Municipio cumpriu o compromisso de apoiar todas as Associagdes na aquisicio de uma
viatura. No total, o apoio financeiro em 2025 voltou a somar perto de um milthio de euros
(funcionamento dos Grupos de Bombeiros Permanentes, Equipas de Intervengio Permanente,
seguros de viaturas e apoio a aquisicio de veiculos). A Academia da Protecio Civil manteve o seu
papel de promogio da cultura de seguranga e dinamizou 22 a¢des de formacio para a comunidade.

DESENVOLVIMENTO EDUCATIVO, SOCIAL, CULTURAL E DESPORTIVO

No ano letivo 2025/2026, foi ctiado um novo grupo de pré-escolar no JI Olhos de Agua, para
responder 2 elevada procura, e uma sala de Ensino Estruturado na EB Zeca Afonso (Pinhal Novo),
que vieram reforgar a rede. A qualidade e seguran¢a dos logradouros das escolas justifica o
investimento permanente e, em 2025, concluiram-se intervenc¢des na EB Joaquim José de Carvalho
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(Palmela), na EB Lagoa da Palha e no pré-escolar da EB Salgueiro Maia (Pinhal Novo). No d4mbito da
OIL, o Agrupamento de Escolas José Saramago (Poceirio) continuou a ser alvo de intervencdes de
melhotia, como as obras no espago exterior, a criagio de uma Sala de Aprendizagem Multidisciplinar
ou a instalagio do Lago Pedagdgico no Laboratério Ambiental (EBS José Saramago), sem esquecer o
apetrechamento com equipamento lidico e tecnoldgico e as agbes de capacitagido e sensibilizacio.
Concluida a Carta Educativa de Palmela 2025/2035, este documento estratégico obteve parecer
favoravel do Conselho Municipal de Educagio de Palmela e pronuncia favorivel da tutela.
Mantiveram-se projetos anuais, como a Rece¢io a Comunidade Educativa, o “Aptender a Nadar” ou o
projeto de Educagio pela Arte “Fantasiarte”, bem como as medidas de apoio sodial as familias, sendo
de referir mais um aumento no nimero de Bolsas de Estudo attibuidas, para um total de 102
bolseiras/os em 2025, bem como a decisdo de subir para 145 no presente ano letivo.

Concluiu-se 2 empreitada de reabilitagdo da Unidade de Cuidados de Saide Personalizados (UCSP) de
Pinhal Novo e a intervengio parcial na cobertura da Unidade de Satide Familiar Santiago Palmela, e
iniciaram-se as empreitadas relativas as UCSP de Aguas de Moura e de Poceirio (estas dltimas
enquadradas pela OIL). A par de todo o trabalho de conservagio assumido por administracio direta e
da aquisi¢do de dezenas de equipamentos de ar condicionado, para melhoria das condicSes de trabalho
e atendimento, o avolumar de investimento municipal na rede de equipamentos de saide evidencia, j4,
a discrepancia face as necessidades identificadas e aos valores transferidos para o Municipio, no que se
refere a transferéncia de competéncias na area da saide.

Em 2025, a Autarquia manteve a articulagio préxima com a Rede Social e, além de apoio financeiro e
logistico, assegurou, no ambito da OIL, a requalificacdo do Centro Social em Lagamegas — Casa do
Povo de Palmela e da creche/ATL “os Cenourinhas”, tendo-se iniciado a empreitada relativa ao JI “A
Cegonha”, do Centro Social de Palmela, em Poceirio. Além do funcionamento do Setvico de
Atendimento e Acompanhamento Social e da equipa Radar Social, a disponibiliza¢io do servico de
“Teleassisténcia — Cuidar +”, do Centro Local de Apoio a Integragdo de Migrantes, do Cabaz Solidario
Saudavel e das atividades de animagdo, educagdo ao longo da vida e didlogo intetrgeracional,
contribuiram para apoiar pessoas vulneraveis ou em situagdo de isolamento e gerar maior coesdo social.

A Estratégia Local de Habita¢do continuou em implementagio, tendo sido entregue, até ao final de
2025, um total de 53 habitagGes em regime de arrendamento apoiado. A par de agdes de melhoria em
casas do parque habitacional municipal, o Municipio manteve o impulso de reabilitacio de fogos, em
patticular, no Centro Histérico de Palmela, e ad)ud.lcou a empreitada de concegio-construgio de 21
fogos em Aguas de Moura. Os incentivos fiscais para a 4rea do Centro Histérico continuam a ter forte
impacto, registando-se a atribuigdo de minoragio de IMI em 30% a 561 prédios deste nticleo urbano,
dos quais 192 beneficiardo de mais 20% por se encontrarem arrendados. De igual modo, o trabalho de
identificagdo de prédios causadores de risco ou com necessidades de intetvengio tem resultado no
mcremento da reabilitagio urbana, com resultados positivos na imagem do Centro Histérico.

Globalmente, na area do Utbanismo, a dinamica reflete-se no aumento considerdavel do numero de
pedidos entrados e processos tramitados pelos servigos municipais. No que respeita a Areas Urbanas
de Génese Ilegal (AUGTI), foram aprovadas trés novas AUGI, na sequéncia do petriodo de discussio
publica — AUGI da Marquesa II 2.* fase, AUGI da Marquesa V, Marquesa IV e AUGI a norte de
Olhos d’Agua — e registaram-se avancos importantes em vérias outras.

Concluida a anilise ¢ ponderacio das participacdes no periodo de Discussido Publica, bem como as
respetivas respostas, e realizada a Conferéncia Deciséria da Reserva Ecolégica Nacional, a proposta de
revisdo do Plano Diretor Municipal de Palmela foi submetida a deliberagio dos érgios autarquicos.
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Os equipamentos municipais a0 setvico da Cultura, incluindo 2 Rede Municipal de Bibliotecas
Péblicas, oferecem um conjunto cada vez mais divetsificado de propostas e setvigos, € estdo de portas
abertas para acolher, também, as iniciativas da populagio e de diversos agentes, reforando o seu
carater democritico, comunitirio e inclusivo. O Municipio tem incentivado a descentralizagio da
atividade e a participagio das pessoas na construgio dos programas, 20 mesmo tempo que continuou a
investit na beneficiacio de equipamentos, sendo de destacar intervengdes no Centro Cultural do
Poceirio, na Biblioteca de Palmela e no ja referido polo de Quinta do Anjo e a abertura ao publico do
Maker Space (CCP). Paralelamente 4 programagio de continuidade, as comemoragSes do centenario do
nascimento do esctitor Luiz Pacheco e dos 500 anos de Camdes deram o mote a virias agdes de
dinamizacio do livro e da leitura. De modo geral, os equipamentos registaram o aumento do ndmero
de acdes e de presengas e a OIL foi geradora de projetos comunitirios que motivatam o envolvimento
da comunidade e aumento da autoestima, caso do Coro Comunitirio de Aguas de Moura, da
Orquestra de Acordedes do Poceitio ou do grupo de percussio Mar-a-Tocar. A encerrar as
comemoracdes dos 50 anos do 25 de Abril de 1974, o Municipio, a URAP e a Escola Secundaria de
Palmela inauguraram, em Palmela, o Memorial aos Resistentes Antifascistas, com uma homenagem aos
presos politicos do Concelho. Entre as muitas iniciativas de referéncia, promovidas ou apoiadas pelo
Municipio, refira-se a edigio que matcou os 30 anos do FIG — Festival Internacional de Gigantes,
numa celebracio da cultura de raiz popular, com mais de 30 espeticulos e um desfile com 600
participantes e dezenas de musicos e figuras animadas.

Na sua 302 edicio, o “Marco a Partir” voltou a afirmar-se como momento privilegiado de
desenvolvimento de competéncias na 4rea do associativismo juvenil, gestio de projetos e participagio
cidadi. Além dos concursos, animagio e tempos livres, capacitagdo e voluntariado, o trabalho na 4rea
da juventude refletiu-se, de modo transversal, em todas as areas de intervengio municipal.

Na despotto, além da ja citada abertura ao péblico do Pavilhio Municipal de Palmela, que dotou a
Escola Secunditia de condigdes para a pratica desportiva, teve continuidade o ciclo de beneficiagio de
polidesportivos descobertos e de Espagos de Jogo e Recreio (EJR) em espago publico e escolar.
Iniciou-se a requalificagio da Praceta Antero de Quental, em Quinta do Anjo, €, no ambito da OIL,
concluiu-se a intervencio no Forninho Futebol Clube e o projeto relativo ao Clube Desportivo e
Recteativo de Aguas de Moura. Os Programas de Desenvolvimento Desportivo continuaram a
dinamizar diversas modalidades, em cooperagio com os clubes, realizaram-se agSes de promogio de
satide e exercicio fisico para todas as idades e o Concelho foi palco de multiplas provas, de cariter
amador e profissional, que demonstraram a apeténcia deste tetritotio pela pratica desportiva. Na drea
formativa, o programa “O Ciclismo vai 2 Escola”, da Federagio Portuguesa de Ciclismo, em patcetia
com a Autarquia e as escolas, foi alargado, no ano letivo 2025/2026, a0 Agrupamento de Escolas José
Saramago, abrangendo, assim, todas as freguesias.

Transversalmente, a concretizacio do calendario anual de festas, certames, provas desportivas e agoes
do movimento associativo, num contexto de aumento generalizado de custos, exigiram do Municipio
apoios acrescidos 20s niveis financeiro, técnico ¢ logfstico, com forte impacto na gestdo municipal.

QUALIFICAGCAO DO TERRITORIO

A produgio e recolha de residuos urbanos tem vindo a crescer, ao longo do quadriénio, atingindo
cetca de 30 mil toneladas recolhidas dos contentores (que também aumentaram) em 2025. Nio
obstante, mantém-se a proliferacio de focos de deposigio destegrada de residuos, que o Municipio
procura combater com mais servicos, equipamento, fiscalizagdo e campanhas de sensibilizagio, além
do investimento no alargamento das 4teas abrangidas pela recolha porta-a-porta de indiferenciados e
biotresiduos, em varias freguesias. A recolha bio registou, igualmente, forte adesio nas modalidades de
proximidade, com a instalagio de 29 contentores com controlo de acesso, e de compostagem
comunititia, com duas novas ilhas na Quinta do Pinheito (Pinhal Novo) e na Quinta da Asseca
(Palmela). No que respeita a0 espago publico, concluiram-se empreitadas de beneficiagio na Rua da
Escola Preparatoria Hermenegildo Capelo (Palmela), na Rua Maestro Ferrer Trindade (Aires) e no
Largo do Pogo Novo (Quinta do Anjo). A plantagio de espécies autéctones em espago urbano, com a
comunidade, no dmbito de efemérides, ou integrada em projetos como o “Pinhal Novo Verde” (fases
1 e 2) continuou a preparar o tetritorio pata a mitigagdo das alteragdes climaticas. No CROA, além da
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atividade regular e da promogio do bem-estar e da adogdo de animais, teve particular relevancia o
programa de estetilizagio, enquadrado quer pela adogdo na comunidade, quer pelo programa CED
(Capturar - Esterilizar — Devolvet), registando-se a instalagio de um novo abrigo para felinos em
Aguas de Moura e a formalizacio de uma rede de cuidadoras/es na UFPM. Na érea da energia, foram
desenvolvidos estudos, envolvendo dez edificios de Pinhal Novo, a enquadrar numa futura
comunidade de partilha de enetgia, na vertente de autoconsumo coletivo. A organizagio do Seminatio
“Energia Verde: um cluster de sustentabilidade” reuniu, em Palmela, especialistas, empresarios e
decisotes politicos para uma reflexio sobre as oportunidades e os desafios do setor.

Em 2025, o Municipio continuou a afetar recursos a conservagao da rede vidria, sendo de destacar a
pavimentagio da Rua Isidoro Vitorino (Lagoinha), de trogo da Rua 1.° de Janeiro (Pinhal Novo) e do
prolongamento da Rua 1.° de Maio (Lagoa da Palha) e a repavimentagio da EM533 (trogo Lau-
Palmela) e da Estrada do Padre Nabeto (Aires).

O esforco de permanente ampliagio e renovagao de infraestruturas, acompanhando a dinimica
urbanistica, a regulatizagio de AUGI e as necessidades de substituicio de equipamento obsoleto,
continuou a refletit-se no ot¢amento e na atividade municipal. Iniciou-se, em 2025, a execugdo do
sistema de esgotos na EN252, junto ao Portal Branco, Quinta das Asseadas e zonas limitrofes (Aires),
a infraestruturagio da Quinta do Canastra/Sobral — Rua Zeca Afonso (Terrim) e a ampliagio da rede
de esgotos domésticos no Bairro do Palmelio (Cajados), e concluiu-se a infraestruturagio da Rua dos
Amigos e da Rua da Lusitinia (Lagoinha), a ampliagio e remodelagio das redes de 4guas residuais na
Rua do Transformador, 1.* fase (também na Lagoinha) e a execugio da rede de drenagem de Aguas
residuais domésticas em vatias ruas da Carregueira/Abreu Grande (Pinhal Novo). No que se refere ao
sistema de dguas de abastecimento, o investimento incidiu, particularmente, na zona nascente, com
intervencoes de remodelacio das redes no Bairro Matrgaca (Agualva de Cima) e no Poceirdo.

TURISMO E ECONOMIA LOCAL

No ano em que a Arribida foi distinguida como Reserva da Biosfera da UNESCO, os trés municipios
concluiram o trabalho de parceria relativo ao Guia da Rede de Percursos Pedestres da Arribida e ao
sitio www.arrabidatrails.com, que inclui os quatro percursos pedestres de Palmela no Parque Natural.
Os produtos de qualidade da regido continuaram a ser as estrelas de diversas iniciativas promocionais,
que valotizam o tertitério e criam novas oportunidades de negdcio e visibilidade para produtores e
agentes locais. Além do certames que ja tém lugar obrigatério no calendario, como o Festival Queijo,
Pio e Vinho, a Mostra de Vinhos de Fetnando P6 ou o Palmela Wine Jagz, das miltiplas iniciativas do
programa “Palmela, Experiéncias com Sabor” ou da participagio em feiras como a BTL, a Feira
Nacional de Agtricultura ou o Festival Nacional de Gastronomia de Santarém, merece referéncia o
tegresso do Festival do Moscatel ao centro da Vila de Palmela, com um programa eclético. A
apresentacio publica, em fevereiro, do projeto “Apaixone-se por Palmela — Experiéncias Segmentadas
na Area Turistica” marcou o arranque da campanha promocional multimeios que relne uma centena
de experiéncias, em parceria com 60 agentes turisticos e econémicos do Concelho.

Na UFPM, a OIL impulsionou a capacitagio de jovens e pessoas adultas, no desenvolvimento do seu
projeto de vida e percurso profissional, destacando-se a conclusio de importantes projetos, como
“Produgio em modo sustentivel como oportunidade de negécio”, “Comida em casa - pequenos
negocios familiares” ou “Desenvolvimento Pessoal e Emprego”. Este trabalho culminou na
formalizagio da rede de emprego Poceirdo-Marateca e assinatura da Carta de Compromisso por 16
entidades, incluindo o Municipio e a UFPM, associagbes, empresas e academia, com vista a apoiar a
formagio e integracio no mercado de trabalho de pessoas desempregadas ou em situagdo de

vulnerabilidade.
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As receitas arrecadadas, cetca de 85,2 milhdes de eutos, correspondem ac valor mais alto do
quadriénio 2022/2025 e apresentam uma taxa de execugio de 95,9%. Comparativamente a 2024, as
receitas aumentaram cerca de 16,7 mithdes de euros, tendo contribuido para este aumento a execugio
extraordinaria do IMT, das Taxas, Multas e Qutras Penalidades, do Passivo Financeiro e de outras
receitas cotrentes.

Os Impostos Diretos apresentam um valor de 39 milhGes de euros e assumem, no seu conjunto, o
maior peso, representando 45,8% do total da receita atrecadada. Em termos absolutos, verificou-se um
aumento de cerca de 10,9 milhdes de euros, relativamente a 2024.

As Taxas, Coimas e Penalidades apresentam um valor de 4,7 milhGes de euros, o que representa 5,6%
do total da receita arrecadada, o que resulta do aumento do licenciamento de obras no Concetho.

As Transferéncias Correntes apresentam um ligeiro acréscimo de 0,3% (mais 67 mil euros), tendo
contribuido para este aumento as Transferéncias Correntes do Orcamento de Estado (mais 278 mil
euros mil euros) relativos a transferéncia de receitas no dmbito e da Participagio Fixa do IRS (mais 447
mil euros) e Fundo Social Municipal (mais 298 mil euros). Em sentido inverso, o Fundo de Equilibtio
Financeiro apresenta uma diminui¢io de 5,2% (menos 174 mil euros).

Relativamente a rubrica de Transferéncia de Competéncias, em 2025 foram recebidos cerca de 7,6
milhdes de eutos, 20s quais foram deduzidos 553 mil euros, no dmbito do auto de transferéncia entre o
Municipio de Palmela e a ARSLVT, relativo a transferéncia de verba do Municipio para a Unidade
Local de Saide Arrabida, E.P.E, para efeitos de compensagdo na fase de transigdo de despesas de
apoio logistico e de recursos humanos, perfazendo um valor liquido cerca de 7,1 milh&es, originando
uma diminui¢io desta rubtica (menos 242 mil euros) face ao ano transato.

As Transferéncias de Capital apresentam um ligeiro acréscimo de 3% (mais 121 mil euros). Para esta
situagdo, contribuiu o valor recebido em 2025 de projetos financiados pelos fundos comunitarios.

Os Passivos Financeiros (receitas provenientes da utilizagdo de empréstimos de médio e longo prazo
contratados) registam o valor de dois milhdes de euros arrecadados em 2025, enquanto que no ano
anterior recebeu-se um milhdo de euros.

No capitulo da despesa, foram efetuados pagamentos no valor de 77 milhSes de euros (mais 7,9 % que
em 2024), dos quais 44 milhdes de euros afetos diretamente as Grandes Opgdes do Plano, ou seja,
mais de metade do valor da despesa total paga é imputada as Grandes Opgbes do Plano. A taxa de
execucio de pagamentos foi de 79,4%.

As despesas com pessoal registam em 2025, comparativamente ao ano anterior, um actéscimo de 1,9
milhio de euros (+6,7%). Esta situagdo é resultante, no fundamental, da publicagdo, aplicacio e
opetacionalizacio de vatios diplomas legais de valotizagio de carteiras e atualizagio remuneratéria, que
impactam na atualizacio dos niveis remuneratérios da Tabela Remuneratéria Unica, bem como de
outras medidas de valorizagio de carreiras gerais da administragio publica e da aplicagio das subidas de
escaldo, resultantes do STADAP.

O valor global das remuneragdes certas e permanentes pagas em 2025 foi de cerca de 23,4 milhGes de
euros, enquanto que, em 2024, registou-se um valor de cerca de 21,8 milhGes de euros. O pagamento
do trabalho extraordinario e do trabalho efetuado em dia de descanso semanal apresenta um actréscimo
de 7,5%, passando de 838 mil euros em 2024, para 966 mil euros em 2025.

A Aquisi¢io de Bens de Capital registou um aumento, face a 2024, de 7,5 %, em tetmos absolutos,
(+795 mil euros), que se deve, essencialmente, ao volume de investimentos realizados, nomeadamente,
na constru¢do do Posto da GNR de Poceirio, da Unidade de Saide de Quinta do Anjo e de virias
empreitadas de pavimentagio, repavimentagao e requalificagio de vias municipais, como a EM 533.

Na Aquisicio de Bens e Servigos, registou-se um aumento de 2,7 milhSes de euros (+13,1%),
comparativamente a 2024. Este aumento resulta, no essencial, do aumento dos pagamentos 2
AMARSUL e SIMARSUL (+1,5 milhdes de euros), aquisi¢ao de combustiveis e servigos de limpeza.
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As receitas correntes foram superiores a0 somatério das despesas correntes com a amortizacio média
dos empréstimos a M/L prazo, dando cumprimento 20 equilibrio orgamental estabelecido na Lei das
Financas Locais.

No final de 2025, nos termos da Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro — Lei dos compromissos e dos
pagamentos em atraso, de um total de 5,1 milhGes de euros, nio existe qualquer valor de faturas em
atraso, sendo este praticamente o valor correspondente as dividas a fornecedores.

Na mesma data, estavam por receber de dividas ao Municipio cetca de 3,2 milhdes de euros, nio
estando incluidos neste montante receitas provenientes de impostos municipais, cujos dados ainda nio
€ possivel apurar com rigor.

Palmela, 15 de abril de 2026

A Presidente da Camara

'ANA TERESA VICENTE

PAGINA N°

VIiI




Camara Municipal de Palmela cm. AM.

PRESTAGAO DE CONTAS - 2025

Indice

indice

CAPITULO I: COMPOSICAO E FUNCIONAMENTO DOS ORGAOS AUTARQUICOS ................ 4 4' 7 /
1. Assembleia Municipal......ccoceeienrmeeecennnassesenaaeranns P Sinmmsssssssssmassmsnannannn —
2. Camara Municipal...cccceanrunne .6 7
CAPITULO II: RELATORIO DE GESTAO.........ooveeueererriecaesesseesesieesesssessesssssssssssssssssesssasssssessssssees 1
1. Andlise da Execugiio Orcamental ...cccicsseceersannaannes U R— L |
1.1. ORGAMENTO E GRANDES OPCOES DO PLANO INICIAL ... 12 ERC"'D"
1.2. ALTERACOES ORCAMENTAIS........ 12
1.3. ANALISE SUMARIA........... .14
1.3.1. RECEILA .ocvtiiieiiieerieiercrreventereetreeerrsesesrsessesessansrsssenneessassssss smesees ... 14
1.3.2. DESPESA crrrerrmenrerisnniiinininiss e se et saeseearsesns . 14
1.3.3. Saldo de Tesouraria ..... 14
1.4. ANALISE DETALHADA................. 15

1.4.1. Receita ovvniciiniiiieinieninnncieeeinreerencerae.
1.4.2. DIESPESA ettt et re e reas
1.4.3. Comparagio entre Receitas e Despesas — Limites Legais
2. Analise de INdicadores ......c.uuumsmesesnsencnannasannnsnnnncsnnsnns 31
2.1 RACIOS ORCAMENTAIS DE NATUREZA ECONOMICA.ocovoverveer.
2.2. RACIOS ORGCAMENTAIS DE NATUREZA FINANCEIRA............
23. OUTROS RACIOS .oovovvmnrreemsreessroersresseee s
2.3.1. Meios HUIMANOS ...covviiiisuiiiseinnieriseiiansisesisseeseresiaessssssseissessrsessetsssssssassesassesass sasssenessnseeseeessssssssressssasessossanes
2.3.2, Mei05 FINANCEIIOS. ciiviieiivirrenerenreecrseerrsartrirrrrsrssrssessssssscsssssssssssesssssssasnssnssesssssssesnessonn
2.3.3. EICACIA c.cueeirriereeeiiniecencenniisetssseiinsietsastisnsessnsastessaresssesssessasessressressssasssensssasassssssneessensessnsasssssnsesns
2.3.4. Eficiéncia e Produtividade............c.ccrvveerrvmrrecrrnrirssssens
3. Endividamento Municipal .....ccccrmuminsinineenmsennsssannns
4. Grandes Opgdes do Plano .......... D
5. Plano Plurianual de Investimentos.......c......... At ennnns
6. Contabilidade de Gestso .. S 46
CAPITULO III: DEMONSTRA(}OES ORCAMENTAIS E FINANCEIRAS ....covveecrereeeiieeesieenneneneessas 49
1. Demonstragcées Orcamentais....vieccrensinescnnasinnns . - 1
1.1. DEMONSTRACAO DE DESEMPENHO ORCAMENTAL.... 53
1.2. DEMONSTRACAO DE EXECUCAO ORCAMENTAL DA RECEITA.......... ettt st e nmeen 57
1.3. DEMONSTRAGCAQ DE EXECUGAO ORCAMENTAL DA DESPESA . 69
1.4. DEMONSTRACAO DA EXECUCAO DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS oo 77
1.5. DEMONSTRAGAO DA EXECUCAO DAS GRANDES OPCOES DO PLANO 91
1.6. ANEXO AS DEMONSTRACOES ORCAMENTAIS.......coecoree 123
1.6.1. Alteragdes Orcamentais da RECEIA ......c..icuirieiviicnrenrieesessestiseseseesesnsseaseeseeseresssssssvnssrssssenssssessssssesssensnssens 125
1.6.2. Alteragbes Orcamentais da Despesa.... toermreesereettesatr i tr st Rt sbes e R es s bbs e R s s an e s e aa e e e ea v raverene 131
1.6.3. Alteragdes ao Plano Plurianual de Investimentos ......... ... 157
1.6.4. Alteragdes as Grandes Opcdes do Plano.......coueeunnce.e. ... 169
1.6.5. OPEragdes de TESOUIAMIA cuevmeuieueiiesiieeerirc st ssenets s s easstas ssasssbstsneasesansesassrnssesenssssasessessassasenss 195




1.6.6. Contratagio Administrativa — SituagA0 A0S COMIIALOS ceuerrrerrremcreiercrenereesrsesssssesrmessmstsesenesssesssensesssssssssens
1.6.7. Contratagio Administrativa — Adjudicagées por Tipo de Procedimento [
16.8. Transferéncias e Subsidios Concedidos.........ovomverrrersieerrrnesensieseresneereseessssssnens
1.6.9. Transferéncias e Subsidios Recebidos .......cuuueurereerereereeeeevereseesnesrssesnes .-
1.6.10. Dividas a Terceiros por Antiguidade de Saldos ........cccoreeemiereeieecceanseresirrensessssetensesesssssssssssssssssessomessseesessn
1.6.11. Encargos Contratiais ..o csrensessssesssssssasserssssses
2. Demonstracées Financeiras tanesnanan RN —— | ) |

2.1. BALANCO....oomce e .. 307

2.2, DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZA......... .31

2.3. DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (DAPL) 315

2.4. DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA..... 319

25. NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS 2025 .....occeeose e . 322

CAPITULO IV: RELATORIO DAS ATIVIDADES REALIZADAS PELOS SERVICOS.........ccccuo... 349 ?7
1. Funcdes Gerais ererunennnns 349

1.1. SERVIGOS GERAIS DA ADMINISTRACAO PUBLICA 349 7 °)°
111 TIADISPOTEES couenncurteurrene st ssbetsbstt s sm s s as s sae sttt seas e s s e st on st st s bt s b kst sababassnssanssnsassesse seneoanntsen ..350 #
11.2. Conservagio € LOZISHCA wu.u.uruimrieueerimceisesesesisssssssssencassetsssssersnassssssesasenssenssnsene ... 350
1.1.3. Parque de Maquinas e Oficina Auto. reeeisseresstrressssasanenean ... 353
1.1.4. APIOVISIONAMIEIIO ...veernisisniisissessrieaserreerrssessessesssinssesassassesaesssssnnesessesas ... 354
1.1.5. Gestao do Patrimoénio Municipal .........cocoveeeecieecrnreremrevcrnerenes ... 355 (7
1.1.6. Contabilidade, Finangas, Planeamento € Controlo FINANCEIT0 .........oveevveeeremrecrnesssessnssesseesssessessesssssssssses ;
1.1.7. Informagao € COMUNICACAO wuiruiereriiereriniesieerienernriresinsersnssevasssenees
1.1.8. Qualidade, Modermizagao e Tecnologias da Informacio . .
119, Recursos HUMANOS.......oeueseesnenenecsenesinesesessnsassensessenns J
1.1.10. Projetos de Participagio e Cidadania................
1111 Atendimento Municipal........ccovueen.. .
1112, FISCANZAGAO cuvvieiieieeesteee s b st e sess s ss st s an s e e b e e s s se st e b r e s e semensanes

1.2, SEGURANCA E ORDEM PUBLICA
1.2.1 PrOteGA0 CiVil.ueoneeeeecrniiisii ittt et et e seseae et e st s sans ses st s s s sess b s b eas e sanesreesesnnsassesessensn
12.2. Prevengio de Riscos e Sensibilizagio ............
1.2.3. Sistema de Gestao Integrada de Fogos Rurais...
1.2.4. SEQUIANIGA .ttt et e sttt s ene st ber e sen s srensRas et s et b sb et b e bes s s sbanaeseesesseeaseastesesnen

2. Fungdes $0CiaiS. .couvurmirnrennrnnss

2.1 EDUCAGAOQ. .
2.1.1 Rede e Parque Escolar
2.1.2. Agio Socioeducativa e Pedagégica
2.1.3. Agiio Social Escolar € Transportes ..o ueiieessseereninseessesessensasessessesennssersenssrsens
2.1.4. Outras Atividades
2.1.5. Desporto Escolar
22. SAUDE....
2.2.1 Satde Ocupacional
2.2.2, Promogio da Sanide ...t ess e a s
2.2.3. Outras Atividades .....ocervuirnencene.
2.3. SEGURANGA E ACAQ SQCIAIS ...
2.3.1. Cooperagao Institucional
2.3.2. Programas e Projetos de Intervengio Social .....c.ereceveeirrcreraceeann.
2.3.3. Redes € ParCerias ......ueeuivviiecineisiiisiinieneniesrnnesveensesesesevsssvasssensos
2.3.4. Medidas de Apoio Social
2.3.5. Outras Atividades ......ooveerrivinrirsensiciiniecencnnenns
24. HABITAGAO E SERVICOS COLETIVOS.....
2.4.1. Habitagio € UrbamisSmo...........ccovircecrimecrnenrnnseersesiesniesanieesessessnesesessosseres
2.4.2, Ordenamento do TerfitOrio......cvuismeceriresrescesnnssarsesesseesssseens
2.4.3. Saneamento ......eeivireiineninne
2.4.4. Abastecimento de Agua
2.4.5. Resid10s SOHAOS c.cvveruieniisniriiiiieniiiisernrcrereereseressnssssnseasennas
2.4.6. Protegio do Meio Ambiente e Conservagio da Natureza
2.5. SERVICOS CULTURAIS, RECREATIVOS E RELIGIOSOS.
251, CUIULA .ttt ressee s et e st s b sn e sbe st s snnraren
2.5.2, Desporto, Recreio e Lazer .
3. Funcdes Econémicas.... aseees 506
3.1 INDUSTRIA E ENERGIA...... 506
311 TIUMINAGAD PUDBLCA ...ttt ettt e ees et e se e rar s s vasnesast s sma b sra s ssasa b someens sonesnsnans 507



@%Cémara Municipal de Palmela C.M. AM.
A PRESTAGCAO DE CONTAS - 2025
Indice !
C\J\/‘
3.1.2. Eficiéncia ENergétiCa. ettt i e s ssoiss 507 .
3.2, TRANSPORTES E COMUNICAGOES . 507
3.2.1. Rede VIATIa cuevivviiiieriirniieieeimeiimrerssisismsssenissss e ssse s ressnssesnntiosnssssnnessasessasessssnssasessssssssnsnassonsssssas sasnesenss 508
3.2.2. 1% 00 T T T L OO O OO U OO RNE 510
33. COMERCTO E TURISMO .crreereereeree oo oo oo e o s e oo s s e e e e 510 z
3.3.1. Mercados € FeIras ... eiiinsisssiemsiissiisesismessmessse e srassssasassssssassnens 511 1 ’
3.3.2. Promover a oferta turistica do CONCEINO.....veiiiiiiiiniii et e ass s s e ssanas 512 .
3.3.3. Cooperagio e Parcerias para o Desenvolvimento da Economia Local 518
34. OUTRAS FUNCOES ECONOMICAS .oooooeneeeenecireeveeeessssssssseesseesseaeeesins .520
3.4.1. Metrologia.....oeverrinerrnesersersrnrarsancrns - P
3.4.2. Informacao ¢ Apoio ao Consumidor.........ooveeeeeivniiiienineieeies

4. Outras Fungdes

4.1. PROJETOS LOCAIS DE DESENVOLVIMENTO
4.1.1 Delegagio de Competéncias nas Juntas de Freguesia
4.2. DIVERSAS NAO ESPECIFICADAS
4.2.1. Projetos Transnacionais de Cooperagio
4.2.2, Financiamentos EXternos .......cvvmeeevecvvnereeeeiennns
4.2.3. Mecenato € PatfOCINIOS . cvveeiriirviinnirriiniinsirriisnisnsssrsisreasseriserssssssesssesssssss sasssaessnsssssesanesissasasnssossanes
CAPITULO V: DECLARAGOES.......c.covcienirerernneresesessessssssssssssasssssssssssssssssssssssssssasssssssssasssessassesens 531

1. Declaraciao de Compromissos Plurianuais ..cecseees
2. Declaracio de Recebimentos em Atraso......cceseee
3. Declaraciao de Pagamentos em Atraso......ccesasesee







// \ \pg

Vé/
Capitulo I: %VQ

COMPOSICAO E FUNCIONAMENTO DOS “;Z
ORGAOS AUTARQUICOS i

1.Assembleia Municipal

COMPOSICAO — MANDATO 2021/2025
- Ana Teresa Vicente Custédio de S4 — CDU
- Joaquim Pereira Pires — CDU
- Ana Filipa Carvalho Gomes de Almeida Ferreira da Costa — CDU
- Jodo Pedro Alves Ricardo - CDU
- Cristina Maria Palhinhas Moura — CDU
- Erica Sofia Caeiro Ribeirinho — CDU
- Andreia Sofia Dias Bento — CDU!
- Joao Manuel da Cruz — CDU
- Ricardo José de Oliveira — CDU
- Carlos Jorge Antunes Almeida - CDU

- Anténio Manuel Caeiro Mestre — CDU

- Cecilia Maria Cordeiro de Sousa — CDU

- José Carlos Matias de Sousa — PS

- Maria Dulce Pereira Francés Silva Marques — PS

- DPatricia Alexandra da Silva Bento Caixinha — PS

- Maria Clara Santos Marques Félix - PS

- Ricardo Jorge de Oliveira Marques — PS?

- Pedro Miguel Paula Biu — PS

- Patricia Isabel Gaspar Valente — PS

- Antdénio Manuel Camacho Guerteiro Godinho — PS
- Jorge Manuel Candido Mares — PS

- Ana Sofia Calisto Marrucho Berto Ferreira da Costa — MCCP
- Diamantino de Sousa Pereira — MCCP

- Carlos Henriques Catalio Alves — MCCP

! Suspendeu o mandato de 13.01.2025 a 12.07.2025 e 13.07.2025 a 02.10.2025, sendo substituida por Carlos Alberto das Neves Mogo
2 Suspendeu 0 mandato de 25.02.2025 a 24.06.2025 ¢ 25.06.2025 22.10.2025, sendo substituido por Rui Manuel Marques Lourengo
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Capitulo I:
COMPOSICAO E FUNCIONAMENTO
DOS ORGAOS AUTARQUICOS

Luis Miguel da Silva Marques - MCCP

Carlos Miguel Viegas Vitorino — PPD/PSD

Colin Michael Mateus Marques — PPD /PSD?

Teresa Marta Oliveira dos Santos Joaquim — PPD/PSD
Claudia Sofia Sebastiio Estevio — CH*

Pedro Miguel Duarte Bario - CH

Tania Sofia Barroso Ramos — BE

COMPOSICAO — MANDATO 2025/2029

Jorge Manuel Abel Faria — CH

Jodo José Correia Mascarenhas de Lemos — CH
Carla Sofia Ramos Inicio — CH

Eurico Luis Borges Paulo - CH

Jorge Manuel Ribeiro Martins — CH

Pandora Natacha Correia de Brito Salvado — CH
Nicole Pinto Serafim — CH

Pedro Manuel de Carvalho Estragadinho — CH®
Nuno Alexandre Mitheiras Carvalho — CH
Bernardo Burmester Cabral de Noronha e Meneses - CH
Jodo Pedro Margal Fialho Perdigio Leitdo — PS
Maria Clara dos Santos Marques Félix — PS

Alvaro Leonel Passos Rebelo — PS

Dulce Isabel Romido Félix do Nascimento — PS
Diamantino de Sousa Pereira — PS

Patricia Isabel Gaspar Valente — PS5

Diana Braga Neves do Nascimento — PS

Anténio Manuel Camacho Guerreiro Godinho — PS

Jorge Manuel Candido Mares — PS

? Renuncia de mandato a 21.01.2025, sendo substituido por Emanuel Anténio Zambujo Boieiro

* Renuncia mandato a 27.05.2025, sendo substituida por Valter fosé Malveiro Ferreira

¥ Renuncia de mandato a 31.12.2025, sendo substituido por André Miguel Félix Mamede

6 Suspendeu o mandato por seis meses de 31.12.2025 a 30.06.2026, sendo substituida por Jozo Alberto Castro Rodrigues



- Jodo Miguel Estroia Vieira — PS

- Alvaro Manuel Balseiro Amaro — CDU

- Zoraima Arminda Clemente Cruz Prado — CDU

- Ricardo José de Oliveira — CDU

- Joido Pedro Alves Ricardo — CDU

- Cristina Maria Palhinhas Moura — CDU

- Mirio José Alves de Sousa Brinca — CDU

- Erica Sofia Caeiro Ribeirinho — CDU

- Carlos Miguel Viegas Vitorino — PPD/PSD.CDS-PP

- Yolanda Jacira Lourengo da Silva — PPD/PSD.CDS-PP
- Luis Miguel da Silva Marques — PPD/PSD.CDS-PP

- Natalia de Jesus Campos Moreira Alves — PPD/PSD.CDS-PP

SESSOES REALIZADAS
Tipo Namero
Ordinarias 5
Extraordinarias 5
T'otal 10

2.Camara Municipal

COMPOSICAO E PELOUROS — MANDATO 2021/2025
Alvaro Manuel Balseiro Amaro; Presidente (Cbu)

- Coordenacio Geral

- Cooperagio Internacional

- Planeamento e Desenvolvimento Estratégico
- Protegio Civil e Seguranca

- Gestdo e Planeamento Urbanistico

- Habitacdo — Reabilitagio Urbana

- Participagio e Agio Local

- Igualdade de Género

- Informagio e Comunicagio
Luis Miguel Reisinho de Oliveira Calha; Vice-presidente (CDU)

-  Desenvolvimento Econémico
- Turismo

- Mercados e Feitas

- Metrologia

- Defesa do Consumidor

/

ér\‘b:/ 0.
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Capitulo I:
COMPOSICAQ E FUNCIONAMENTO

DOS ORGAOS AUTARQUICOS

Administra¢io, Finangas e Servigos Juridicos
Atendimento

Recursos Humanos, Gestio e Qualificacio

Satde Ocupacional

Sistemas de Informacio e Modernizagio Administrativa

Logistica, Transportes e Conservagio

Fernanda Manuela Almeida Pésinho; Vereadora (CDU)

Ambiente

Mobilidade e Transpotrtes Publicos

Aguas e Residuos Sélidos Urbanos
Autoridade Veteriniria e Bem-estar Animal
Projetos e Obras Pablicas

Centro Histérico de Palmela

Maria Jodo Camolas Contente Caleira; Vereadora (CDU)

Cultura

Desporto

Juventude

Bibliotecas e Patriménio Cultural
Educacio

Acgio Social e Saude

Habitagio Social

Gestdo do Espago Pablico

Rede Viiria

Pedro Gongalo da Ponte Marques Talegco; Vereador (PS)

Iuminagio Piablica e Eficiéncia Energética

Limpeza Urbana e Manutengio de Parques e Jardins
Cemitérios

Toponimia

Fiscalizagio Municipal

Raul Manuel Ribeiro Pinto Cristévao; Vereador (PS)’

7 Suspendeu mandato de 01.01.2025 a 31.08.2025, sendo substituido por Julieta da Fonseca Rodrigues



(Sem Pelouros)

Mara Susana Machado Ribeiro Rebelo; Vereadora (PS)

(Sem Pelouros)

Carlos Manuel Barateiro de Sousa; Vereador (MCCP)

{(Sem Pelouros)

Roberto José Lopes Cortegano; Vereador (PPD/PSD)
(Sem Pelouros)

COMPOSICAO E PELOUROS — MANDATO 2025 /2029
Ana Teresa Vicente Custédio de Sa; Presidente (CDU)

- Coordenagio Geral

- Cooperagio Internacional

- Planeamento e Desenvolvimento Estratégico
- Administracio, Financas e Atendimento

- Recursos Humanos, Gestio e Qualifica¢io

- Satde Ocupacional

- Protegio Civil e Seguranca

- Participagio e A¢io Local

- Igualdade de Género

- Informagio e Comunicagio

Fernanda Manuela Almeida Pésinho; Vice-presidente (CDU)
- Cultura

- Desporto

- Juventude

- Bibliotecas

- Educacio

- Acio Social

- Habitagio Social

- Centro Histérico de Palmela

- Servigos Juridicos

José Paulo Barido Garcia; Vereador (CDU)

- Ambiente

- Mobilidade e Transportes Pablicos

- Aguas e Residuos Sélidos Urbanos

- Autoridade Veteriniria e Bem Estar Animal
- Gestio do Espaco Piblico

- Rede Viiria

- Gestio e Planeamento Urbanistico
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Capitulo I:

COMROSIC;\O E FUNCIONAMENTO

DOS ORGAOS AUTARQUICOS
- Habitagéo - Reabilitagio Urbana i :
- Sistemas de Informagio e Modernizacio Administrativa Cultura ‘;L
José Carlos Matias de Sousa; Vereador (PS) %

- Projetos e Obras Publicas

- Logistica, Transportes e Conservacio

- Sadde

Pedro Goncalo da Ponte Marques Talego; Vereador (PS)
- Desenvolvimento Econémico

- Turismo

- Mercados e Feiras

- Metrologia

- Defesa do Consumidor

- Iluminagdo Piblica e Eficiéncia Energética
- Cemitérios

- Toponimia

- Fiscalizagio Municipal

Afonso Jorge da Silva Brandio - Vereador (CHEGA)
(Sem Pelouros)

José Calado Gertrudes - Vereador (CHEGA)

(Sem Pelouros)

Maria Joaquim Bonacho Antunes - Vereadora (CHEGA)
(Sem Pelouros)

Roberto José Lopes Cortegano - Vereador (PPD/PSD.CDS-PP)
(Sem Pelouros)

REUNIOES PUBLICAS REALIZADAS

Tipo Niamero
Ordindarias 23
Extraordinirias 4
Total 27

10



PROPOSTAS APROVADAS EM REUNIAO DE CAMARA

Origem Nuamero
Gabinete de Apoio 4 Presidéncia 4
Gabinete de Participagio e Cidadania 3
Gabinete de Planeamento Estratégico 5
Servico Municipal de Protegio Civil 6
Gabinete de Recuperagio do Centro Historico 3
Gabinete de Comunicagio 0
Gabinete de Apoio a Inovagio, Empresas e Financiamentos Externos 2
Departamento de Administragio, Finangas e Recursos Humanos 47
Departamento de Ambiente e Servigos Urbanos 15
Departamento de Obras, Logistica e Manuten¢io 18
Departamento de Administragio Urbanistica 16
Departamento de Educagio e Coesdo Social 39
Departamento de Cultura, Desporto e Juventude 55
Divisio de Desenvolvimento Econémico e Turismo 7
Divisio de Organizagio e Sistemas de Informagio
Divisio Juridica e de Fiscalizagdo 4
Total 262
N.° de Propostas Aprovadas por Servigo
60
50
"
30
20
10
o § £ & P B 3 g g daagees EN ool
58 8§ ¢ 5§ & § & ¥ § 4 8 @
Resultados das Votagdes Numero Percentagem
Aprovagio por Unanimidade 216 8244
Aprovagio por Maioria 46 17,56
Total Deliberagoes 262 100,00
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Capitulo 1I:
RELATORIO DE GESTAO

Capitulo II:
RELATORIO DE GESTAO

O Relatério de Gestio, documento integrante da prestagio de contas, expressa a situagio financeira e os
resultados da atividade desenvolvida no ano de 2025, nomeadamente a execu¢io do Orgamento e das
Grandes Opgdes do Plano 2025-2029.

No exercicio de 2025, foi respeitado o principio do equilibrio orgamental e todas as receitas e despesas
foram realizadas dentro dos principios e regras contabilisticas legais exigidas.

Foi ainda dado cumprimento 4 Lei n.® 8/2012, de 21 de fevereiro, Lei dos Compromissos e dos
Pagamentos em Atraso (LCPA), regulamentada pelo Decreto-lei n.* 127/2012, de 21 de junho, onde se
estabelece as regras apliciveis 4 assungido de compromissos e aos pagamentos em atraso das entidades
publicas, pelo que, todos os compromissos do ano econémico de 2025 foram assumidos tendo em
consideragio o montante miximo de fundos disponiveis em cada periodo.

Pelo primeito ano foi introduzido neste relatério um ponto sobre a contabilidade de gestio, prevista na
Norma de Contabilidade Piablica 27 (INCP 27) cujo objetivo é “produzir informacio relevante e analitica
sobre custos, e, sempre que se justifique, sobre rendimentos e resultados, para satisfazer as necessidades
de informacio dos gestores e dirigentes pablicos na tomada de decisées”. No Municipio de Palmela, a
contabilidade de gestio encontra-se ainda em desenvolvimento, nio sendo possivel apresentar todas as
divulga¢des pelo normativo para esta matéria. No entanto, num quadro de melhoria continua, sera
aperfeicoada e consolidada, a par do desenvolvimento da aplicagio informatica.

1. Analise da Execug¢ao Or¢camental

As presentes demonstra¢bes or¢amentais foram elaboradas de acordo com a NCP 26 — Contabilidade
de Relato Orcamental, estabelecida pelo Decreto-Lei n® 192/2015, de 11 de setembro (SNC-AP). A
finalidade das demonstracdes orcamentais é a de facultar informacio acerca do orcamento inicial, das
alteragcbes orcamentais, da execucio das receitas e das despesas orgamentadas assim como, dos
pagamentos e recebimentos e, por ltimo, do desempenho or¢amental.

O relatério orgamental proporciona informacio sobre a alocagio dos recursos de acordo com o
or¢amento legalmente aprovado, nomeadamente através de:

- uma demonstragio de execucio da receita, que tem como finalidade permitir o controlo da execugio
orcamental da receita durante o petiodo contabilistico. Esta demonstragio permite controlar todas
as fases da execugio do orcamento da receita, nomeadamente as liquidacbes e quais os valores
cobrados e por receber; contemplando ainda informagéo das previsdes corrigidas;

- uma demonstra¢io de execucio da despesa, que permite analisar o controlo da execugio orgamental
da despesa e da sua prestagio de resultados durante o periodo contabilistico. Esta demonstragio
petmite controlar todas as fases da execugio do orcamento da despesa, nomeadamente os



cabimentos, os compromissos assumidos € quais os valores pagos e por pagar; contemplando
também informagio das previsGes corrigidas;

- uma demonstragio de desempenho orcamental, que evidencia importincias relativas a todos os
recebimentos e pagamentos ocorridos no petiodo contabilistico, quer se reportem i execugido
or¢amental, quer a opera¢gdes de tesouraria. Nesta demonstragio também se evidenciam os
correspondentes saldos (da geréncia anterior e para a geréncia seguinte);

- uma demonstracio de execucio anual das Grandes OpgSes do Plano (GOP), que tem como
finalidade permitir o controlo e analise da execugio anual do Plano de Atividades Municipal (PAM)
e do Plano Plurianual de Investimentos (PPI), facultando informacio relativa a cada programa e
projeto.

1.1. ORCAMENTO E GRANDES OPCOES DO PLANO INICIAL

O Orgamento inicial de 2025 foi aprovado com uma previsio de Receitas e Despesas no montante de
83 milhdes de euros. No decorrer do ano econémico, com a inclusdo do saldo de geréncia e outros
ajustamentos, nomeadamente transferéncias do Orgamento de Estado (OE), comparticipacdes de
fundos externos (nomeadamente do PRR) e Passivos Financeiros (empréstimos bancitios), o
Orgamento final atingiu a dotagio de 97 milhdes de euros

Orgamento Inicial 2025 Qrgamento Final 2025
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As Grandes Opgoes do Plano para o ano de 2025, apresentavam um valor total (definido) de 50,7
milhées de euros, dos quais 21,1 milhSes de euros estavam afetos ao Plano Plurianual de Investimentos
(defimdo).

As Fungbes Sociais, onde estiio incluidas as atividades e investimentos que tém por objetivo satisfazer
as necessidades municipais nas dreas da educagio, saide, seguranga social e agio social, habitagio e
servigos coletivos, servigos culturais, recreativos e religiosos, apresentavam no inicio do ano, o maior
peso (67 %).

Comm as alteragdes efetuadas ao longo do ano, as Grandes Op¢oes do Plano ascenderam ao valor de 59,6
milhdes de euros, dos quais 23 milhdes de euros afetos ao Plano Plurianual de Investimentos.

1.2. ALTERACOES ORCAMENTAIS

Durante o ano 2025, houve necessidade de efetuar ajustamentos is dotagdes iniciais, que se traduziram
nos scguintes valores:

(Unidade: euro)

. _ Previsdes Alteracdes Orgamentais Previsdes
Designagio . = L.
Iniciais Reforcos Anulagdes Corrigidas
Orcamento da Despesa 82983 474,00| 25937 759,44 11949 313,00| 96 971 920,44
Orcamento da Receita 82983 474,00 18111 228,44| 4 12278200| 96971 920,44
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Alteracoes Orcamentais da Despesa

(Unidade: euro)

) _ Previsdes Alteragdes Orcamentais Previsoes
Designacgao S e

Iniciais Reforcos Anulacdes Corrigidas
DESPESAS CORRENTES| 59 674 806,00 14 031047,44| 5 302 856,00| 68 402 997,44
Pessoal 29789 718,001 4334 051,44 2493 734,00| 31 630 035,44
Aquisi¢io de Bens e Servigos Correntes 20 312 370,001 8598 833,00| 2389 234,00 26 521 969,00
Encargos Correntes da Divida 528 153,00 79 200,00 0,00 607 353,00
Transferéncias Correntes 7 830 615,00 840 462,00 222 370,00 8 448 707,00
Subsidios 750 000,00 100 000,00 0,00 850 000,00
Outras Despesas Correntes 463 950,00 78 501,00 197 518,00 344 933,00
DESPESAS CAPITAL| 23 308 668,00 11906 712,00| 6 646 457,00| 28 568 923,00
Aquisi¢io Bens de Capital 21141 199,00 8 525 600,00 6 633 457,00| 23 033 342,00
Transferéncias de Capital 1015 358,00 311 112,00 13 000,001 1 313470,00
Outras Despesas de Capital 100,00 0,00 0,00 100,00
Ativos Financeiros 0,00
Passivos Financeiros 1152 011,00] 3070 000,00 0,00] 4222011,00
TOTAL| 82983 474,00( 25937 759,44 11949 313,00| 96 971 920,44

Alteracées Orcamentais da Receita

(Unidade:euro)

. ~ Previsoes Alteragbes Orcamentais Previsdes
Designacio L. = .

Iniciais Reforcos Anulagoes Corrigidas
RECEITAS CORRENTES| 65 965 951,00 1879 322,00 407 787,00| 67 437 486,00
Impostos Diretos 30 381 492,00 30 381 492,00
Impostos Indiretos 1,00 1,00
Taxas, Multas e Qutras Penalidades 2 633 541,00 2 633 541,00
Rendimentos de Propriedade 15 003,00 15 003,00
Transferéncias Correntes 20 389 029,00 1879 322,00 407 787,00| 21 860 564,00
Venda de Bens e Presta¢io de Servigos Correntes 12 516 885,00 12 516 885,00
Qutras Receitas Correntes 30 000,00 30 000,00
RECEITAS DE CAPITAL| 17 011873,00f 8134 646,00 3 714 995,00{ 21 431 524,00
Venda de Bens de Investimento 10 675,00 10 675,00
Transferéncias de Capital 10310 084,00 2834 646,00| 1915495,00| 11 229 235,00
Ativos Financeiros 0,00
Outras Receitas de Capital 2,00 2,00
Passivos Financeiros 6691 112,00f 5300000,00] 1799500,00] 10191 612,00
OUTRAS RECEITAS 5 650,00/ 8097 260,44 0,00] 8102910,44
Reposicdes nio Abatidas nos Pagamentos 5 650,00 5 650,00
Saldo de geréncia anterior 0,00 8097 260,44 0.00| 8097 260,44
TOTAL| 82983 474,00 18 111228,44| 4122782,00( 96 971 920,44
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1.3. ANALISE SUMARIA

Este capitulo tem como objetivo analisar sumariamente a execuc¢io or¢camental no ano econémico de

2025 e efetuar uma andlise comparativa com os anos econémicos de 2022 a 2025.

Evolugdo da receita e despesa 2022 a 2025
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A receita arrecadada em 2025, foi de 85,2 milhGes de euros de um total previsto de 88,9 milh&es de

euros, sem considerar o saldo de geréncia, o que equivale 2 uma execugio de 95,9%.

1.3.2.Despesa

O total da despesa paga foi de 77 milhdes de euros, num total previsto de 97 milhdes de euros,
correspondendo a uma taxa de execugio de 79,4%.

No mesmo periodo foram assumidos compromissos no valor de 86,2 milhdes de euros.

Do valor pago 57,2 % destinou-se as Grandes Opgdes do Plano, 39,86 %, as despesas com o pessoal e
o restante para outras despesas.

Unidade: euro

Afetagdo da Despesa Valor Peso
Grandes Opgdes do Plano 44 060 175,62| 57,20%
Despesas com Pessoal 30702 300,57| 39,86%
Outras Despesas 2265936,30| 2,94%

TOTAL 77 028 412,49 100,00%

1.3.3.Saldo de Tesouraria

A diferenga entre recebimentos e pagamentos efetuados no ano de 2025, atingiu um saldo positivo de 8
196 051,98 curos que a acrescer ao saldo transitado de 2024, no valor de 8 097 260,44 euros, ascendeu a

um saldo a transferir para o ano econémico de 2026, no valor de 16 293 312,42 eutos.

Unidade: euro

Saldo a
Saldo i
. Saldo de i transferir para o
Recebimentos Pagamentos . Transitado :
Tesouraria @024) ano seguinte
(2026)
85 224 464,47 77 028 412,49 8196 051,98 8 097 260,44 16 293 312,42

16



@ Camara Municipal de Palmela oM AM.
PRESTAGAO DE CONTAS - 2025 P

A

.

]
/

™
~d
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Na anilise deste quadro, que evidencia um aumento expressivo do saldo transitado, convém ter presente
que se trata apenas de um saldo de fluxos de caixa.

1.4. ANALISE DETALHADA
1.4.1. Receita

O total de receita arrecadada em 2025, corresponde ao valor mais alto do quadriénio, ultrapassando em
16,7 milhdes a receita de 2024, que se fica a dever a execugio extraordindria dos impostos diretos,
nomeadamente no IMT, transferéncias correntes, transferéncias de capital e passivos financeiros.

A analise a receita serd efetuada tendo em considera¢io a estrutura e o peso das principais componentes,
a sua evolugido nos Gltimos quatro anos e a comparagio entre o previsto € o realizado.

Estrutura da Receita
Passivos

Financeiros
2,3%

Qutras Receitas
2,8%

Impostos Diretos
45,8%

Venda de Bens e

Servigos \ T

15,1% =

Transferéncias__ |

28,4% \\

A _/ Impostos
Ta:as, ?glrgas € Indiretos
enalidades 0,0%
5,6%

De acordo com o quadro seguinte, os Impostos Diretos apresentam em 2025, um acréscimo face 20 ano
transato, representando 45,8 % do total da receita. O IMI apresenta um acréscimo face ac ano 2024 apds
o decréscimo que se vinha a registar nos anos transatos. A Derrama sobre o IRC apresenta um valor
ligeiramente inferior a 2024, mantendo a tendéncia de descida registada nos anos anteriores. O IMT
apresenta em 2025, um acréscimo extraordinario face a 2024, duplicando o valor para 22 milhdes de
euros, registando-se o resultado mais elevado do quadriénio. O TUC apresenta em 2025, o valor mais
alto do quadriénio, ultrapassando os 2,5 milh6es de euros.

No conjunto dos Impostos Diretos, o Imposto Municipal sobre Iméveis (IMI), a Derrama sobre o IRC
¢ o Imposto Municipal sobre Transmissdes Onerosas (IMT) sdo os principais impostos, tanto em termos
absolutos como relativos.

A Venda de Bens e Setvicos Cortrentes, nomeadamente a venda de agua, rendas cobradas 3 EDP pela
concessio da distribuicdo de energia elétrica em baixa tensio, tarifa de saneamento e tarifa de residuos
solidos, entre outras, representa 15,1% do total da receita, apresentando o valor mais alto do quadriénio.



y

Unidade: euro

Receitas 2022 % 2023 % 2024 % 2025 %
Impostos Diretos 32430 228,34| 47,7%|29 423 418,16] 44,8%]28 117 439,02| 41,0%] 38 999 252 04| 45,8%
M1 10 686 339,79| 157%| 10 421 154,73| 15,9%|10 064 107,62| 14,7%] 10 408 638,82| 12,2%
Derrama s/ IRC 4157 987,01 6,1%]| 5175027,69| 7,9%| 4096 617,63 6,0%| 4080 389,63| 4,8%
IMT 15429 889,65| 22,7%| 11479 062,48 17.5%|11 519 467,12 16,8%] 21 948 244,29| 258%
Imposto Unico de Circulagio 2156 011,89 3,2%| 2348 173,26] 3,6%]| 2437 246,65| 3,6%| 2561979,30] 3,0%
Impostos Abolidos
Qutros
Impostos Indiretos 1523,78] 0,0% 387,79 0,0% 839,131 0,0% 62,71] 0,0%
Taxas, Coimas e Penalidades 2618 645,76| 3,8%| 2770626,25| 4,2%| 2714596,16] 4,0%]| 4738 059,27 5,6%
Rendimentos de Propriedade 23 309,25 0,0% 10 862,49] 0,0% 0,001 0,0% 0,00] 0,0%
Transferéncias Correntes 15 730 715,96| 23,1%| 16 915 961,23| 25,7%| 19 951 001,63] 29,1%| 20 017 555,64 23,5%
Venda de Bens e Servigos Corrented 11 382 858,29 16,7%| 12 755 931,17] 19,4%] 12 592 386,06 18,4%] 12 903 058,93| 15,1%
Qutras Receitas Correntes 32 006,13| 0.0% 52 525,90 0,1% 31777,08] 0,0%| 117490244 14%
Total Receitas Correntes 62 219 287,51| 91,5%| 61 929 712,99 94,3%| 63 408 039,08 | 92,5%| 77 832 891,03| 91,3%
Venda de Bens de Investimentos 363 700,00] 0,5% 20 562,00 0,0% 1,00] 0,0%] 1213000,00] 1,4%
Transferéncias de Capital 3065 585,62| 4,5%| 3185159,09| 4,8%| 4082617,45| 6,0%| 4203334,07| 4,9%
Ativos Financeiros
Passivos Financeiros 2124 632,37 3,1% 527 126,41| 0,8%]| 1013 664,78] 1,5%]| 1967 38499| 2.3%
Qutras Receitas de Capital
Total Receitas de Capital 5553 917,99 8,2%| 3732847,50| 5,7%| 5096 283,23] 7,4%| 7383719,06| 8,7%
OQutras Receitas 254 203,79 04% 36 409,42| 0,1% 28 626,33 0,0% 7 854,38| 0,0%
Total de Receitas 68 027 409,29 | 100,0%/| 65 698 969,91 | 100,0% | 68 532 948,64 | 100,0%| 85 224 464,47 | 100,0%

As Taxas, Coimas e Penalidades atingiu o valor 4,7 milh&es de euros, valor superior em cerca de 2
milhées de euros face a 2024 e anos anteriores, representando 5,6 % do total da receita. O aumento do
valor arrecadado deve-se essencialmente a receita proveniente da cobranca das licengas para obras de
edificagiio, sendo as mais significativas um novo edificio industrial na AutoEuropa (873 mil euros), a
construcio do Mercadona (367 mil eutos) e a construgio da Central Fotovoltaica da Quinta da Seixa

(200 mil euros).

No que respeita as receitas provenientes das taxas de loteamentos e obras verificou-se, descontado o
efeito dos licenciamento das AUGIS, em 2021, um crescimento mais acentuado em 2025, justificado
com as obras referidas no parigrafo anterior e a construcdo de novos grandes loteamentos no concelho.

Receita de loteamento e obras
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O valor recebido de Transferéncias representa 28,4 % do total da receita, sendo que o valor transferido
do Orgamento de Estado (que inclui as verbas respeitantes s transferéncias de competéncias) representa
23,3 % (19,8 milhGes de euros) no montante global da receita.

¢

o
i

ane
1 4 |I
S |

1
/

/

é}\‘"co«h-

18



@ Camara Municipal de Palmela

PRESTAGAO DE CONTAS - 2025

CM/\; AM. "
e )/439

/’ - ‘e (’ -

/II/ L e Dubaaote

s\\)

Capitulo II:
RELATORIO DE GESTAO
Evolugio das Transferéncias do Or¢gamento de Estado
Unidade: euro
Transferencias 2022 2023 2024 2025 Variagio
FEF 3 814 586 3779109 3318 355 3144 393 -173 962  -524%
FSM 2384 601 1 697 508 2020 287 2318 067 297 780  14,74%
g IRS 4181 698 4 612 560 5327 184 5774 422 447 238 8,40%
é: Tranferenda de Competendas 4314 083 6 030 829 7327132 7 085 186 -241 946 -3,30%
Partidpagio do IVA 233 269 339 349 547 089 371 652 -175 437  -3207%
Art.35,n.°3 - lei 73/2013 (*) 276 090 400 274 124 184  4498%
E |FEF 423 843 419 901 368 706 349 377 -19 329 -5,24%
Ué. Art.35,n.°3 - 1ed 73/2013 (%) 276 090 400 275 124 185 44,98%
Total 15 352 080 16 879 256 19 460 934 19 843 646 382713| 1,97%

(*) Pela diminuigio da partidpagio nas transferendas financeiras

Os Passivos Financeiros em 2025, apresentam uma subida em comparagio ao ano anterior, resultante
da utilizagio de parte dos empréstimos contratualizados, representando 2,3% do total da receita

arrecadada.

ANALISE PREVISTO — REALIZADO

mithdes de euros

Impostos Diretos

Impostos Indiretos

Taxas, Coimase
Penalidades

Transferéncias

Venda de Bense
Servigos

» Previsto m Realizado J

Ativos Financeiros
Passivos Financeiros

Qutras Receitas
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Unidade: euro

Receitas Previsto Realizado Diferenga Exei/l:gao
Impostos Diretos 30 381 492,00 38 999 252,04 8 617 760,04 128,4%
IMI 10 308 866,00 10 408 638,82 99 772,82 101,0%
Derrama s/ IRC 5897 362,00| 4 080 389,63| -1816972,37 69,2%
IMT 11 806 525,00| 21 948 244,29| 10 141 719,29 185,9%
Imposto Unico de Circulacio 2368 737,00] 2561979,30 193 242,30 108,2%
Impostos Abolidos 1,00 0,00 -1,00 0,0%
Qutros 1,00 0,00 -1,00 0,0%
Impostos Indiretos 1,00 62,71 61,71 6271,0%
Taxas, Coimas e Penalidades 2 633 541,00 4 738 059,27 2104 518,27 179,9%
Rendimentos de Propriedade 15 003,00 0,00 -15 003,00 0,0%
Transferéncias Correntes 21 860 564,00| 20 017 555,64| -1 843 008,36 91,6%
Venda de Bens e Servicos Correntes | 12 516 885,00 12 903 058,93 386 173,93 103,1%
Qutras Receitas Correntes 30 000,00 1174 902,44 1144 902,44 3916,3%
‘Total Receitas Correntes 67 437 486,00| 77 832 891,03| 10 395 405,03 115,4%
Venda de Bens de Investimentos 10 675,00 1213 000,00 1202 325,00| 11363,0%
Transferéncias de Capital 11 229 235,00| 4203 334,07| -7 025 900,93 37,4%
Ativos Financeiros 0,00
Passivos Financeiros 10 191 612,00 1967 384,99| -8 224 227,01 19,3%
Qutras Receitas de Capital 2,00 0,00 -2,00 0,0%
Total Receitas de Capital 21431524,00| 7383 719,06| -14 047 804,94 34,5%
Outras Receitas 5 650,00 7 854,38 2 204,38 139,0%
Total de Receitas 88 874 660,00| 85 224 464,47| -3 650 195,53 95,9%

No ano 2025, a receita apresenta uma taxa
or¢amentado em cerca de 3,7 milhdes de euros.

de execucio de 95,9 % com uma realizacio inferior a0

O conjunto dos Impostos Diretos apresenta um actéscimo na concretizagio (mais 8,6 milhGes de eutos),
assim como as Taxas, Coimas e Penalidades (mais 2,1 milhdes curos), Venda de Bens e Servicos (mais
386 mil euros), Outras Receitas Correntes (mais 1,1 milhSes de euros) e Venda de Bens de Investimento
(mais 1,2 milhGes de euros). Em sentido contrario as Transferéncias Correntes, as Transferéncias de
Capital e os Passivos Financeiros ficaram aquém do previsto (menos 17 milhdes de euros).

O grifico seguinte apresenta a taxa de execugio da receita ao longo dos Gltimos quinze anos. Verifica-se
que em 2025 (95,9 %) a percentagem de execugio da receita aumentou face a 2024.

120%

100%

80%

60% ~ =

40%

20%

0%

2011 2012 2013 2014

2015

Execugdo da Receita

2016

2017

2018 2019

2020 2021

2022

2023

2024

2025

20



Camara Municipal de Paimela
PRESTAGCAO DE CONTAS - 2025

Capitulo II:
RELATORIO DE GESTAO

ANALISE EVOLUTIVA DA RECEITA
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No quadro seguinte, apresenta-se a evolugdo da receita arrecadada no dltimo quadriénio:

unidade: euro

Receitas 2022 2023 A% 2024 A% 2025 A%
Impostos Diretos 32 430228,34| 29423 418,16 -9.27%| 28 117 439,02 -4,44%| 38 999 252,04 38,70%
IMI 10 686 339,79| 10421 154,73 -2,48%| 10064 107,62 -3,43%| 10408 638,82 3,42%
Derrama s/ IRC 4157 987,01 5175 027,69 24,46% 4096 617,63| -20,84% 4 080 389,63 -0,40%
IMT 15429 889,65| 11479062,48] -25,61%] 11519 467,12 0,35%] 21948 244,29 90,53%
Imposto Unico de Girculagio 2156 011,89 2348173,26 8,91% 2 437 246,65 3.79% 2561 979,30 5,12%
Impostos Abolidos
Qutros
Impostos Indiretos 1523,78 387,79| -74.55% 839,13| 116.39% 62,71 -92,53%
Taxas, Coimas e Penalidades 2618 645,76 2770 626,25 5,80% 2714 596.16 -2,02% 4 738 059,27 74,54%
Rendimentos de Propriedade 23 309,25 10 862,49 -53,40%
Transferéncias Correntes 15 730 715,96| 16 915 961,23 7,53%| 19 951 001,63 17,94%| 20017 555,64 0.33%
Venda de Bens e Servigos 11 382 858,29| 12755 931,17 12,06%)] 12 592 386,06 -1,28%| 12903 058,93 247%
Qutras Receitas Correntes 32 006,13 52 525,90 64,11% 31777,08] -39,50% 1174 902,44| 3597,33%
Total Receitas Correntes 62 219 287,51 61929 712,99 -0,47%| 63 408 039,08 2.39%| 77 832 891,03 22,75%
Venda de Bens de Investimentos 363 700,00 20 562,00] -94,35% 1,00| -100,00% 1213 000,00 121299900%
Transferéncias de Capital 3 065 585,62 3 185 159,09 3,90% 4082 617.45 28,18% 4203 334,07 2,96%
Ativos Financeiros
_Pa_ssivos Financeiros 2124 632,37 527 126,41 -75,19% 1013 664,78 92,30% 1967 384,99 94,09%
Qutras Receitas de Capital
Total Receitas de Capital 5 553 917,99 31732 847,50 -32,79% 5 096 283,23 36,53% 7 383 719,06 44.88%
Outras Receitas 254 203,79 36 40942| -85.68% 28 626,33 -21,38% 7 854,38 -72,56%
Total de Receitas 68 027 409,29 65 698 969,91 -3,42%)| 68 532 948,64 4,31%| 85224 464,47 24,36%

A receita arrecadada em 2025, no valor de 85,2 milhGes de euros, sendo o valor mais alto do quadriénio.
Registou um aumento global de 24,4 % (mais 16,7 milhdes de euros, em termos absolutos) face ao ano
2024, em resultado da arrecadacio proveniente dos Impostos Diretos, de Taxas, Coimas e Penalidades,
de Outras Receitas Correntes e de Venda de Bens de Investimentos.

O conjunto dos Impostos Diretos apresenta um aumento de 38,7% (mais 10,9 milhdes de euros),
justificado pela evolugio do IMT (mais 10,4 milhdes euros), do IMI (mais 345 mil euros) e do TUC (mais
125 mil euros), apresentando-se em sentido contririo a Derrama sobre o IRC (menos 16 mil euros).
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comparacio com o valor de 2024.

Comparativamente com o ano anterior, as T'ransferéncias Correntes apresentam um ligeiro acréscimo de
0,3 % (mais 67 mil euros) e as Transferéncias de Capital apresentam um acréscimo cerca de 3 % (mais
121 mil euros). Esta evolucio resulta essencialmente das transferéncias do Orgamento de Estado
referente a Participagio Fixa do IRS (mais 448 mil euros), do FSM (mais 298 mil euros). Ao invés regista-
se a diminui¢io do Fundo Equilibrio Financeiro (menos 174 mil euros) e a participagio do IVA (menos
175 mil euros).

Os Passivos Financeiros (receitas provenientes da utilizagio de empréstimos de médio e longo prazo
contratados) registam um valor de cerca de 2 milhdes de euros em 2025, enquanto que no ano anterior
a utilizacio do empréstimo foi de 1 milhdo de euros.

O valor das taxas de obras e loteamentos e IMT demonstram a dependéncia da autarquia em rela¢io a
estas receitas, que juntas representam cerca de 31 % do total da receita cobrada. Tratando-se de receitas
dependentes do setor imobilidrio, uma eventual crise neste setor poderd gerar impactos negativos na
situagio financeira municipal.

O crescimento do valor da venda de servigos de abastecimento de 4gua, tratamento de dguas residuais e
recolha de residuos sélidos, ap6s uma ligeira redugéio em 2024, apresenta um crescimento face a0 ano
anterior de 10%. Verifica-se um crescimento de cerca de 18,7% nos Gltimos 4 anos, justificado pelo
aumento das tarifas, pelo aumento do namero de consumidores e maior controlo dos consumos.

Na rubrica Outras Receitas Correntes, destaca-se a entrada de mais 1,1 milh&es de euros (1,4% do total
da receita), verba proveniente do Fundo Ambiental, relativo a “Apoio Compensagio aos municipios pela
instalacio de Centros Eletroprodutores” no ambito das candidaturas dos projetos: Central Solar Quinta
da Seixa (1°Fase), Central Solar Poceirdio (Fase 1 e 2), Central Solar Sadino e CF Algeruz.

As receitas das tarifas de sanecamento e residuos sélidos (5,7 milhSes de curos), mesmo com o ligeiro
aumento vetificado, nio sdo suficientes para fazerem face aos custos com a AMARSUL e SIMARSUL
(cerca de 8 milhSes de euros, no conjunto). Se a este valor se acrescentar os custos com recolha de lixo
contratada (cerca de 1,3 milhdes de euros), os custos dos meios préprios da autarquia, pessoal e
equipamentos, afetos a funcio da recolha de lixo e os custos com o sistema em baixa do saneamento,
constata-se que as tarifas cobrem apenas 60% do valor do servigo prestado.

Por seu lado, o servico de abastecimento de dgua, com uma receita de 4,2 milhdes de euros em 2025,
tem vindo a colmatar os custos com a prestagio deste servico. Com uma despesa (nio considerando os
custos dos meios préprios afetos, nem o valor das amortizagdes) de cerca de 2 milhSes de euros, dos
quais cerca de 820 mil euros sdo custos de energia, o servi¢o de abastecimento de dgua tem gerado
recursos financeiros de caixa para fazer face aos custos com o servigo, no entanto, se fossem
considerados os recursos proprios da autarquia, designadamente os custos com o pessoal, amortizagoes
¢ custos gerais, , também este servigo apresentaria um saldo deficitario.

Em suma, os custos da prestagio de servigos de abastecimento de 4gua, saneamento e recolha de residuos
s6lidos permitiriam um crescimento mais ripido das tarifas, no entanto, tem sido politica da autarquia
ndo aumentar as tarifas de forma a permitir a cobertura dos custos, para nio penalizar mais as familias
num periodo dificil de redugdo dos seus rendimentos reais e o tecido empresarial do concelho, em
especial, as pequenas empresas.
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RELATORIO DE GESTAQO
Grandes Agregados da Receita
Unidade: euro
Grandes Agregados da Receita 2022 2023 2024 2025
Derrama+IUC+Impostos Diversos 6313 998,90 7523 200,95| 6533864,28] 6642 368,93
IMI 10 686 339,79 [ 10 421 154,73| 10 064 107,62 10 408 638,82
Loteamentos+Obras+IMT 16 824 594,31 12 887 651,65| 12 928 056,29| 23 356 833,46
Ab. dgua+Aguas Resid.+Res. Sélidos 8 329 386,87| 8908 943,20 8989 611,24| 9890 494,79
Transferéncias do Estado ¢/ Transf. Comp. 15 352 080,00 16 879 256,00 19 460 933,59| 19 843 646,11
Taxas e Licencas s/ Ob. e Lotecam. 1223941,21| 1408 589,001 1100114,16] 1100114,16
Receitas-Empr.-Fundos-Piddac 63 226 721,72| 62 019 296,52 | 64 081 482,69| 80 862 521,91
Receitas-Empr.-Fundos-Piddac-IMT 47 796 832,07 | 50 540 234,04 | 52 562 015,57| 58 914 277,62
Receitas Total 68 027 409,26 | 65 698 969,91 | 68 532 948,64| 85 224 464,47
Saldo 10 564 543,57 19 881 790,46 | 10 976 084,80| 8 097 260,44
Receitas Total + Saldo 78 591 952,83 | 85 580 760,37 | 79 509 033,44| 93 32172491

Evolugdo das Principais Receitas
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2022 2023 2024 2025
Derrama+lUC+Impastos Diversos @ M
Loteamentos+Obras+HMT e AD. gua+Aguas Resid +Res. Solidos
emwewe Transferdncias do Estado ¢/ Transf. Comp. Taxas e Licengas 5/ Ob. e Loteam.
1.4.2.Despesa

Neste capitulo, a anilise incidird unicamente sobre a despesa paga. A despesa contraida e ndo paga ser

analisada no capitulo do endividamento.

O total da despesa paga durante o ano econdémico de 2025 foi de 77 milhGes de euros e o valor dos
compromissos assumidos foi de 86,2 milhSes de euros.
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ESTRUTURA DA DESPESA POR AFETAGAO

Unidade: enro

~—k
Despesa 2022 2023 Y 2024 Y 2025 %
Despesa afeta diretamente 4s GOP |37 441 197,52| 44 839 377,35 60,1%| 40719 043,81| 57,0%| 44060 175,62| 57,2%
Despesa nio afeta as GOP 27 372029,92|29 765 298,22| 39,9%| 30692 729,19| 43,0%)| 32968 236,87| 42,8%
Total da Despesa 64 813 227,44 | 74 604 675,57| 100,0%| 71 411 773,00[ 100,0%| 77 028 412,49 100,0% ‘é"{

De acordo com a afetacio da despesa, constata-se que 57,2 % da despesa paga foi canalizada para o
financiamento das Grandes Opg¢des do Plano e 42,80 % para despesas nio afetas diretamente as GOP,
nomeadamente pessoal.

ESTRUTURA DA DESPESA POR CLASSIFICACAO ECONOMICA

Estrutura da Despesa

Aquisicio d Servigo da Subsidios

quisiciio de Divida 1.1% .

Bens de Capital 1,9% EP\@«Q.
14,8% ’ Outras Despesas

0,3%

Transferéncias

12,3% \ﬁ
Aquisicio de
Bens e Servigos
29,8%
Unidade: euro
Despesa 2022 2023 % 2024 % 2025 %
Pessoal 24 410 558,49 27 764 208,19| 37,2%| 28 772 829.86] 40,3%| 30702 300,57| 39,9%
Adquisicio de Bens e Servigos 18 438 791,62| 21 006 044,78| 28,2%| 20296 102,19| 28.4%| 22958 427,29| 29,8%
Juros e Outros Encargos 68 840,82 252 258,76]  0,3% 464 631,66 0,7% 370 672,50 0,5%
Transferéncias Correntes 4 481 704,30 7013 360,06] 9,4% 8 082 645,96| 11,3% 8 249 517,38] 10,7%
Subsidios 970 574,54 780 000,00| 1,0% 780 000,00]  1,1% 850 000,00] 1,1%
Qutras Despesas Correntes 1210 757,40 296 511,72)  0.4% 228 988,42| 0,3% 208 863,04 0,3%
Total Despesas Correntes 49 581227,17| 57 112 383,51| 76,6%| 58 625 198,09| 82,1%| 63 339 780,78| 82,2%
Aquisicio de Bens de Capital 13 102 207,591 15 282 721,38] 20.5%| 10583 271,95] 14.8%| 11378135.52| 14.8%
Transferéncias de Capital 450 059,39 824 396,23| 1,1% 965 508,13]  1,4% 1193 309,23] 1,5%
Ativos Financeiros 0,00 0,00] 0,0% 0,00] 0,0% 0,00 0,0%
Passivos Financeiros 1679 733,29 1385174,45] 1,9% 1237 794,83 1.7% 1117 186,96] 1,5%
Qutras Despesas de Capital 0,00 0,00 0,0% 0,001 0,0% 0,001 0,0%
‘Total Despesas Capital 15 232 000,27 17 492 292,06| 23,4%| 12786 574,91| 17,9%| 13 688 631,71| 17,8%
Total da Despesa 64 813 227.44| 74 604 675,57 | 100,0%| 71 411 773,00| 100,0%| 77 028 412,49| 100,0%

A estrutura da despesa dd-nos o peso que cada agrupamento da despesa tem no total, em funcio da sua
natureza ou classificacio econdémica.

A maior percentagem da despesa continua a ser imputada is despesas com Pessoal (39,9%), verificando-
se uma diminuicio de 0,4% do seu peso relativo face a 2024, seguindo-se a Aquisi¢io de Bens e Servigos,
em termos de peso relativo apresenta 29,8% (a percentagem mais alta) e o mais alto em termos de valor

absoluto do quadriénio.
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Em 2025, a despesa na aquisicdo de bens e servigos dividiu-se em:

- Aquisigio de bens: 3,7 milhSes de euros, onde sobressaem os combustiveis e a alimentagio escolar
(cerca de 2,4 milhSes de euros);

- Aquisi¢io de servicos: 19,2 milhdes de euros, onde se destacam os pagamentos 3 AMARSUL,
SIMARSUL, energia e iluminacio publica, remogio e tratamento de residuos sélidos e manutencio
da frota municipal (cerca de 11,1 milhSes de euros no seu conjunto).

As Transferéncias Correntes apresentam, em 2025, um peso relativo de 10,7% (inferior 2 2024) e o maior
valor absoluto no quadriénio 2022/2025 (8,2 milh&es de euros).

Os Subsidios apresentam um peso relativo idéntico ao dos registados no ultimo quadriénio (1,1 %), e o
valor em termos absolutos (850 mil euros) superior ao registado em 2024.

As Outras Despesas Correntes representam em 2025, o menor peso relativo (0,3%) e o menor valor
absoluto (208 mil euros) no dltimo quadriénio.

O peso das Despesas Correntes € percentagem mais alta do quadriénio em anilise, representando 82,2%
da despesa paga. O valor das despesas correntes no ano de 2025 foi, em termos absolutos, o mais elevado
do periodo em anilise (63,3 milh&es de euros).

A Aquisigio de Bens de Capital representa em 2025, 14,8 % do total da despesa registando o segundo
menor valor absoluto no quadriénio 2022/2025, (11,4 milhdes de euros). A estrutura da aquisicio de
bens de capital fou:

- Investimentos: 11,2 milhdes de euros;

- Locagio Financeira: 189 mil euros.

ESTRUTURA DA DESPESA CORRENTE

O peso de cada um dos tipos de despesa corrente em relagio ao seu total permite analisar o seu
comportamento sem o efeito dos investimentos cujas principais fontes de financiamento sdo os passivos
financeiros e fundos comunitirios.

Unidade: euro

Despesa 2022 % 2023 % 2024 Y% 2025 %
Pessoal 24 410 558,49 49,2%| 27 764 208.19| 48,6%| 28 772 829,86| 49.1%| 30 702 300,57| 48,5%
Aquisicio de Bens e Servicod 18 438 791,62| 37.2%| 21 006 044,78| 36.8%| 20 296 102,19| 34,6%| 22 958 427,29| 36,2%
Juros e Qutros Encarpos 68 840,82| 0,1% 252 258,76 0,4% 464 631,66 0,8% 370 672,50 0,6%
Transferéncias Correntes 4481 704,30 9,0%| 7013 360,06 12,3%| 8082 645,96 13,8%| 8249517,38| 13,0%
Subsidios 970 574,54 2,0% 780 000,00| 1,4% 780 000,00 1,3% 850 000,00 1,3%
Qutras Despesas Correntes 121075740 2,4% 296 511,72|  0,5% 228 988,42| 0,4% 208 863,04 0,3%
Total Despesas Corrented 49 581 227,17 | 100,0%| 57 112 383,51| 100,0%| 58 625 198,09 | 100,0%| 63 339 780,78 | 100,0%
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Estrutura da Despesa Corrente
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As despesas de pessoal sofrem um ligeiro decréscimo do seu peso no total das despesas correntes, de
49,1 %, em 2024, para 48,5%, em 2025.

As despesas com aquisi¢io de bens e servigos aumentaram o seu peso, de 34,6% (em 2024) para 36,2%
(em 2025) contrariando a tendéncia de descida dos Gltimos anos.

As Transferéncias Correntes diminuiram ligeiramente o seu peso relativo em relagio a 2024, passando
de 13,8% para 13 % em 2025. No entanto, aumentam no seu valor absoluto em 250 mil euros, sendo o
valor mais alto do dltimo quadtiénio.

As despesas com juros e outros encargos com o setvigo da divida apresentam em 2025 uma diminuicio
relativa de 0,2% face a 2024, representado 0,6 %, do total da despesa cotrente.

A rubrica de Outras Despesas Correntes apresenta também uma ligeira diminuicio de 0.1% do seu peso
relativo na estrutura da despesa corrente (0,4 % em 2024 e 0,3 % em 2025).

ANALISE PREVISTO - REALIZADO

Comparando o valor previsto (97 milhGes de euros) com o valor pago (77 milhdes de euros), o ano 2025
apresenta uma taxa de execugio de 79,4 %. Em relacio 2 previsio inicial a taxa de execugio foi de cerca
de 92,8 %. Do total previsto foram assumidos compromissos de 86,2 milhées de euros, o que representa
uma taxa de 88,9 %. Foram executados, em relagio ao orcamento inicial, mais 3,7 milhdes de euros nas
despesas correntes ¢ anulados mais de 9,6 milhdes nas despesas de capital.

Numa anilise da taxa de execugio da despesa ao longo dos tltimos quinze anos verifica-se que 2014
(90,8%) e 2015 (90,7%) foram os anos com melhores indices de execugio. O ano 2025, apresenta a
terceira taxa mais baixa neste petiodo de anilise (79,4 %).

Execugdo da Despesa
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Pessoal Aquisicdo de  Transferéncias  Aquisigio de Servigo da Subsidios Outras
Bense Bensde Divida Despesas
Servicos Capital

® Previsto W Redlizado

Comparando os valotes previstos no Orgamento com os valores pagos, os maiores desvios (em termos
absolutos) verificam-se nas rubricas de Aquisicio de Bens de Capital, Aquisicio de Bens e servicos, e de
Passivos Fmanceiros.

O desvio na aquisi¢io de bens de capital verifica-se essencialmente pelo facto de nio ter havido reposta
do mercado 2 um conjunto de obras, (com vitios concursos desertos), o que empurrou o inicio de varias
obras para o final do ano, e 2 uma diminuicio do ritmo de execucio das mesmas nomeadamente devido
a questSes meteoroldgicas.

De facto, em 2025 tramitaram varios concursos quer para a realizacio de projetos, quer para a execucio
de obras. Estiveram no terreno também vérias dezenas de obras pelo que nio se pode concluir que a
menor execucio resulta de falta de realizagio das a¢Ges do plano. Ha efetivamente, alguns atrasos
motivados pelos fatores acima descritos (capacidade das empresas) o que se refletiu, em alguns casos, ou

27
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Capitulo II:
RELATORIO DE GESTAO -
Unidade: euro ] &]
Despesa Previsto Realizado Exe;ugao
(]
Pessoal 31 630 035,44 | 30 702 300,57 97,1%
Aquisicio de Bens e Servicos | 26 521 969,00 22 958 427,29 86,6%
Juros e Outros Encargos 607 353,00 370 672,50 61,0%
Transferéncias Correntes 8 448 707,00| 8 249 517,38 97,6%
Subsidios 850 000,00 850 000,00 100,0%
Qutras Despesas Correntes 344 933,00 208 863,04 60,6%
Total Despesas Correntes 68 402 997,44 63 339 780,78 92,6%
Aquisicio de Bens de Capital | 23 033 342,00| 11 378 135,52 49,4%
Transferéncias de Capital 1313 470,00| 1193 309,23 90,9%
Ativos Financeiros 0,00 0,00 0,0%
Passivos Financeiros 4222011,00] 1117 186,96 26,5%
Outras Despesas de Capital 100,00 0,00 0,0%
Total Despesas Capital 28 568 923,00 13 688 631,71 47,9%
Total da Despesa 96 971 920,44 77 028 412,49 79,4%
Despesa



em atrasos reais ou, noutros, em falsos atrasos, ou seja, na passagem de faturagio do final de ano para
2025, tendo a execugio fisica sido superior 4 execugio financeira.

A estes fatores acresce a complexidade dos processos de licenciamento ou aprovagio por entidades
externas, o que também teve impacto na execugio orcamental, uma vez que o lancamento de concursos
teve de aguardar pelas autorizacdes, refletindo-se, depois, na impossibilidade de realizar toda a parcela
de obra prevista para 2025.

O desvio na aquisi¢io de bens e servi¢os é devido, em parte, ao facto de se terem efetuado compromissos
nos Gltimos meses do ano que nio foram faturados pelas empresas ou, cuja faturagio se encontrava em
conferéncia nos servicos municipais, o que impossibilitou o seu pagamento. Foram pagos 23 milhées de
euros (dotagio: 26,5 milhdes de euros).

Quanto aos passivos financeiros, a baixa execugio estd diretamente ligada com a aquisi¢io de bens de
capital, uma vez que muitas das obras cujo inicio foi adiado seriam financiadas pelos empréstimos
contratados.

Apesar destes constrangimentos ainda assim foram concluidas ou iniciadas muitas obras, num
investimento de 20,4 milhdes de euros com compromissos assumidos em 2025, dos quais foram pagos

11,4 milhoes de euros.

ANALISE EVOLUTIVA DA DESPESA

Unidade: euro

Despesa 2022 2023 A% 2024 A% 2025 A%

Pessoal 24 410 558,49 | 27 764 208,19| 13,7%| 28 772 829,86 3,6%| 30 702 300,57 6,7%
Aquisicio de Bens e Servicos | 18 438 791,62 21 006 044,78| 13,9%] 20 296 102,19| -3,4%| 22 958 427,29| 13,1%
Juros e Outros Encarpos 68 840,82 252 258,76| 266,4% 464 631,66 84,2% 370 672,50 -20,2%
‘Transferéncias Correntes 4 481 704,30 7013 360,06] 56.5%| 8 082645,96] 152%| 8249 517,38 2,1%
Subsidios 970 574,54 780 000,00| -19,6% 780 000,00 0,0% 850 000,00 9,0%
Qutras Despesas Correntes 1210 757,40 296 511,72] -75,5% 228 988,42] -22.8% 208 863,04| -8,8%
Total Despesas Correntes | 49 581 227,17| 57 112 383,51| 15,2%]| 58 625 198,09 2,6%] 63 339 780,78 8,0%
Aquisicio de Bens de Capital | 13 102 207,59 15 282 721,38| 16,6%] 10 583 271,95| -30,8%| 11 378 135,52 7,5%
Transferéncias de Capital 450 059,39 824 396,23| 83,2% 965 508,13| 17,1%]| 1193 309,23| 23,6%
Ativos Financeiros 0,00

Passivos Financeiros 1679 733,29] 1385174.45( -17,5%] 1237 794,83| -10.6%| 1117 186,96 -9,7%
Outras Despesas de Capital

Total Despesa de Capital | 15 232 000,27 17 492 292,06| 14,8%] 12 786 574,91| -26,9%| 13 688 631,71 7,1%
Total da Despesa 64 813 227,44| 74 604 675,57 15,1%| 71411773,00| -4,3%| 77 028 412,49 7,9%
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Evolugdo da Despesa

milhGes deeuros

= 2023 w2024 w2025
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O total da despesa paga em 2025 teve um aumento em 7,9 % (mais 5,6 milhGes de euros) relativamente
a0 ano 2024.

As componentes da despesa que mais aumentaram (petcentualmente) em 2025 comparativamente 2
2024, sao: Transferéncias de Capital, Aquisi¢io de Bens e Servigos e Subsidios Correntes, e em sentido
inverso, as despesas com Juros e Outros Encargos e Passivos Financeiros foram as que mais diminuiram.

Da anilise das fontes de financiamento verifica-se que em 2025, o autofinanciamento reduziu,
ligeiramente, para 6 milhdes de euros, verificando-se um aumento em financiamento da Administragio
Central e Empréstimos de médio e longo prazo, em cerca de 2 milhdes face ao verificado em 2024.

A aquisicio de bens de capital foi, em média, entre 2022 e 2024, de 12,6 milhdes de euros e o
autofinanciamento, para o mesmo petiodo, de 8,1 milhdes de euros, ou seja, 64,4 % do investimento em
bens de capital foram suportados pelo autofinanciamento no quadriénio em anlise.

Financiamento or¢gamental da aquisi¢io de Bens de Capital (Investimentos+Locacgéio Financeira)
Unidade: euro

Fontes de Financiamento 2022 2023 2024 2025
Administracio Central (1) 123 687,42 14 744,00 0.00] 1059 124,50
Fundos Comunitarios (2) 2518 055,20| 2750514,09| 3437 821,17| 2394 557,57
Empréstimos de médio e longo prazo (3) 2 124 685,37 527 126,41| 1013 644,78| 1967 384,99

Autofinanciamento

8 335 779,60

11 990 336,88

6 131 806,00

5957 068,46

Total aquisicio de Bens de Capital

13 102 207,59

15282 721,38

10 583 271,95

11 378 135,52
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As despesas com pessoal registam em 2025, comparativamente a0 ano anterior, um acréscimo de 1,9
milhSes de euros (+6,7 %). Esta situacio € resultante, no fundamental, da aplicagio e operacionalizagio
de varios diplomas legais de valotizagio de carreiras e atualizagdo remuneratéria que impactam na
atualizacio dos niveis remuneratérios da Tabela Remuneratéria Unica, bem como outras medidas de
valorizagio de carreiras gerais da administracio publica e a da aplicagio das subidas de escaldo resultantes
da aplicagio do SIADAP.

O valor global das remuneracdes certas e permanentes pagas em 2025 foi de cerca de 23,4 milhes de
euros, enquanto que, em 2024 registou-se um valor de cerca de 21,8 milhes de euros. O pagamento do
trabalho extraordinirio e do trabalho efetuado em dia de descanso semanal apresenta um acréscimo de
7,5%, passando de 898 mil euros em 2024, para 966 mil euros em 2025.

O valor pago a Seguranca Social (5,7 milhSes de euros) é superior ao valor pago em 2024 (5,5 milhdes
de euros). Esta aumento estd maioritartamente relacionado com a contratagio de novos trabathadores.

Despesas com pessoal
Unidade: euro

Designagio 2022 2023 A% | Acréscimo 2024 A% | Acréscimo 2025 A% | Acréscimo

Remuneragdes Certas
17 964 777,12| 20 569 767,04| 14,5% | 2604 989,92 21 798 789,63| 6,0% | 1229 022,59| 23 444 601,45| 7,6% | 1645 811,82

e Permanentes

Abonos Varidveis ou

1157 65146| 127692475 103% 119 27329| 1456 665,50(14,1%| 179 740,75] 1558 067,81| 7,0% 101 40231

Eventuais
Seguranga Social 528812991| 591751640 119% 629 38649| 5517 374,73| -6,8% | -400141,67| 5699 63131| 33% 182 256,58
Total Pessoal 24 410 558,49| 27 764 208,19| 13,7% | 3 353 649,70| 28 772 829,86| 3,6% | 1008 62L,67| 30 702 300,57 6,7% | 1929 470,71
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Designagio 2022 2023 2024 2025
Numero de trabalhadoras/es 1214 1201 1204 1255
Nametro médio de trabalhadoras/es 108050 120750 1 20250 1 295
no ano = ({n-1)-t(n))/2+t(n) ’ > i ’
Remuneragées Certas e Permanentes (€) 17964 777,12 20 569 767,04| 21 798 789,63| 23 444 601,45
Custos seguranga social (€) 528812991 591751640 551737473| 5699 63131
Remuneragio média (€) 14 092,07 14 877,66 18 127,89 19 068,40
Custo médio seguranga social (€) 4 894,15 4 900,63 4 58825 4 635,73
Custo médio trabalhador -
B . 18 986,22 19 778,30 22 716,14 23 704,13

remuneragio e seguranga social (€)

* nio se consideram os abonos varidveis ou eventuais e outros suplementos e prémios

Verifica-se um aumento do custo médio por trabathador (remuneragio e seguranga social) em cerca mil
euros que corresponde a 1,2 milhes euros anuais. Este crescimento do custo médio por trabalhador,
diretamente associado a0 crescimento do valor médio das remuneragdes, em resultado da valorizagio
das carreiras e dos aumentos da funcio publica, permite antever uma pressio maior dos custos de pessoal
no orgamento municipal, contrariando a tendéncia registada até 2023, onde os constrangimentos
impostos a progressio nas carreiras e o fraco crescimento dos salirios impediu o crescimento do salario

médio dos trabalhadores.

Importa ainda referir, que o nlimero de trabalhadores entre 2022 ¢ 2025 aumentou em 41 efetivos (mais
4,3 %). O valor das remuneragGes certas e permanentes aumentou cerca de 5,5 milhdes de euros, mais
30,5 %. O aumento dos custos com remunera¢Ses certas e permanentes e seguranga social cresceu cerca

de 6,3 milhdes de euros, no periodo em analise, mais 25,8 %o.

Despesas - Remuneragdes e Seguran¢a Social
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A Aquisicio de Bens e Servigos apresenta um aumento de 2,7 milhdes de euros (mais 13,1 %), face a0 |
ano 2024. Este aumento resulta, essencialmente, no aumento dos pagamentos 3 AMARSUL e //
SIMARSUL (+1,5 milh&es de euros), aquisicio de combustiveis e servigos de limpeza. C | i

As Transferéncias Correntes apresentam um acréscimo de 2,1 % (em termos absolutos em mais 167 mil /™ ..\
euros). Esta evolugio justifica-se, no essencial, pelas verbas destinadas aos Agrupamentos de Escolas 2\
(136 mil euros) para apoio a projetos educativos, escola a tempo inteiro e manutengio de equipamentos '
educativos, reforgo do apoio aos bombeiros e aos protocolos de limpeza urbana. p(

1.4.3.Comparagdo entre Receitas e Despesas — Limites Legais

. . V'd
PRINCiPIO DO EQUILIBRIO ORCAMENTAL o }

O Decreto Lein.° 54 — A/99, de 22 de fevereiro, estabelece, no ponto 3.1. Principios orcamentais, que:
“Principio do equilibrio — ... as receitas correntes devem ser pelo menos iguais s despesas correntes”.
Apesar de o SNC-AP ter revogado este ponto mantemos esta anilise. Este principio significa que as
despesas correntes devem ser financiadas com receitas de natuteza semelhante, nio permitindo que
despesas ordindrias sejam financiadas com receitas extraordinirias. Como se pode verificar no quadro
seguinte as receitas correntes foram superiores as despesas correntes.

Unidade: euro

Recebimentos Pagamentos
Saldo ano 2024 8 097 260,44 |Saldo para 2025 16 293 312,42
Receitas Correntes 77 832 891,03 [Despesas Correntes 63 339 780,78
Receita de Capital 7 383 719,06 |Despesa de Capital 13 688 631,71
Outras Receitas 7 854,38
Total Geral 93 321 724,91 | Total Geral 93 321 724,91

No entanto, a Lei das Finangas Locais (73/2013, de 3 de setembro), no seu art.° 40° foi mais longe no
que respeita ao conceito de equilibrio orgamental, obrigando a que sejam contabilizados, neste 4mbito,
os valores das amortiza¢des médias de empréstimos de médio e longo prazo.

Com o nivel de execucio orgamental em 2025, o saldo continua a ser positivo, conforme quadro
seguinte:
Equilibrio O rgamental - Lei das Finangas Locais (73/2013, art. 40°)

EQUILIBRIO CORRENTE: Reccita corrente= Despesa corrente + Amortizagio
média empréstimos M /L Prazo

Despesa Corrente 63 339 780,78

Amortizagio média empréstimos M/L Prazo 878 398,26

Despesa corrente + Amortizagio média empréstimos M/L Prazo 64 218 179,04
Receita corrente 77 832 891,03
Saldo no equilibrio 13 614 711,99

* Nio se consideraram os empréstimos totalmente amortizados durante o ano de 2025
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2. Analise de Indicadores

Este capitulo pretende apresentar e analisar um conjunto de indicadores, com vista 2 medi¢io do nivel
dos resultados obtidos na atividade municipal. Estes indicadores sdo influenciados, no ano em anilise,
pelas raz&es ja expostas anteriormente.

2.1. RACIOS ORCAMENTAIS DE NATUREZA ECONOMICA

Racios | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1- Racios Orcamentais de Natureza Econémica

1.1 - Impostos Diretos / Receitas Correntes 52,1% | 475% | 443% | 50,1%
1.2 - Impostos Diretos / Receitas Totais 477% | 44,8% | 41,0% | 458%
1.3 - Impostos Indiretos + Taxas / Receitas Totais 3,9% 4,2% 4,0% 5,6%
1.4 - Venda de Servicos / Receitas Correntes 183% | 20,6% | 19,9% | 16,6%
1.5 - Transferéncias Correntes / Receitas Correntes 253% | 27,3% | 31,5% | 25,7%
1.6 - Transferéncias de Capital / Receitas de Capital 552% | 853% | 80,1% | 56,9%
1.7 - Fundos (correntes) do OE / Receitas Correntes 24.0% | 26,6% | 29,2% | 24,5%
1.8 - Fundos (corrente-+capital) OE / Receitas Totais 22,6% | 257% | 284% | 23,3%
1.9 - Empréstimos de MLP / Receitas Totais 3,1% 0,8% 1,5% 2,3%
1.10 - Receitas Correntes / Receitas Totais 91,5% | 94,3% | 92,5% | 91,3%
1.11 - Pessoal / Despesas Correntes 492% | 48,6% | 49,1% | 48,5%
1.12 - Pessoal / Despesas Totais 37,7% | 372% | 40,3% | 39,9%
1.13 - Aq. de Bens e Servigos / Despesas Correntes 372% | 36,8% | 34,6% | 36,2%
1.14 - Encargos Financeiros / Despesas Correntes 0,1% 0,4% 0,8% 0,6%
1.15 - Investimento / Despesas de Capital 86,0% | 874% | 828% | 83,1%
1.16 - Passivos Financeiros / Despesas de Capital 11,0% 7,9% 9,7% 8,2%
1.17 - Despesas Correntes / Despesas Totais 76,5% | 76,6% | 82,1% | 82,2%

Da anilise aos ricios de natureza econdémica real¢a-se:

- Em 2025, inverteu-se a tendéncia de descida do peso dos impostos diretos no total das receitas
cotrentes e que se ficou a dever ao aumento da receita de IMT;
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- O peso das receitas provenientes de impostos indiretos e taxas, no total da receita arrecadada \,
continuou a crescer em 2025, fruto do crescimento dos impostos e licencas derivados da

movimentac¢io do mercado imobiliario;

- O pesodavenda de servigos e das transferéncias correntes no total da receita corrente diminuiu face
a 2024, em virtude das explicagbes dadas anteriormente;

- Em 2025, o peso das transferéncias de capital no total das receitas de capital diminuiu em relagio a
2023 e 2024, posicionando-se novamente abaixo dos 60 %, justificados pela diminuicio de verbas
provenientes dos financiamentos externos, nomeadamente do PRR;

- As transferéncias provenientes do Orgamento de Estado, ao abrigo da Lei das Financas Locais
apresentam, em 2025 uma diminui¢io no seu peso, quer em relacdo as receitas correntes, quer no

empréstimos bancatios, que duphcou o valor de 2024, que também duplicou o valor de 2023,
originando um crescimento progressivo pela utilizagio dos empréstimos contratados em 2023 e
2024;

- O peso das receitas correntes no total da receita dimminui ligeiramente em virtude do acréscimo da t
receita de capital;

que diz respeito ao total das receitas;
- Em 2025, verificou-se uma receita de cerca de 2 milhdes de euros de financiamento proveniente de

T

- Em 2025, o peso das despesas com pessoal nas despesas correntes e nas despesas totais diminuiu
ligeiramente conforme ji mencionado anteriormente;

- O peso das aquisi¢bes de bens e servicos aumentou em relagio as despesas correntes, em resultado
do maior aumento das rubricas desta natureza em 2025;

- Os encargos financeiros diminuiram o seu peso sobre a despesa corrente reflexo da diminuicio dos
mesmos e aumento da despesa corrente face a 2024.

- Em 2025, o peso dos investimentos no total das despesas de capital revela um ligeiro aumento, no
fundamental devido ao aumento na aquisicdo de bens de capital comparativamente com 2024 e pela
diminui¢io dos passivos financeiros;

- O peso da amortizagio de empréstimos no total das despesas de capital diminui em 2025, pela
propria amortizagdo face aos montantes utilizados;

- O peso das despesas correntes no total das despesas pagas apresenta um ligeiro acréscimo
relativamente a0 ano 2024, tendo o aumento da despesa de capital acompanhado o aumento da

despesa corrente.

2.2. RACIOS ORCAMENTAIS DE NATUREZA FINANCEIRA

Racios I 2022 | 2023 ] 2024 | 2025

2- Récios Orcamentais de Natureza Financeira

2.1 - Pessoal / Receitas Correntes 392% | 44,8% | 454% | 39,4%

22- Bemuneragoes Certas e Permanentes do Pessoal / 326% | 331% | 352% | 37.0%
Receitas Correntes (ano n-1)

2.3 - Despesa Total do Pessoal / Receitas Correntes (ano n-1) 443% | 44,6% | 46,5% | 484%

2.4 - Fundos do OE / Despesas Totais 237% | 22,6% | 273% | 258%
2.5 - Fundos do OE (capital) / Investimentos 3,2% 27% | 6,1%8 6,6%
2.6 - AmortizacBes e Juros / Receitas Totais 2,6% 2,5% 2,5% 1,7%

8 Bferada corregio ao cilculo.
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Racios [ 2022 l 2023 [ 2024 | 2025

2- Racios Orgamentais de Natureza Financeira

2.7 - Despesas Correntes / Receitas Correntes 79,7% | 922% | 92,5% | 81,4%
2.8 - Despesas de Capital / Receitas de Capital 274,3% | 468,6% | 250,9% | 185,4%
2.9 - Investimentos / Receitas Totais 193% | 233% | 154% | 13,4%

Este conjunto de ricios relaciona, do ponto de vista orcamental, as origens de fundos (receitas) com a
sua aplicagdo (despesas).

No essencial da leitura dos mesmos sublinham-se os seguintes aspetos:

As despesas com pessoal absorvem um menor volume de receitas correntes quando comparado com
o ano 2024, o que se prende com justificagdes dadas anteriormente;

O peso das despesas com o pessoal nas receitas correntes do ano anterior, cujo limite nfo poderia
ultrapassar os 70%, de acordo com norma da Lei das Finangas Locais, entretanto revogada, tem-se
mantido estavel, com um ligeiro aumento em 2025;

Em 2025 verificou-se uma diminui¢io do peso da participacio do OE nas despesas totais. Em
sentido contririo, a evolugio da participagio do FEF (transferéncias de capital) no total dos
investimentos aumentou ligeiramente;

O valor das amortizagdes e juros em 2025, tem peso inferior sobre as receitas totais face a 2024;

Em 2025, verificou-se um decréscimo significativo do peso das despesas correntes nas receitas
correntes, justificado basicamente pela subida na receita de impostos diretos, nomeadamente o IMT;

O peso do investimento no total das receitas apresenta, em 2025, uma ligeira descida também
justificada pelo atris referido.

2.3. OUTROS RACIOS

Racios . [ 2022 ' 2023 [ 2024 ] 2025

3 - Meios Humanos

3.1 - Populagio* / N° Trabalhadores/as do Municipio 56,7 59,5 60,6 59,3
3.2 - Despesas com Pessoal / Populagio * 3545 388,8 394,5 4123
3.3 - Despesas com Pessoal / N° de Trabalhadores/as do | 20108 | 23118 | 23 898 | 24 464
Municipio

4 - Meios Financeiros

4.1 - Impostos Diretos / Populagio * 471,0| 4120 3855 523,7
4.2 - Receitas Totais / Popula¢io * 988,0 | 9200 9396 (11445
4.3 - Investimento Municipal / Populagfio * 1855 2099| 2095 1528
4.4 - Despesa com Atividade / Populagio * 353,5 4139 413,2 4389
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5.3 - Investimento Pago / Investimento Previsto 589% | 70,7% | 71,4% | 49,4%

5.4 - GOP Executado / GOP Previsto 72,6% | 80,9% | 81,0% | 73,9%

6 - Eficiéncia e Produtividade

6.1 - GOP / Despesa Total 57,8% | 60,1% | 57,0% | 57,2%

6.2 - GOP / Despesas com Pessoal 153,4% | 161,5% | 141,5% | 143,5%

* Fonte: www.pordata.pt, ano 2025 - 74 462 habitantes

2.3.1.Meios Humanos

O Municipio de Palmela, no final do ano de 2025, tinha ao seu servico 1.255 trabalhadores/as,
verificando-se um acréscimo de mais 51 trabalhadores/as face 20 final do ano de 2024.

O ricio de mimero de habitantes por trabalhador pode considerar-se estabilizado nos tltimos 3 anos,
enquanto que as despesas com o pessoal por habitante continuam a aumentar, tendo contribuido para
esse aumento a transferéncia de competéncias para o municipio na area da educacio e a transferéncia de
competéncias na irea da saude.

2.3.2. Meios Financeiros

Neste conjunto de ricios verifica-se uma diminuigio do investimento por habitante a par com um ligeiro
aumento populacional (mais 1.524 individuos). Ao mesmo tempo aumentou o valor da receita dos
impostos diretos por habitante, que reflete o crescimento da receita do IMT.

2.3.3. Eficacia

Os indicadores de eficacia indicam o grau de concretizagio financeira dos objetivos tracados para um
determinado periodo. Neste caso foi medida a eficicia tendo em consideragio o grau de cumprimento e
execugio dos documentos, Orgamento e Grandes Opgio do Plano (2022-2025).

Da leitura dos indicadores, verifica-se uma quebra na evolugio positiva do seu desempenho em 2025,
com excegio da execucio da receita que aumentou face ao ano anterior.

2.3.4. Eficiéncia e Produtividade

O grau de eficiéncia pode ser medido através da capacidade de realizar os objetivos a0 menor custo, o
que se obtém através da relagio entre a despesa associada 2s GOP e a despesa total. Este indicador uma
taxa de 57,2 % (idéntica a 2024), o que significa que mais de metade do valor da despesa total paga é
imputada diretamente 4s Grandes Opcdes do Plano.

Por outro lado, a produtividade pode ser medida através do ricio entre as despesas com as GOP e os
meios consumidos com os/as trabalhadores/as. Este indicador apresenta uma ligeira subida de 141,5 %
em 2024 para 143,5% em 2025, isto é, por cada 100 euros gastos em pessoal em 2024, foram gastos cerca
de 141 euros em atividades e investimentos do municipio, enquanto que em 2025, por cada 100 euros
gastos em pessoal, foram despendidos cerca de 143 euros.

3. Endividamento Municipal

Neste ponto sera efetuada uma anilise ao endividamento municipal: endividamento a médio e longo
prazo, endividamento de curto prazo e endividamento total municipal.

6 \/(N

Récios 2022 | 2023 2024 | 2025
5 - Eficacia

5.1 - Receita Recebida / Receita Orcamentada 1049% | 974% | 94,7% | 959%
5.2 - Despesa Paga / Despesa Or¢amentada 79.5% | 855% | 857% | 794%

»
'
i
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ENDIVIDAMENTO BANCARIO

Unidade: euro

Descrigio 2022 2023 2024 2025
Capital em Divida Inicio do Ano 10875154 11320053 10462005 10237875
Amortizagdes de Capital 1679 733 1385174 1237795 1117 187
Empréstimos Utilizados 2124 632 527 126 1013 665 1967 385
Capital em Divida Final do Ano 11320053| 10462005 10237875 11088073

No final do ano de 2025, o capital em divida era superior em 850 mil euros (mais 8,3 %) relativamente a
2024. No periodo entre 2022 e 2025 o endividamento bancitio aumentou 2 % (mais 213 mil euros),
apresentando neste quadriénio um valor médio acima dos 10 milhdes de euros.

Dividas a Curto Prazo Unidade: euro

Descrigdo 2022 2023 2024 2025
Fornecedores de curto prazo 191224722 1754 695,47 263222075 5148 055,47
Saldo de Geréncia 19 881 790,46 10976 084,80 8097 260,44| 16 293 312,42

Em 2022, o saldo da geréncia significava 10,4 vezes o valor da divida de curto prazo a fornecedores ¢
em 2025 representa cerca de 3,2 vezes.

O valor em divida de curto prazo a fornecedores no final de 2025, diz respeito principalmente ao valor
das faturas em rececio e conferéncia, cerca de 5,1 milhdes de euros.

ENDIVIDAMENTO TOTAL

O endividamento da autarquia atingiu em 2022 os 11,3 milhdes de euros. Até 2025, registou-se alguma
descida, verificando-se no final do exercicio a manuten¢io do valor da divida pouco acima dos 11
milhSes de euros.

Em 2025 verifica-se um aumento da divida divida a fornecedores de curto prazo a fornecedores em cerca
de 2,5 milh&es de euros, dado que se trata de dividas de curto prazo, cujo crescimento se deve ao volume
de faturas por processar e em particular aos montantes das faturas da AMARSUL e SIMARSUL.

O valor da divida de leasing apresenta um aumento de cerca de 15 mil euros. No que respeita as dividas
a0 Estado e Outros Entes Publicos mantiveram montantes semelhantes. Em termos globais, o
endividamento sem participa¢tes sociais, FAM e opera¢bes de tesouraria aumentou 3,3 milhSes de euros
em 2025, o que representa em termos relativos 24,4 %,

Mapa de endividamento s/ participacgoes, FAM e operagdes de tesouraria Unidade: euro

Designagio 2022 2023 2024 2025
Fornecedores 191224722 1754 696,47| 2632220,75| 5 148 055,47
Estado e outros entes piblicos 283 126,98 346 301,00 345 125,13 293 490,16
Endividamento Bancirio 11320 049,83 10 462 005,00| 10 237 874,94| 11 088 072,97
Leasing 612 675,82 382 827,04 439 148,95 453 853,29
TOTAL 14128 099,85| 12945 829,51| 13 654 369,77 16 983 471,89
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CAPACIDADE DE ENDIVIDAMENTO
Em 2014, com a entrada em vigor da Lei n.” 73/2013, de 03 de setembro, verificou-se uma altera(;aon/\/

profunda na forma de célculo do endividamento, tendo sido introduzido o conceito de divida total.

A margem de endividamento, a 31 de dezembro de 2025, é apurada de acordo com o seguinte quadro:

Aferigio da Divida Total
Designagido 31/12/2024| 31/12/2025
Reaia 2022 ) 62219 288
b otrente 2023 ) 61929713| 61929 713
E 2 liquida 2024 ) 63 408 039| 63 408 039 ap
gL @brada 2025 85 224 464 7
5 Média @=(1+2+3)/(3) 62 519 013| 70 187 405
Limite divida total 6)=@*L5 93 778 520| 105 281 108
Provisoes ©) 95 502 77 618
Diferimentos @ 12614 057| 8230081
Empréstimos 8) 10 237 875 11 088 073
Locagio financeira 9 439 149 453 853
Fornecedores (10) 1234 246 5 148 055
Estado e outros entes publicos (11) 307 266 349 766 /
Qutras contas a pagar (12) 6 035 559 2629 401 E,\"C&Q
Total Passivo Municipal (13) 30963 653| 27 976 848
ADREPAL (49,11%) 14) 0 09
AMRS (11,51%) (15) 0 17 453 |d)
ANMP (038%) (16) 0 ot
3 AMRPMS a7 0 E)
5 Divida de |AMARSUL (2,87%) (18) 0 0|b)
D) entidades [SIMARSUL(4,62%) 19) 0 ol
g participadas| Artemrede (6,19%) 21 33 796 0la.d)
AIA (10,09%) 21) 422 2184
AMPV (1,45%) 22) 189 0ld
AML (3,96%) (23) 1130 1 815])
Palmela Desporto (100%) 24 0 09
TOTAL (25)=% ((13)...(24)) 30 999 190| 27 996 334
Provisbes (26) 95 502 77 618
Diferimentos 27) 12614 057| 8230 081
Dividas ndo orgamentais (28) 2767 848| 3085522
Empréstimos Excecionado 29 2539772 2337 549
Artigo 90.°-A RFALEI (30) 0 0
Dividas .orgamentai‘s sem (31)=(25)-(26)-(27)-(28)- 12082011 14 265 564
empréstimos excecionados (29)-(30)
?g 3 E g Margem total disponivel (32)=(5)-(31) 80796 509| 91015 545
S > 2 £ [Margem utilizavel (33)=(32)%20% 16 159 302| 18 203 109
Artigo 58.°, BH=9)+10)+(AND+(12) | 8016220| 8581 076
2 n° 1. alinea
§ b), (35)=(4)*75% 46 889 260| 52 640 554
3
é Artigo 58.%,n.° 3 (36)=(31)*2,25 29 209 524| 32097 518
g Dever de contrair empréstimo de saneamento (37)=(34)>(35) Nio Nio
§ Obngagio de mntrair empréstimo de
@ saneamento fananceiro ou adesio a (38)=(36)>@) Nio Nio
procedimento de reaiperagio financeira

2) Valor referente ao 3.° trimestre de 2022, niio se considera a divida da empresa a0 munixipio com a venda dos iméveis ja regularizada
com a escritura.

b) Nio foram fornecidos elementos, mas os valores sio historicamente reduzidos.

@) Pertencente Sector empresarial do estado nio releva para o endividamento no caso de resultado positve

d) Ultimo valor disponivel.

€) A Palmela Desporto, EEM apresentou resultados positivos pelo que o seu endividamento niio releva para divida total do municipio.
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RELATORIO DE GESTAO y
De acordo com o n.° 5, do artigo 52.° da Lei da Financas LOcais os empréstimos destinados
exclusivamente ao financiamento da contrapartida nacional de projetos com comparticipagio
comunititia nio sio considerados para efeitos do apuramento da divida total do municipio.

Em relagio ao ano de 2024, a capacidade de endividamento aumentou ligeiramente. O passivo total do
municipio diminuiu por conta da diminuigio dos diferimentos e outras contas a pagar. O conjunto da
divida a fornecedores, estado e financiamentos obtidos sofreu um aumento. Importa referir que os
empréstimos BEI contratualizados em anos anteriores foram totalmente utilizados em 2024.

A margem utilizdvel no final de 2025 superior a 2024, continua a ser significativa advém do aumento das
receitas, pelo que podera ficar condicionada com eventual redugio da receita extraordininia num futuro
proximo. Um maior constrangimento a contragio de novos empréstimos pode resultar do aumento da
despesa cortente e da sua repercussio na regra do equilibrio orgamental.

PAGAMENTOS EM ATRASO

No conceito estabelecido por legislagio especifica (e dever de informag¢io mensal 4 DGAL - Diregio
Geral das Autarquias Locais) no final do 4° trimestre de 2025, o municipio de Palmela nio tinha qualquer
montante de pagamentos em atraso a mais de 90 dias da data de vencimento da fatura. Esta situagdo,
que se mantém inalterdvel desde 2014, é demonstrativa da consolidagio das finan¢as do municipio e a
capacidade de tesouraria para responder em tempo util aos compromissos financeiros.

Pagamentos em atraso a mais de 90 dias
(data de vencimento da fatura)
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FUNDOS DISPONIVEIS

Relativamente ao0s fundos disponiveis, previstos na alinea f) do artigo 3° da Lei n.° 8/2012, de 21 de
fevereiro (Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso — LCPA), e no Decreto-Lei n.° 127/2012,
de 21 de junho, que estabelece os procedimentos necessarios & aplicagio da LCPA e a sua
operacionalizagio e critérios de prestagio de informagio, estes apresentam-se positivos ao longo do ano
de 2025.

De acordo com o disposto no n.° 5 do artigo 128.° do Or¢amento de Estado de 2025, aprovado pela Lei
1. 45-A /2024, de 31 de dezembro, as autarquias locais que, em 2024, tenham beneficiado da exclusio
do 4mbito de aplicagio da Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro, e do Decreto-Lei n.® 127/2012, de 21 de
junho, mantém essa exclusio, salvo se, em 31 de dezembro de 2022, nio cumprirem os limites de
endividamento previstos, respetivamente, no artigo 52.° ¢ no n.° 8 do artigo 55.° da Lei n.° 73/2013, de
3 de setembro.



Pese embora o referido anteriormente, o municipio continua a calcular os Fundos Disponiveis.

No grifico seguinte apresenta-se a comparagio da evolugio dos fundos disponiveis do ano 2025 face ao

ano 2024:
Fundos Disponiveis 2025/2024
wllens 2024
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PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO

O Prazo Médio de Pagamento indica-nos o nimero de dias que a entidade leva para pagar aos seus -
fornecedores. O quadro seguinte mostra os prazos médios de pagamento do municipio, nos tiltimos 10 Ed{cﬁp\
anos de acordo com a informacio disponibilizada pela DGAL, com base nos elementos prestados pelo

municipio. Em 2025, o prazo médio de pagamento foi de 19 dias.

Prazo Médio de Pagamento
80
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4.Grandes Opc¢oes do Plano

Nas Grandes Opgdes do Plano estio definidas as linhas de desenvolvimento estratégico do municipio.
Estas revestem uma natureza programitica, de horizonte mével de cinco anos, enunciando os projetos
e ages que impliquem despesas orgamentais a realizar por investimentos e as atividades mais relevantes
da gestio autirquica a desenvolver a médio prazo.

As Grandes Opgdes do Plano, com financiamento assegurado, apresentavam no inicio do ano de 2025,
um valor de 50,7 milhdes de euros (em 2024: 45,8 milhdes de euros). Ao longo do ano foram as mesmas
sujeitas a virias alteracdes, passando o valor final para 59,6 milhdes de euros € uma execugio de 44
mithSes de euros, cortespondendo a uma taxa de execugiio de 74 %, inferior (-7 %) 4 taxa de 2024 (80,95
).

As Grandes Op¢des do Plano encontram-se estruturadas em 4 fungSes, a saber: Fungdes Gerais,
Funges Sociais, Fungdes Econémicas e Outras Funcdes.
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A execugio financeira por Fungio, Objetivos Programas e Projetos é a apresentada nos quadros

seguintes:

Fungdes Gerais
12,2% Fungdes Saciais

67,0%

Outras Fun¢Bes
3,6%

Fun¢des
Econdmicas
17,2%
Unidade: euro
Funcgao / Objetivo Dotagdo Pagamento Execucéo

1 - Fungdes Gerais 7 282 318,00 5 379 229,55 73,87%
1.1 - Administra¢io Geral 5 324 906,00 3791 875,35 71,21%
1.2 - Seguranga e Ordem Publica 1957 412,00 1 587 354,20 81,09%
2 - Fungdes Sociais 39 654 387,00 29 540 059,71 74,49%
2.1 - Educagio 7723 851,00 6 354 524,42 82,27%
2.2. - Saude 2431 611,00 1 404 653,97 57,77%
2.3 - Seguranca e Agio Social 1 401 453,00 974 308,90 69,52%
2.4 - Habitagio e Servigos Coletivos 21748 359,00 16 897 521,75 77,70%
2.4.1 - Habitagio 1 658 597,00 897 019,08 54,08%
2.4.2 - Ordenamento do Territorio 7 580,00 271596 35,83%
2.4.3 - Saneamento 6109 142,00 4011 510,96 65,66%
2.4.4 - Abastecimento de Agua 2 475 812,00 1975 490,64 79,79%
2.4.5 - Residuos Sélidos 9 235 422,00 8719 841,26 94,42%
2.4.6 - Protecio do Meio Ambiente e Conservagio da Natureza 2 261 806,00 1290 943,85 57,08%
2.5 - Servigos Culturais, Recreativos e Religiosos 6 349 113,00 3 909 050,67 61,57%
2.5.1 - Cultura 3 688 200,00 2351 77541 63,76%
2.5.2 - Desporto 2 660 913,00 1 557 275,26 58,52%
3 - Fungdes Econ6émicas 10 685 600,00 7 573 781,20 70,88%
3.2 - Industria e Energia 1 965 271,00 1796 722,02 91,42%
3.3 - Transportes e Comunicagdes 7 633 176,00 5042 386,72 66,06%
3.4 - Comércio e Turismo 467 590,00 359 638,88 76,91%
3.5 - Outras Fun¢des Econdmicas 619 563,00 375 033,58 60,53%
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Unidade: euro

Funcdo / Objetivo Dotagao Pagamento Execucao
4 - Outras Fungdes 2 009 746,00 1567 105,16 77,98%
4.1 - Operagdes da Divida Autirquica 1728 164,00 1475 541,52 85,38%
4.2 - Transferéncia entre Administra¢Ses 38 162,00 38 162,00 100,00%
4.3 - Diversas nio Especificadas 243 420,00 53 401,64 21,94%
Total Geral 59 632 051,00 44 060 175,62 73,89%
FUNCOES GERAIS

As despesas pagas relativas as a¢Ses incluidas nos projetos que se desenvolveram no imbito geral da

administragio autdrquica sdo as seguintes:

Protegdo Civil e Luta
Contra Incéndios;
19,4%

Fungdes Gerais

Seguranca; 14,3%

Administragéo
Geral; 70,5%

Unidade; euro

Programa/Projetos Dotacéo Pagamento | Execucdo
Administracio Geral 5324 906,00 | 3 791 875,35 71,21%
InstalagSes Municipais 1 543 753,00 920 734,19 59,64%
Aquisi¢io de Equipamento ¢ Mobilidrio 37 170,00 20 473,93 55,08%
Aquisi¢io e Reparagio de Maquinas e Viaturas 850 615,00 636 323,08 74,81%
Aquisi¢io de Viaturas por Locagio Financeira 324 145,00 188 886,94 58,27%
Informagio / Comunicagio 116 693,00 85 724,80 73,46%
Sistemas de Informagio 922 082,00 858 191,96 93,07%
Qualidade e Modernizagio - Formacio e Informagio 33 650,00 19 174,90 56,98%
Apdlices de Seguros 410 000,00 309 330,37 75,45%
Apoio 2 Atividade Municipal 858 006,00 594 889,56 69,33%
Atos Protocolares 54 006,00 42 936,36 79,50%
Projetos de Participagio e Cidadania 29 370,00 27 792,02 94,63%
Cidadania e Empoderamento de Comunidades 120 822,00 87 41724 72,35%
Auditoria e Controlo Interno 24 594,00 0,00 0,00%
Proteciéo Civil e Luta Contra Incéndios 1066 765,00 | 1044 294,56 97,89%
Corpos dos Bombeiros 997 606,00 979 068,38 98,14%
Agdes de Prevencio e Seguranga 47 554,00 44 121,58 92,78%
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Unidade: euro

Fungdes Gerais

Programa/Projetos Dotacao Pagamento | Execugao
Planos de Emergéncia e Outros Planos de Seguranga 500,00 0,00 0,00%
Defesa da Floresta Contra Incéndios 21 105,00 21104,60 | 100,00%
Seguranca 890 647,00 543 059,64 60,97%
Construgio de Equipamentos 890 647,00 543 059,64 60,97%

FUNCOES SOCIAIS

Estio incluidas nas fungbes sociais as atividades e investimentos que tém por objetivo satisfazer as
necessidades municipais nas ireas das suas competéncias, nos dominios da educagio, saude, seguranca
social e agdo social, habitacio e servigos coletivos, servigos culturais, recreativos e religiosos. As Fun¢bes
Sociais desenvolvem-se em programas e projetos, cuja anilise qualitativa serd efetuada no capitulo

postetior, e cuja execugio financeira é apresentada seguidamente.

Prote¢do do Meio
Ambiente e C. Natureza
4,8%

Servigos Culturais,
Recreativos e Religiosos
13,2%

Residuos Solidos
29,5%

Educagdo

21,5%
Abastecimento de
é%‘;: Saude
’ _ 4,8%
Saneamento/ / \ Seguranca e Acgio
13,6% Ordenament Habitaco Social
do Territorio 3,0% 3,3%
0,0%
Fungdes Sociais
Unidade: euro
Programa/Projetos Dotacéo Pagamento Execugao
Educagio 7 723 851,00 6 354 524,42 82,27%
Ensino Nio Superior 4078 356,00 3338 172,19 81,85%
Construgio /Ampliagio do Parque Escolar 1213 931,00 697 464,70 57,46%
Beneficiacio, Conservacio, Funcionamento e Apetrechamento 1761 437,00 1 589 384,77 90,23%
das EB/]|I
Agio Socioeducativa e Pedagbgica 1102 988,00 1051 322,72 95,32%
Servigos Auxiliares de Ensino 3 645 495,00 3 016 352,23 82,74%
Agdo Social Escolar e Transportes 3294 622,00 2709 926,40 82,25%

43



Fungdes Sociais

Unidade: euro

ProgramalProjetos Dotacgéao Pagamento Execugéo
Desporto na Escola 350 873,00 306 425,83 87,33%
Sande 2 431 611,00 1404 653,97 57,77%
Saude Ocupacional 263 405,00 194 452,28 73,82%
Cooperacio Institucional 1097 839,00 543 546,31 49,51%
Educagcio para a Saude 110 070,00 81 291,96 73,85%
Requalificagio, Conservagio, Manuten¢io e Funcionamento de 960 297,00 585 363,42 60,96%
Unidade de Saude
Seguranga e Ac¢do Sociais 1401 453,00 974 308,90 69,52%
Cooperagio Institucional 16 640,00 14 479,60 87,02%
Programas e Projetos de Intervengio Social 802 860,00 418 886,39 52,17%
Beneficiacio, Conservagio e Funcionamento de Equipamentos 7 000,00 5 411,60 0,00%
Sociais
Redes e Parceiros 3 130,00 1 232,40 39,37%
Medidas de Apoio Social 571 823,00 534 298,91 93,44%
Habitagéo e Urbanismo 1658 597,00 897 019,08 54,08%
Habitac¢o 1 069 254,00 659 561,58 61,68%
Recuperagio e Revitalizacio do Centro Histérico de Palmela 589 343,00 237 457,50 40,29%
Ordenamento do Territorio 7 580,00 2 715,96 35,83%
Plano Diretor Municipal 0,00 0,00 0,00%
Outros Estudos e Projetos 7 200,00 2 398,50 33,31%
Recolha e Tratamento de Informag¢io Econémica e Social 380,00 317,46 83,54%
Saneamento 6 109 142,00 4 011 510,96 65,66%
Infraestruturagio Geral 941 531,00 420 009,72 44.61%
Sistemas de Drenagem 421 320,00 256 975,24 60,99%
Sistemas de Tratamento - Emissdrios e ETARS 2802 612,00 2 750 566,68 98,14%
Rede de Esgotos 787 804,00 425 483,93 54,01%
Qutras Intervengdes 1155 875,00 158 475,39 13,71%
Abastecimento de Agua 2 475 812,00 1975 490,64 79,79%
Rede de Distribuicio 744 559,00 600 178,91 80,61%
Furos de Captagiio e EstagSes de Tratamento 1 185 840,00 1050 613,73 88,60%
Outras Intervencdes 545 413,00 324 698,00 59,53%
Residuos Sélidos 9 235 422,00 8 719 841,26 94,42%
Remocio e Tratamento de Residuos Solidos 8 630 511,00 8 361 834,51 96,89%
Aquisi¢io de Instalacio de Equipamento e Viaturas / RS 604 911,00 358 006,75 59,18%
Prote¢io do Meio Ambiente e Conservagdo da Natureza 2 261 806,00 1290 943,85 57,08%
Projetos de Promogio Ambiental 38 020,00 19 275,69 50,70%
Espacos Verdes / Paisagismo 1 339 542,00 968 438,33 72,30%
Outros Servigos Coletivos 347 699,00 269 306,19 77,45%
PRR - Intervengdes de qualificagio do espago publico ou 536 545,00 33 923,64 0,00%
espacos comuns de edificios residenciais
Servigos Culturais, Recreativos e Religiosos 6 349 113,00 3909 050,67 61,57%
Cultura 3 688 200,00 2 351 775,41 63,76%
Museologia 218 875,00 40 197,48 18,37%
Conservagio / Gestio e Animacio do Castelo 262 696,00 189 343,97 72,08%
Bibliotecas 185 450,00 166 113,72 89,57%
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Fungdes Sociais
Unidade: euro
Programa/Projetos Dotagéo Pagamento Execucéo
Equipamentos Culturais 662 373,00 415 345,19 62,71%
Programas e Projetos Municipais 1258 843,00 767 825,40 60,99%
Associativismo e Animagio Cultural 720 196,00 586 904,39 81,49%
Qutros Projetos Culturais 21 000,00 21 000,00 100,00%
Juventude Interativa 275 220,00 89 462,94 32,51%
Gabinete de Estudos s/ Ordem de Santiago 6 870,00 4 502,96 65,55%
Arqueologia 6 677,00 5 866,85 87,87%
Arquivo Municipal 70 000,00 65 212,51 93,16%
Desporto, Recreio e Lazer 2 660 913,00 1557 275,26 58,52%
Equipamentos Desportivos 1 356 946,00 1137 348,46 83,82%
Espacos de Jogo e Recreio e Polidesportivos 144 798,00 82 045,76 56,66%
Programas e Projetos Municipais 714 810,00 171 944,20 24,05%
Associativismo Desportivo 444 359,00 165 936,84 37,34%
Outras Atividades Desportivas 0,00 0,00 0,00%
FUNGOES ECONOMICAS

As fungdes econémicas compreendem todas as a¢des que contribuam para o desenvolvimento
econ6émico de forma direta ou indireta, agrupadas nos seguintes programas e projetos:

Comeércio
Turismo
4,7%

Outras FungOes
Econ6émicas
5,0%

\_ Industria e
Energia

Transport 23,7%

Rodoviarios

66,6%



Fungdes Econémicas

Unidade: euro

Programa/Projetos Dotacéo Pagamento Execucgao
Industria e Energia 1965 271,00 1796 722,02 91,42%
Tluminacio Publica 1938 267,00 1736 463,75 89,59%
Promogio da Eficiéncia Energética 27 004,00 60 258,27 223,15%
Transportes Rodoviarios 7 633 176,00 5 042 386,72 66,06%
Melhorar a Rede Viaria Municipal 2918 100,00 2299 533,68 78,80%
Melhorar a Rede Viaria Rural 1 341 819,00 686 248,24 51,14%
Calgadas e Passeios 143 245,00 143 199,90 99,97%
Estudos, Sinalizagio e Mobilidrio ¢ Equipamento 294 100,00 172 409,73 58,62%
Mobilidade e Acessibilidade 2935 912,00 1740 995,17 59,30%
Comércio e Turismo 467 590,00 359 638,88 76,91%
Mercados e Feiras 56 960,00 38 157,63 66,99%
Construcio e Remodelagio de Mercados Municipais 600,00 268,44 44,74%
Conservagio e Funcionamento de Mercados Municipais 56 360,00 37 889,19 67,23%
Turismo 410 630,00 321 481,25 78,29%
Promocio Turistica 410 630,00 321 481,25 78,29%
Outras Funcdes Economicas 619 563,00 375 033,58 60,53%
Feiras, Mostras e Qutros Eventos Locais 27 400,00 24 440,47 89,20%
Servigo de Metrologia 2270,00 1 840,66 81,09%
Emprego e empreendedorismo 2 650,00 448,95 16,94%
Apoio ao Consumidor 200,00 0,00 0,00%
POMAR - Programa Operacional Municipal para a 400,00 0,00 0,00%
Alimentagido Resiliente
PRR - Ag¢des de Combate ao Desemprego 12 490,00 9 475,02 75,86%
PRR - Criagdo de Sistemas Experimentais de Produgio, 0,00 0,00 0,00%
Aquisi¢io e Troca de Bens e servigos essenciais
PRR - Criagdo de Rede de Emprego Local a Partir do 132 139,00 20 14591 15,25%
Polo Parque Mério Bento
PRR - Criagfio de Espacos de Incubagio de Atividades 436 327,00 317 309,57 72,12%
Empreendedoras Locais
Transigao Digital Imaterial 5 687,00 1 373,00 24,14%

OUTRAS FUNCOES

Incluem-se nesta fungdo as despesas inerentes ao servico da divida municipal, aos protocolos de

delegacio de competéncias com as Juntas de Freguesia, ou quaisquer outras atividades, levadas a cabo
5 q q >

pelo municipio e que nio € possivel de incluir nas fungdes anteriores.
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Protocolos Delegagbes
das ). Freguesia
3%

Projetos Transnacionais d
\ Cooperagdo

/I
4

0%

YL

Outros Projetos

3%

Emprésti
Bancérios
94%
Outras Fungdes
Unidade: euro
Programa Dotagao Pagamento Execucao
Outras Fungdes 2 009 746,00 1567 105,16 77,98%
Empréstimos Bancarios 1728 164,00 1475 541,52 85,38%
Protocolos Delegagbes das Juntas de Freguesia 38 162,00 38 162,00 100,00%
Projetos Transnacionais de Cooperacio 3 420,00 3 401,64 99,46%
Outros Projetos 240 000,00 50 000,00 20,83%
Unidade: euro
2025 2024
Dotagao Inicial | Dotagdo Final | Execugdo |% Inicial |% Final | Dotagdo Inicial | Dotagao Final | Execugdo |% Inicial |% Final
PAM 29 543 609,00| 36598 709,00| 32 682 040,10| 110,62%| 89,30%| 27 789 109,00| 35 482 286,00| 30 135 771,86 108,44%| 84,93%
PPI 21141 199,00( 23033 342,00|11 378 135,52| 53,82%| 49,40%| 17 719 776,00 14 816 328,00| 10 583 271,95| 59,73%| 71,43%
GOP 50 684 808,00( 59 632 051,00| 44 060 175,62| 86,93%| 73,89%| 45784 766,00 50 298 614,00(40 719 043,81 88,94%| 80,95%

5.Plano Plurianual de Investimentos

O Plano Plurianual de Investimentos, com financiamento assegurado, apresentava no inicio do ano de
2025, um valor de 21,1 milhdes de euros (em 2024: 17,7 milhSes de euros). Ao longo do ano foi o mesmo
sujeito a vérias alteragSes, passando o valor final para 23 milhSes de euros, correspondendo a uma taxa

de execugio de 49,4 %, muito abaixo (menos 22 %) 4 taxa de 2024 (71,4 %).

A execugio financeira do Plano Plurianual de Investimentos, por Funcio e Projetos, é a apresentada no

quadro seguinte:
Unidade: euro
Fungio / Objetivo Dotagio Pagamento | Execugio
1 - Fungées Gerais 2192 047,00 | 1150 428,01 52,48%
1.1 - Administracio Geral 1300 180,00 606 168,26 46,62%
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Unidade: euro

Fungio / Objetivo Dotagio Pagamento | Execucio (
1.2 - Seguranca e Ordem Piblica 891 867,00 544 259,75 61,02%
2 - Fungdes Sociais 13 539 384,00 | 5 685 371,82 41,99% & \n /
2.1 - Educagio 1719 842,00 | 1061 288,85 61,71% 1 b
2.2. - Saude 1529 323,00 728 643,72 47,64% /
2.3 - Seguranca e Agio Social 722 640,00 356 655,72 49,35% \7%
2.4 - Habita¢do e Servigos Coletivos 6939 695,00 | 3065 687,11 44,18%
2.4.1 - Habitagiio 1 458 380,00 761 209,87 52,20% % ’)
2.4.2 - Ordenamento do Territério 0,00 0,00 0,00%
2.4.3 - Saneamento 2962 879,00 | 1 132008,66 38,21% /
2.4.4 - Abastecimento de Agua 955 403,00 682 609,34 71,45%
2.4.5 - Residuos Sélidos 525 205,00 261 860,05 49,86%
2.4.6 - Protecdo do Meio Ambiente e Conservagdo da Natureza 1037 828,00 227 999,19 21,97%
2.5 - Servigos Culturais, Recreativos e Religiosos 2 627 884,00 696 121,89 20,49%
2.5.1 - Cultura 1325 924,00 471 459,71 35,56% i
2.5.2 - Desporto 1 301 960,00 224 662,18 17,26% gﬁ
3 - Fungdes Econdmicas 7 061 911,00 | 4 269 310,22 60,46% /
3.2 - Inddstria e Energia 1343 241,00 | 1190581,11 88,63% .
3.3 - Transportes e Comunicagdes 5175719,00 | 2740 342,45 52,95% Z/ N R
3.4 - Comércio e Turismo 14 025,00 13 843,71 98,71%
3.5 - Outras Fung¢Ges Econémicas 528 926,00 324 542,95 61,36%
4 - Outras Fungdes 240 000,00 50 000,00 20,83%
4.1 - Operagdes da Divida Autarquica 0,00 0,00 0,00%
4.2 - Transferéncia entre Administracbes 0,00 0,00 0,00%
4.3 - Diversas nio Especificadas 240 000,00 50 000,00 20,83%
Total Geral 23 033 342,00 | 11 378 135,52 49,40%

6.Contabilidade de Gestao

O subsistema de contabilidade de gestdo, de acordo com a Norma 27, do SNC-AP, Sistema de
Normalizagio Contabilistica para Administra¢io Publica, destina-se a produzir informacio relevante e
analitica sobre custos, e sempre que se¢ justifique, sobre rendimentos e resultados.

Permite a avaliacio do resultado das atividades e projetos que contribuem para a realizagio das politicas
publicas e o cumprimento dos objetivos em termos de servicos a prestar aos cidadios, bem como, a
satisfacio de uma variedade de necessidades de informagio dos gestores e dirigentes publicos na tomada
de decisées.

A implementa¢io da contabilidade de gestio no 4mbito do SNC-AP encontra-se ainda em curso,
registando uma aceitagio crescente por parte dos servigos apesar do acréscimo de tarefas associadas, nio
estando, contudo, plenamente concluida, pelo que a informacio atualmente produzida e constante dos
quadros seguintes tem, nesta fase, um cariter meramente indicativo e néo vinculativo.

Efetivamente, embora a estrutura base do sistema esteja finalizada, nomeadamente a definicio e
parametrizacio dos classificadores de custos, dos centros de responsabilidade verifica-se, ainda, a
necessidade de continuar a desenvolver o acompanhamento dos diversos servicos para esta temdtica,
promovendo simultaneamente a sua sensibilizagdo e envolvimento quanto a relevancia da mesma.
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GASTOS POR FUNGOES - 2025

Fungdes Sociais

Designagdo Gastos
Fungdes Gerais 4903 062,09 €
Administragio Autirquica 384234464 €
Seguranga e Ordem Publica 106071745 €
33 661 320,37 €

Educagio - Ensino nio Superior

5308 430,85 €

Educacio - Servicos Auxiliares de Ensino

9402 543,35 €

Habitagio e Servicos Coletivos - Abastecimento de Agua

Saide - Servigos Individuais de Saide 235720,67 €
Seguranga e Agio Sociais - Agio Social 1163 676,32 €
Habita¢do e Servigos Coletivos - Habita¢io 161 903,65 €
Habitagdo e Servigos Coletivos - Ordenamento do Territorio 263394 €
Habitacio e Servicos Coletivos - Saneamento 3898110,32€

2760 378,94 €

Habitagio e Servigos Coletivos - Residuos Solidos

8008 813,76 €

Habitacio e Servigos Coletivos - Prote¢io do Meio Ambiente e Conservagio da Natureza

1218 581,91 €

Servicos Culturais, Recreativos ¢ Religiosos - Cultura 979 834,62 €
Servicos Culturais, Recreativos e Religiosos - Desporto, Recreio e Lazer 467 803,80 €
Servigos Culturais, Recreativos e Religiosos - Outras Atividades Civicas e Religiosas 52 888,24 €
Fungdes Econémicas 1638 894,73 €
Inddstra e Energia 38 530,10 €
Transportes ¢ Comunicagdes - Transportes Rodoviarios 574 325,00 €
Comércio e Turismo - Mercados e Feiras 150 827,76 €
Comércio e Turismo - Turismo 543 377,99 €
Outras Fun¢des Econémicas 331 833,88 €
Outras Fungdes 874 367,97 €
Operagdes da Divida Autirquica 353 473,69 €
Transferéncias entre AdministragGes 520 894,28 €
Despesas nio Especificadas 0,00 €
Total 41077 645,16 €

RENDIMENTOS POR FUNCOES - 2025

Designacao

Rendimentos

Funcdes Gerais

46 836 149,99 €

Educacio - Servigos Auxiliares de Ensino

Administragio Autirquica 46 836 149,99 €
Seguranca e Ordem Piblica 0,00€
Fungdes Sociais 11 422 230,85 €
Educagio - Ensino n#o Superior 61510838 €

1231,38€
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RENDIMENTOS POR FUNGOES - 2025

Designagao Rendimentos
Saide - Servigos Individuais de Saude 0,00€
Seguranca e A¢do Sociais - A¢io Social 0,00€
Habitacio e Servigos Coletivos - Habitagdo 179 674,86 €
0,00 €

Habitacio e Servicos Coletivos - Ordenamento do Territorio

Habitagio e Servigos Coletivos - Saneamento

2797 304,61 €

Habitag¢io e Servicos Coletivos - Abastecimento de Agua

4 281 832,18 €

Habitacio e Servigos Coletivos - Residuos Solidos

3 452 430,98 €

Habitacio e Servicos Coletivos - Protecio do Meio Ambiente e Conservagio da Natureza 0,00€
Servigos Culturais, Recreativos e Religiosos - Cultura 63 580,97 €
Servigos Culturais, Recreativos e Religiosos - Desporto, Recreio e Lazer 4 498,67 €
Servigos Culturais, Recreatvos e Religiosos - Outras Atividades Civicas e Religiosas 26 568,82 €
Fungdes Econémicas 2734150,44 €
Inddstria e Energia 0,00 €
Transportes ¢ Comunicagbes - Transportes Rodovidrios 177 845,00 €
Comércio e Turismo - Mercados e Feiras 2531792 €

0,00 €

Comércio e Turismo - Turismo

Outras Fun¢des Econémicas

2530 987,52 €

Outras Fungoes

22 999 580,27 €

Operagdes da Divida Autirquica

0,00 €

Transferéncias entre AdministragGes

20393 036,23 €

Despesas ndo Especificadas

2 606 544,04 €

Total

83992 111,55 €

- b

50



