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CARTA EDUCATIVA DE PALMELA

Introducao

O processo de Elaboragio da Carta Educativa do Municipio de Palmela resulta de uma parceria entre a
Camara Municipal de Palmela e o CIES-ISCTE (Centro de Investigagdo e Estudos de Sociologia do
ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa). O objetivo é, tal como o nome indica, atualizar a Carta
Educativa do Concelho, enquanto instrumento de planeamento prospetivo dos estabelecimentos
escolares e das ofertas educativas e formativas e, em simultaneo, instrumento de planeamento
estratégico de promogdo da igualdade de oportunidades e da coesdo social.

A presente Carta Educativa posiciona-se como um documento auténomo, produzido a partir das
informacdes recolhidas sobre o Concelho de Palmela em fontes estatisticas e documentais variadas e
através de auscultagdes realizadas junto dos atores locais, e regularmente sujeito as validagdes das
entidades locais e as decisdes da Camara Municipal de Palmela.

O documento foi elaborado de acordo com o sugerido na publicagdo da Direcao-Geral de Estatisticas
da Educacdo e Ciéncia (DGEEC), da Diregdo-Geral dos Estabelecimentos Escolares (DGEstE) e do
Instituto de Gestdo Financeira da Educacdo (IGeFE), de maio de 2021, intitulada “Carta Educativa.
Guido para Elaboragado” e, por isso, além de seguir a estrutura proposta, contém todas as informagoes
indicadas como necessarias. Alguns dos contetidos, desde andlises a sistematizagdes, foram
complementados e melhorados de acordo com a metodologia de trabalho do CIES-ISCTE, e outros
tiveram de ser ajustados as informacgoes disponiveis nas vérias entidades locais, quer em termos de
quantidade de informac&o, quer em termos da forma como os dados se encontravam organizados.

A Carta Educativa esta organizada em trés Capitulos. No Capitulo 1 expde-se o enquadramento
politico e legislativo deste documento estratégico municipal e, também, o enquadramento teérico e
metodolégico que orientou o trabalho de recolha, analise e sistematizagdo por parte da Equipa do CIES-
ISCTE.

O Capitulo 2 contém o estudo de Diagnéstico do Concelho. Comega com a avaliacdo da Carta
Educativa de 1.% geragdo, apresenta-se depois o Concelho em termos historicos e territoriais, analisam-
se as dindmicas sociais, demograficas e econémicas e sistematiza-se o conjunto de informagdes, o mais
completo possivel, sobre a rede educativa, ptblica, privada e solidéria, do Concelho de Palmela.

No Capitulo 3, surge o resumo do estudo de diagnoéstico organizado em forcas e fraquezas,
oportunidades e ameacas, identifica-se a visdo, missdo e principios politicos que a CAmara Municipal
de Palmela definiu para os préximos 10 anos; descrevem-se os esquemas tedricos de enquadramento
dos Objetivos Estratégicos e expdem-se as intervengdes futuras e respetivas metas e indicadores de
monitorizacdo; por fim, analisa-se a articulagdo dos Objetivos Estratégicos definidos para os préximos

10 anos com a politica municipal, regional e nacional.
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CARTA EDUCATIVA DE PALMELA

Capitulo 1: Enquadramento

O plano de trabalho para este estudo foi construido com base numa linha orientadora que se guia
por um quadro legislativo especifico, seguido do enquadramento politico da Camara Municipal de
Palmela para a area da educacdo e continua num enquadramento teérico e metodoldgico, que se
explicam de seguida.

As Cartas Educativas sdo um instrumento municipal de planeamento estratégico para o
investimento na area da educagdo (racionalizar recursos, melhorar e adequar as infraestruturas as
prioridades de ordenamento do territério e a evolugdo da procura e da oferta educativa) e de
aproximagdo aos, e de didlogo com os, sistemas educativos locais, pensando no territério municipal em
si e no seu desenvolvimento, mas também como parte de uma unidade territorial mais alargada.

Em termos legislativos, a Carta Educativa esta atualmente enquadrada e definida nos termos do
Decreto-Lei n.° 21/2019, de 30 de janeiro. Este diploma concretiza, em parte, a continuidade do
movimento de transferéncia de competéncias da Administragdo direta e indireta do Estado para o
poder local democrético, operada pela Lei n.° 50/2018, de 16 de agosto, que “concretiza e desenvolve
os principios da subsidiariedade, da autonomia das autarquias locais e da descentralizacdo democratica
da Administracdo Publica, plasmados no n.° 1 do artigo 6.° da Constituicdo da Reptblica Portuguesa”
(Prologo: 674). Este movimento de partilha de responsabilidades entre Estado Central e comunidades
locais, em particular as autarquias, um movimento que foi desenvolvido sobretudo nas ultimas
décadas, concretizou-se em todo o territorio nacional no ano de 2022.

A Lei n.° 50/2018, de 16 de agosto, estabeleceu o quadro da transferéncia de competéncias para as
autarquias locais e para as entidades intermunicipais, concretizando os principios da subsidiariedade,
da descentralizagdo administrativa e da autonomia do poder local.

Em momentos prévios, no ano de 2008, a Camara Municipal de Palmela ndo aderiu a celebragao de
contrato de execugdo com o Ministério de Educacdo e, em 2019, 2020 e 2021 deliberou recusar a
contratualiza¢do de novas competéncias, por considerar que ndo estavam reunidas as condicoes para a
sua aceitagdo, tendo entdo formalizado a sua posicao.

Contudo, ndo dependendo mais de aceitacdo, a assun¢do das competéncias previstas no Decreto-
Lei n.° 21/2019 concretiza-se efetivamente a partir de 1 de abril de 2022, de acordo com a prorrogagdo
estipulada pelo Decreto-Lei n.° 56/2020, de 12 de agosto.

O Decreto-Lein.° 21/2019, de 30 janeiro, transferiu competéncias para os érgdos municipais ao nivel
de:

- Planeamento (instrumentos de planeamento como Carta Educativa, Plano de Transportes
Escolares, Conselho Municipal de Educagdo);

- Gestdo/Apoios e Complementos Educativos (Refeitérios escolares, Leite escolar, Transportes
escolares, Pessoal Nao Docente, Agdo Social Escolar, Escola a Tempo Inteiro);

- Investimento (construgdo, requalificacdo e modernizacdo de edificios escolares) e ainda

Conservacdo e Manutencao dos edificios escolares;
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- Funcionamento dos edificios escolares (fornecimento e servigos externos e utilizagdo de espagos
fora do periodo das atividades escolares);

- Seguranga dos equipamentos educativos.

Foi definido um modelo de transferéncia de competéncias que assume como fundamental o papel
dos 6rgaos de gestdo dos agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas contribuindo, deste modo,
para agilizar procedimentos, promovendo uma maior eficcia e rapidez de resposta aos problemas da
gestdo corrente tendo sido, ao abrigo do art.® 4° do Decreto-Lei n.° 21/2019 de 30 de janeiro, delegadas
no/a Diretor/a do AE e ENA as seguintes competéncias: Agdo Social Escolar, Escola a Tempo Inteiro,
gestdo do Pessoal Nao Docente, Conservacdao e Manutencdo dos Edificios Escolares, Fornecimento e
Servicos Externos, Utilizacdo de espagos fora do periodo escolar e Seguranga dos equipamentos
escolares.

O sistema educativo portugués mantém como caracteristica o centralismo do modelo de
governagdo, mesmo apds os avangos no sentido da descentralizacdo, em dimensdes estruturais como o
financiamento e a contratacdo de docentes (Batista, 2014;1 OCDE, 2016;2 Sebastido, Martins, Capucha e
Capucha, 2020).3 No entanto, o aumento das competéncias transferidas para a alcada dos Municipios
transformou a esséncia da Carta Educativa. De um “instrumento de planeamento e ordenamento
prospetivo de edificios e equipamentos educativos a localizar no Concelho, de acordo com as ofertas
de educacao e formacao que seja necessario satisfazer, tendo em vista a melhor utilizagdo dos recursos
educativos, no quadro do desenvolvimento demografico e socioeconémico de cada Municipio” (n° 1,
art.° 10° do Decreto-Lei n.° 7/2013, de 15 de janeiro), ou seja, documento focado na prospecdo das
necessidades da rede escolar face as projecdes demograficas, passa a um documento de planeamento
estratégico municipal para a promogdo da igualdade de oportunidades educativas e da coesdo social
nos diferentes territérios. No atual diploma, o Decreto-Lei n.° 21/2019, de 30 de janeiro, surgem
expressos como principais objetivos os que em baixo citamos:

“1 — A carta educativa visa assegurar a adequacdo da rede de estabelecimentos de educagao
pré-escolar e de ensino bésico e secundério, para que, em cada momento, as ofertas educativas
disponiveis a nivel municipal respondam a procura efetiva existente;

2 — A carta educativa é, necessariamente, o reflexo, a nivel municipal, do processo de
ordenamento a nivel nacional e intermunicipal da rede de ofertas de educacao e formacao;

3 — A carta educativa deve promover a criagdio de condi¢des mais favordveis ao
desenvolvimento de centros de exceléncia e de competéncias educativas, bem como as
condicOes para a gestdo eficiente dos recursos educativos disponiveis;

4 — A carta educativa deve incluir uma andlise prospetiva, fixando objetivos de

ordenamento progressivo, a médio e longo prazos;

1 Batista, S. (2014). The Redistribution of Responsibilities in Five European Educational Systems: From Global Trends to
National Arrangements, European Educational Research Journal, 13(2), p.181-198.

2 OCDE (2016). Education at a Glance 2016 OECD Indicators, OECD Publishing.

3 Sebastiao, J.; Martins, S. C.; Capucha, A. R.; Capucha, L. (2020). School autonomy and decentralisation in Portugal: a
reluctant and contradictory path, Autonomie Locali e Servizi Sociali, Vol. 43 (2), Il Mulino, p. 343-359.
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5 — A carta educativa deve garantir a coeréncia da rede educativa” (art.° 6, do Decreto-Lei
n.° 21/2019, de 30 de janeiro) com a politica territorial do Municipio, nomeadamente com a
distribuicdo espacial da populacao e das atividades econémicas.

A elaboracado da Carta Educativa é da competéncia da Camara Municipal e deve conter, pelo menos,
a caracterizacdo da rede escolar (edificado e equipamentos), o diagndstico concelhio, a caracterizagao
demogréfica e socioeconémica do Concelho e projecdes de desenvolvimento demografico e uma
proposta de intervengdo ao nivel da rede ptublica. Apds a sua elaboragdo, a Carta Educativa deve ser
discutida com o Conselho Municipal de Educagdo (CME), depois submetida, juntamente com o parecer
positivo do CME, ao “departamento governamental com competéncia na matéria, que, no prazo de 30
dias, se pronuncia sobre eventuais desconformidades da carta com os principios, objetivos e pardmetros
técnicos estatuidos no presente decreto-lei, nomeadamente o disposto no artigo 8.°, ou com outros
instrumentos aplicdveis a elaboragdo da carta” (n.° 4, art.® 14 do Decreto-Lei n.° 21/2019, de 30 de
janeiro) e, por fim, aprovada pela Assembleia Municipal.

A Carta Educativa deve ser revista em caso de construcdo ou encerramento de estabelecimentos
escolares (de educacdo Pré-escolar e do Ensino Basico e Secundario), de desconformidade com os
principios, objetivos e parametros técnicos do ordenamento da rede educativa e, de forma obrigatéria,
de dez em dez anos.

Naturalmente, a Carta Educativa deve respeitar os principios e objetivos estabelecidos pela Lei de
Bases do Sistema Educativo (LBSE) (Lei n.° 46/86, de 14 de outubro, alterada pela primeira vez pela Lei
n.°115/97, de 19 de setembro, pela segunda vez pela Lei n.® 49/2005, de 30 de agosto, que republica o
diploma); e pela Lei n° 85/2009, de 27 de agosto, alterada pela Lei n.° 65/2015, de 3 de julho, que, em
complemento a LBSE, estabelece o regime da escolaridade obrigatéria para as criangas e jovens que se
encontram em idade escolar e consagra a universalidade da educacdo Pré-escolar para as criangas a
partir dos 4 anos de idade.

As éreas e agOes estratégicas que fiquem inscritas na presente Carta Educativa devem também
considerar outros dois documentos estratégicos. O Programa Nacional de Promogdo do Sucesso
Escolar, entretanto revogado, surgindo os Programas (Inter)municipais de Promog¢do do Sucesso
Escolar (PIPSE.) Os Planos Intermunicipais de Promogdo do Sucesso Escolar (PIPSE) pretendem
assegurar a continuidade dos Planos Integrados e Inovadores de Combate ao Insucesso Escolar
(PIICIE), combatendo as insuficiéncias graves na qualidade das aprendizagens de uma parte
significativa da populacdo escolar, agravadas pela pandemia da Covid-19, e contribuindo para a
melhoria dos indicadores educativos dos territérios que revelam um progresso mais lento e que
enfrentam novos desafios, designadamente os que decorrem de um ndmero crescente de alunos
migrantes, ndo falantes de portugués. Complementarmente, estes Planos significam o reforco da
intervenc¢ao das comunidades locais na concretizacao de respostas educativas para todas as criangas e
todos os jovens.

Outros diplomas legais relevantes sdo: o Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho, que estabelece o

regime juridico da educacéo inclusiva em Portugal, focando-se na aprendizagem de todos os alunos; e
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o Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho, que estabelece o curriculo dos ensinos bésico e secundario, os
principios da sua concegdo, operacionalizacdo e avaliacdo das aprendizagens em Portugal.

O outro documento é a Agenda 2030 das Nagdes Unidas, que apresenta uma lista de 17 objetivos de
desenvolvimento social, econémico e ambiental sustentavel definidos como uma visdo comum para a
Humanidade e que encerra “uma lista das coisas a fazer em nome dos povos e do planeta”, que devem
ser promovidas e trabalhadas junto das novas geracdes.

O processo de revisdao das Cartas Educativas transformou-as numa ferramenta ao servigo de projetos
educativos de ambito concelhio e com caréter estratégico, tendo também como objetivos o combate ao
insucesso escolar e a conclusdo da etapa do ensino secundério, com sucesso, pelos alunos. Esta
mudanca de contexto, bem como os objetivos da Camara Municipal de Palmela, obriga a que os
exercicios de revisdo da Carta Educativa, também se foquem no envolvimento dos diversos agentes
pertinentes e na construgdo de uma visao partilhada e prospetiva do que deverd ser a rede de escolas e
equipamentos escolares, a rede educativa e formativa e uma estratégia para a promogao do sucesso

educativo, em articulagdo com projetos focados no desenvolvimento social e econémico do territério.
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CARTA EDUCATIVA DE PALMELA

Enquadramento politico

A Educacgdo constitui o fundamento de toda uma politica que visa o desenvolvimento do territério
e a coesdo social. A escola, como ponto fulcral neste ambito (embora ndo tnico), é o polo de cidadania,
deve ser olhada numa perspetiva de continuidade, proporcionando experiéncias e transmitindo valores
que capacitem os alunos para um futuro responsavel. Devera ter como objetivo principal o
desenvolvimento do aluno nas suas multiplas facetas, contribuindo para a sua realizagdo enquanto ser
humano, e paralelamente caminhar para a reducao das disparidades e injusticas entre todos.

O investimento na Educacao demonstra esse compromisso assumido na Politica Municipal, que se
traduz numa aposta crescente nos projetos socioeducativos e de promogdo do sucesso escolar, no
refor¢o de apoio no dmbito da acgdo social escolar, de investimento crescente no edificado, a par do
processo de transferéncia de competéncias que acrescentou ao Municipio um alargamento das suas
competéncias e uma maior responsabilidade ao nivel da gestdo das areas complementares a acdo
educativa das escolas.

Palmela é um territorio educador que assume compromisso educativo com toda a sua
comunidade, que investe na participagdo, inovacdo e integracio, com fim de assegurar o
desenvolvimento sustentavel e integral da comunidade educativa no seu territério.

Palmela, Municipio Educador e Territério de Convivéncia, mantera, por isso, a sua aposta na
Educacao, nos seus projetos educativos que visam o desenvolvimento de cada crianga e jovem de forma
plena, respeitando as suas carateristicas individuais e promovendo a sua participagao e inclusao, para
que cada um desenvolva o seu potencial e que, em conjunto, se promova o desenvolvimento
sustentdvel e integral do territério. Por isso, o Municipio tem renovado sistematicamente o seu
compromisso com uma educagdo de qualidade, apresentando-se como um parceiro estratégico para
uma comunidade educativa que se quer participativa e inclusiva, alargando o seu ambito de
intervencdo ao conceito de “Cidade Educadora”. Um sistema educativo onde todos - alunos, docentes
e ndo docentes, familias e parceiros do setor social e econémico, sdo valorizados e envolvidos como
parte integrante de uma verdadeira comunidade de aprendizagem.

Consciente dos grandes desafios que se impdem com um mundo globalizado, com o
desenvolvimento econémico, cientifico e digital, a educacdo e formagdo constituem-se como fatores
primordiais na capacitacdo das novas geracdes, destacam cada vez mais a importadncia de uma
intervencdo transversal, que transcende as paredes da escola, exigindo uma abrangéncia
multidisciplinar e uma agdo multissetorial.

Neste sentido, o planeamento da educagdo, constitui-se como uma prioridade no ambito do
desenvolvimento econémico e social e uma importante ferramenta ao servico da promogéo do acesso a
educacdo inclusiva, de qualidade e equitativa, e que promova oportunidades de aprendizagem ao
longo da vida para todos.

Este documento que aqui se apresenta é uma base e uma referéncia para a acao, que pretende ser

um diagnoéstico e resposta as diferentes dindmicas do territério, atuais e futuras.
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CARTA EDUCATIVA DE PALMELA

Enquadramento teorico

Na sequéncia do enquadramento legislativo apresentado, importa considerar que a Carta Educativa
se configura como um instrumento de planeamento estratégico com um horizonte temporal de 10 anos,
orientado para a transformagao da realidade educativa municipal. Neste sentido, adota-se a abordagem
do planeamento estratégico, entendido como um processo de definicdo de um futuro desejado e de
concecdo das agdes necessarias para o alcancar, com base num diagndstico prévio e na mobilizagdo de
recursos adequados (Capucha, 2008). 4

O conceito de “estratégia”, inicialmente desenvolvido no contexto empresarial, assenta na analise
do ambiente e na reorganizagdo de recursos com vista a projecao do futuro (Costa, 2003). A estratégia
define o que fazer e com que finalidade, enquanto o planeamento operacionaliza o como fazer (Estévao,
1998), ® assumindo-se como um instrumento de gestdo que permite as organiza¢des adaptar-se a
contextos dindmicos e incertos, aproveitando oportunidades e mitigando riscos.

A gestdo estratégica apresenta natureza ciclica e evolutiva (Cadeira, 2009) ¢, estruturando-se em
cinco fases: diagnéstico da realidade; definicdo de identidade, objetivos e plano de acdo;
implementagdo; monitorizacdo e avaliagdo continua; e prestacdo de contas. Este modelo é
particularmente relevante no contexto da Carta Educativa, na medida em que sustenta a articulagdo
entre diagnoéstico (Capitulo 2), definicdo estratégica e interven¢des (Capitulo 3), bem como os
mecanismos de acompanhamento e avaliagdo.

A sua aplicagdo ultrapassou o dominio empresarial, revelando-se adequada a gestdo de politicas
publicas e a elaboracdo de instrumentos de planeamento municipal e intermunicipal (Vasconcelos e
Machado, 1979) ’. No entanto, um plano estratégico constitui também um projeto de mudanca coletiva,
exigindo negociagdo, concertacdo e producdo de conhecimento sobre a realidade de partida e a
realidade desejada, incorporando diferentes percegdes dos atores quanto a problemas, prioridades e
trajetorias de transformacao (Capucha, 2008).

Neste contexto, a participagdo dos atores locais assume um papel central, desde a fase de
diagnostico, permitindo integrar multiplos pontos de vista, promover consensos e reforcar o
compromisso com a execug¢do das medidas. Esta abordagem contribui para uma gestdo mais eficiente
dos recursos, maior adequacao das intervengdes e maior capacidade de ajustamento ao longo do tempo,
refor¢cando a racionalidade critica do processo de deciséo.

Assim, a elaboracdo da Carta Educativa do Municipio de Palmela assenta num modelo de
Planeamento Estratégico Participado, desenvolvido pela equipa do CIES-Iscte, que articula

conhecimento técnico-cientifico com contributos dos atores locais. Este modelo estrutura-se a partir de

4 Capucha, L. (2008). Planeamento e Avaliacao de Projectos - Guiao pratico. Direcao-Geral de Inovacgao e de
Desenvolvimento Curricular, Lisboa.

5 Estévao, C.V. (1998). Gestao Estratégica nas Escolas. Lisboa: Ministério da Educacao/Instituto de Inovacao Educacional.
6 Caldeira, J. (2009). Monitorizacao da Performance Organizacional. Lisboa: Almedina.

7 Vasconcelos, S. F. e Machado, A. M. V. (1979). Planejamento estratégico: formulacao, implementacao e controle. Rio de

Janeiro: Livros Técnicos e Cientificos. Belo Horizonte: Fundagao Joao Pinheiro.
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CARTA EDUCATIVA DE PALMELA

um diagnéstico aprofundado da realidade educativa e territorial, integrando: i) dados objetivos sobre
populagdo, rede escolar e ofertas educativas; ii) percecdes dos atores locais sobre necessidades,
prioridades e desafios do sistema educativo.

O processo de planeamento desenvolve-se em etapas sequenciais e interligadas: identificacao de
problemas e necessidades; definicdo de objetivos estratégicos de longo prazo; organizagdo das
condicdes e percursos de concretizagdo; e definicdo de intervengdes e mecanismos de monitorizacao.
Este percurso assegura a coeréncia entre diagndstico, estratégia e acao, constituindo a base estruturante

das intervengdes previstas para o periodo 2025-2035.

Figura 1: Modelo de planeamento estratégico participado CIES-IUL

PLANEAMENTO ESTRATEGICO PARTICIPADO

== -

Etapal:
identificacao de
problemase

Etapa2: definicao Etapa 3: desenho Etapa4: elaboracao
dos objetivosa do caminhoparaa das intervencoesa
logo prazo mudanca concretizar

necessidades
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CARTA EDUCATIVA DE PALMELA

Enquadramento metodologico

A metodologia adotada assenta numa estratégia “multimétodo”, articulando diferentes etapas do
processo com base no conhecimento cientifico produzido na fase de diagndstico. Esta abordagem
integra a recolha de dados objetivos e de perce¢des dos atores locais, permitindo compreender nao
apenas a realidade educativa do concelho, mas também as interpretacdes e expectativas dos agentes
relativamente aos documentos estratégicos.

O diagnéstico constitui uma etapa central, na medida em que permite identificar prioridades de
interven¢do e problemas estruturais, amplamente reconhecidos pelos atores locais, que sdo
posteriormente traduzidos em objetivos estratégicos. Estes objetivos sdo desdobrados em agdes
hierarquizadas, calendarizadas e associadas a responsabilidades de implementagdo e mecanismos de
monitorizacao e avaliagdo, assegurando coeréncia com a légica de intervencdo apresentada no Capitulo
3.

A estratégia “multimétodo” (figura 2) combina técnicas qualitativas e quantitativas e baseia-se na
triangulacdo de dados, permitindo minimizar limitagdes das fontes estatisticas e reduzir a subjetividade
inerente ao trabalho de campo. Neste sentido, mobilizam-se quatro dimensdes principais: i) analise
documental; ii) andalise de dados estatisticos sobre o territério e o sistema educativo; iii) auscultagdo de
atores locais através de entrevistas e questiondrios; iv) sessdes de discussao e validagdo dos resultados

e das propostas estratégicas.

Figura 2: Estratégia metodologica “multimétodo”
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Fonte: construgdo propria.
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No que respeita as entrevistas, estas seguem o modelo de entrevistas semi-dirigidas, adequado a
recolha de percecdes aprofundadas sobre dimensdes-chave das Cartas Educativas. Este modelo
combina flexibilidade — permitindo aos participantes desenvolver livremente as suas respostas
(Ghiglione e Matalon, 1993)8 — com um guido estruturado, que assegura a comparabilidade entre
diferentes atores e a sistematiza¢do da informacdo (Bardin, 2011)°. A anélise dos discursos recorre a
técnica de andlise de contetdo, com apoio do software Maxqda, possibilitando a organizacdo e
interpretacao sistematica da informacéao. Esta abordagem permite produzir inferéncias fundamentadas
a partir das mensagens analisadas (Vala, 1986)10, dispensando a necessidade de atingir a saturagdo
tedrica através da repetigdo extensiva de entrevistas (Guerra, 2006) 1.

A participagdo dos atores locais é reforcada através de sessdes de validacdo, que constituem um
momento critico do processo. Estas sessdes permitem discutir os resultados do diagnéstico, consolidar
consensos sobre prioridades de intervencdo e alinhar objetivos estratégicos, promovendo
simultaneamente a apropriagdo do documento pela comunidade e facilitando a sua futura
implementagao.

Na fase de defini¢do estratégica, o plano de trabalho incorpora uma légica de gestdo por objetivos
(Caldeira, 2015) 12, orientada para a monitorizacdo do desempenho das entidades envolvidas e para a
avaliacdo das acdes implementadas. Esta abordagem favorece a clarificacdo de prioridades e a
articulagdo entre diagnoéstico, missdo institucional e intervencao estratégica.

Complementarmente, recorre-se a andlise SWOT 13 como instrumento de sistematizacdo do
diagnéstico, permitindo identificar forcas e fraquezas internas, bem como oportunidades e ameagas
externas (figura 3). A leitura cruzada destes elementos sustenta a definicdo de estratégias que potenciem
0s recursos existentes e mitiguem constrangimentos, reforcando a coeréncia entre anélise e acdo.

O processo metodolégico assenta ainda num didlogo continuo com os atores locais, combinando

uma légica participativa com uma dimensao técnico-pericial.

8 Ghiglione, R. e Matalon, B. (1993). O Inquérito - Teoria e Pratica, Oeiras: Celta Editora.

9 Bardin, L. (2011). Analise de Contetido. Coimbra: Edi¢oes 70.

10 Vala, J. (1986). “A Analise de Contelido”. Em Augusto Santos Silva e José Madureira Pinto (orgs.) Metodologia das
Ciéncias Sociais. Porto: Edigcoes Afrontamento, p. 101-128.

11 Guerra, I.C., (2006). Pesquisa qualitativa e Analise de Contelido - Sentidos e formas de uso. Cascais: Principia Editora.
12 Caldeira, J. (2015). Guidelines para a elaboracao do plano estratégico - Boas praticas no setor publico, Lisboa;
Estratégia Elementar Books.

13 Assim designada a partir das palavras que lhe dao origem - Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats ou, em

portugués, Forcas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas
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Figura 3: Andlise SWOT
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Fonte: Helms e Nixon, 2010.

Nesse ambito, recolheram-se informagdes junto das seguintes fontes:

1. Dados objetivos para caracterizagdo do territério, demogréfica (e projegdes demogréficas) e
socioeconémica do Concelho recorrendo a bases de dados nacionais (por exemplo, a PORDATA e o
INE) e a documentos da Camara Municipal de Palmela.

2. Dados objetivos para caracterizacdo dos edificios escolares, da rede de ofertas educativas e
formativas, da populagdo escolar e do desempenho escolar, através do preenchimento de uma Ficha de
Caracterizagdo por cada um dos Estabelecimentos de Educagdo e Ensino (EEE) da rede publica e

privada.

3. AuscultagOes para aferir as perce¢des sobre as vantagens e as fragilidades, assim como sobre as
prioridades de melhoria da educacdo no Concelho de Palmela, nomeadamente, com a
e Aplicacdo de 7 Entrevistas individuais com:

o Presidente da Camara Municipal de Palmela (realizada no dia 16 de dezembro de
2024).

o Vereadora do pelouro da Educacao da Camara Municipal de Palmela (realizada no
dia 21 de junho de 2024),

o Diretora do Agrupamento de Escolas de Palmela (realizada no dia 17 de junho de
2024),

o Diretora do Agrupamento de Escolas José Maria dos Santos (realizada no dia 17 de
junho de 2024),
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(@]

Diretor do Agrupamento de Escolas José Saramago (realizada no dia 17 de junho de
2024),

Diretora da Escola Secundéaria de Palmela (realizada no dia 19 de junho de 2024),

Diretora da Escola Secundéria de Pinhal Novo (realizada no dia 19 de junho de 2024).

e Aplicacdo de 10 Entrevistas de grupo, com elevadas taxas de participagdo, com:

(@]

Representantes de assistentes operacionais e de assistentes técnicos da rede publica
(realizada no dia 8 de julho de 2024 com 100% de participagdo),

Representantes da educacdo especial da rede ptblica (realizada no dia 8 de julho de
2024 com 100% de participagdo),

Representantes das juntas de Freguesia (realizada no dia 8 de julho de 2024 com 75%
de participacdo),

Representantes das escolas privadas (realizada no dia 8 de julho de 2024 com 12,5%
de participacdo),

Representantes dos parceiros que trabalham com pessoas com deficiéncia e
incapacidade (realizada no dia 11 de julho de 2024 com 60% de participacao),
Representantes de alunos da rede ptublica (realizada no dia 11 de julho de 2024 com
80% de participacao),

Representantes de pais e encarregados de educacao da rede ptblica (realizada no dia
11 de julho de 2024 com 100% de participacao),

Representantes da rede social (realizada no dia 15 de julho de 2024 com 61,5% de
participacgao),

Representantes do tecido empresarial e de formacao profissional (realizada no dia 15

de julho de 2024 com 8% de participacao)

Representantes das entidades promotoras de educacdo nado formal e informal, como
por exemplo, o movimento associativo local (realizada no dia 15 de julho de 2024 com
6% de participacao)

e Aplicacao de um inquérito por questionario aos docentes da rede publica (entre junho e

outubro de 2024) com uma taxa de respostas total de 72,3% (80,6% no Agrupamento de

Escolas de Palmela; 57,2% no Agrupamento de Escolas José Maria dos Santos; 75,7% no

Agrupamento de Escolas José Saramago; 85% na Escola Secundéria de Palmela; 63% na

Escolas Secundéria de Pinhal Novo. No calculo total contabilizaram-se os 13 docentes que

declararam no inicio do questiondrio ndo aceitar responder.

Tabela 1: Niimero de respostas e de docentes e taxas de resposta por estabelecimento de educagio e ensino, 2024

Estabelecimentos de Educagdo e Ensino | N.° Respostas N.° Total Docentes Taxa de Resposta (%)
AE de Palmela 166 206 80,6

AE José Maria dos Santos 115 201 57,2

AE José Saramago 87 115 75,7

ES de Palmela 119 140 85,0

ES de Pinhal Novo 143 227 63,0

Na&o aceitaram responder 13 - -

Total 643 889 72,3

Fonte: construgdo propria.
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CARTA EDUCATIVA DE PALMELA

Capitulo 2: Diagnéstico

Neste capitulo apresenta-se o Concelho no momento do diagnéstico que antecedeu a
implementagdo da Carta Educativa do Municipio de Palmela. Inclui a avaliagdo da Carta Educativa
anterior, a apresentacdo do Concelho considerando a sua histéria, o seu territério e o seu sistema de
transportes, a analise das dindmicas demograficas e socioeconémicas e uma analise profunda a rede
educativa publica e privada do Concelho: identificagdo e descricdo dos estabelecimentos escolares, da
populagdo escolar, do desempenho escolar, dos projetos educativos estruturantes e das dindmicas dos

empregadores e da comunidade na drea da educacao.

Carta Educativa de 1° geracao: uma avaliacao

Nesta seccdo apresenta-se o historial das intervencdes efetuadas ao nivel dos edificios escolares
desde 2006, com foco sobre o que foi cumprido e ndo cumprido (e respetiva justificacdo) do que estava
previsto na Carta Educativa antiga e acrescentando o que foi concretizado de forma extra (tabelas

seguintes).
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Tabela 2: Historial das intervengoes no Agrupamento de Escolas de Palmela (Freguesia de Palmela e Quinta do Anjo), 2006-2024

CARTA EDUCATIVA DE PALMELA

Equipamentos Educativos, Propostas de Ordenamento Espacial, Carta Anilise em sede de Concretizagdes . .
2005/2006 Educativa (horizonte temporal 2010) Monitorizag¢do (outubro 2011) 2011 e 2023 Equipamentos Educativos, 2023/2024 e 2024/2025
Niveis de . < Tipologia e horario Justificagao/ Concretiza¢oes/ Medidas . ~ Tipo‘lt?gia N oo
Ensino Designacao de funcionamento Proposta Objetivos Prazo Desvios corretivas Designacao ; ho.rarlo de Concretiza¢ao
uncionamento
Ampliacao da
EB com a
construgdo de 4
salas de 1.° ciclo
Aumentar a d? ensimoe
basico, <
oferta do 1.° - . Reconversdo de
. . . Ampliacao da EB concretizada
Ampliar a ciclo do ensino Ao concretizada em 2018,/2019; uma sala de ATL
EB1/]1 Tipologia (8+3); EB1/]I Aires baésico e o o . Tipologia (13+4); | paralsalade1.°
. I . Longo = estando prevista - reconversao de EB Aires I . .
Aires horério normal de (8+3) para garantir o seu ’ horario normal ciclo do ensino
. nas GOP’s uma sala de P
(12+3) funcionamento 2011/2012 ATL para 1 sala basico em
em horério para - 2023/2024
de educagao
normal. p
pré-escolar em
2018/2019;
alteragdo de
tipologi
Pré-escolar (igiggla para
e 1° Ciclo do .
; . Manter a oferta
Ensino Construir no .
. ) . do 1.° ciclo do
Basico imediato uma . o -
ensino basico, Reconversao de
EB1/JI (8+3) rantir ma sala de ATL
EB1/]I Tipologia (4+2); ou (1243), com | SO o umasaace
o . funcionamento ~ . . p Tipologia (5+2); para sala de 1.
Palmela n. horério duplo, 8 passagem do P Curto | Na&o concretizada | ---- - EB Joaquim José Carvalho - . .
. em horario horario normal ciclo do ensino
1 turmas 1° ciclo do s
ensino basico normal; manter béasico em
. a oferta da 2023/2024
ao horario ducacio pré-
normal * € caop
escolar.
Construir no Qualificar a
imediato uma oferta do 1.°
. . . . .
T UGS oo S
Palmela n.° S 4 . Curto Nao concretizada - - EB n.° 2 de Palmela de aula); horario ——
em horario duplo, 8 passagem ao garantir o
2 - . normal
turmas horério funcionamento
normal; em horario
requalificar a normal.
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Niveis de
Ensino

CARTA EDUCATIVA DE PALMELA

Equipamentos Educativos, Propostas de Ordenamento Espacial, Carta Anilise em sede de Concretizagdes . .
2005/2006 Educativa (horizonte temporal 2010) Monitorizacao (outubro 2011) 2011 e 2023 Equipamentos Educativos, 2023/2024 e 2024/2025
. . P e o oo . Tipologia e
Designacao TIPOIOgl.a & horario Proposta ]ush.f 1ea cao/ Prazo Concrehz'agoes/ Medlflas Designacao horirio de Concretizacao
de funcionamento Objetivos Desvios corretivas .
funcionamento
oferta do 1.° Qualificar a
ciclo do ensino | escola
basico ou dotando-a de
reconverter espagos
para Jardim de | especificos,
Infancia (4 destinado as
salas) * refeigdes,
educacao fisico
motora,
expressao
plastica,
prolongamento
de horario e
atividades de
enriquecimento
curricular,
biblioteca
escolar e
espaco exterior.
Aumentar a
oferta do 1.°
ciclo do ensino Nova EB no perimetro da < .
. P . Acao prevista
Construir no basico, Vila de Palmela. .,
. . g . . nas GOP’s 2024 e
imediato uma garantindo o Tipologia (8+3), anos seguintes:
EB1/]I (8+3) funcionamento * Esta proposta responde com aberturgile ’
e e ou (12+3), com | em horario Curto | Nao concretizada | ---- —-ee a necessidade identificada | possibilidade de
. X . . concurso para
funcionamento | normal; para 2010 de necessidade ampliar para -
P - execugao de
em horario aumentar a de construgao urgente (12+3) roieto do
normal oferta de para EB1/]JI Palmela n.°1 apr L itetura
educagdo pré- e EB Palmela n.2 q
escolar, na sede
de Freguesia.

Reconverter a Satisfazer as As propostas No espaco da

EB1 Brejos do necessidades contidas na Carta pac

o - . EB Brejos de

Assan®1para | deeducacdo Educativa para as .
. . Assan.’2 esta
. . . Jardim de pré-escolar escolas EB1 . .
EB1 Brejos Tipologia (2 salas de A . o armazenado Tipologia (2 salas
o N Infancia (2 nesta zona do Brejos do Assa n. . ° . .
do Assan. aula); horério duplo, Curto on -~ e mobilidrio e EB n.°1 de Brejos de Assa | de aula), horario e
salas); EB1 Concelho; 1en.°2naose .
1 4 turmas . . . outro material normal
Brejos do Assa | qualificar o concretizaram;
o o escolar sem
n.°2concentra | espaco e ampliagdo e e o
N N utilizagdo
a oferta do 1.° adequar a remodelacdo da corrente
ciclo do ensino | fungéo. EB1 Brejos do

PAGINA 17



Niveis de
Ensino

CARTA EDUCATIVA DE PALMELA

Equipamentos Educativos, Propostas de Ordenamento Espacial, Carta Analise em sede de Concretizagdes . .
2005/2006 Educativa (horizonte temporal 2010) Monitorizagao (outubro 2011) 2011 e 2023 Equipamentos Educativos, 2023/2024 e 2024/2025
. . - e R . Tipologia e
Designacao TIPOIOgl.a & horario Proposta ]ush.f 1ea cao/ Prazo Concrehz'agoes/ Medlflas Designacao horirio de Concretizacao
de funcionamento Objetivos Desvios corretivas .
funcionamento
basico (2 salas Assan.°1, no ano
de aula) letivo 2008/2009
(construgdo de
Concentrar a refeitorio e sala
Tipologia (2 sala de oferta do 1° de professores);
aula); 1 sala de 1° ciclo do ensino EB Brejos Assa n.°
EB1 Brejos ciclo do ensino basico bésico, nesta 2 encerrada no
do Assan.® com funcionamento zona, até Curto ano letivo
2 em horario duplo; 1 concretizar a 2010/2011; os
sala de EBM em construcdo de alunos
horario normal uma nova pertencentes a
EB1/]I (4+2). escola foram
integrados na EB
Brejos de Assa
n.°.1
Concentrar a
oferta do 1.°
ciclo do ensino
bésico, garantir
o seu
funcionamento
em horario
normal;
aumentar a
. oferta da
Construir uma educaciio pré-
nova EB1/JI 90 P
escolar.
4+2)e
Dotar a escola
reconverter as A proposta
com espagos <
EB1 para . o . nao se
—————————— especificos, Longo | Nao concretizada - - - -
outras . ! revelou
- ) destinado as .
funcgdes, ap6s L pertinente
S refeigdes,
concretizagao o s
educacdo fisico
da proposta
. motora,
anterior .
expressao
plastica,
prolongamento

de horario e
catividades de
enriquecimento
curricular,
biblioteca
escolar e
espago exterior.
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CARTA EDUCATIVA DE PALMELA

Equipamentos Educativos, Propostas de Ordenamento Espacial, Carta Anilise em sede de Concretizagdes . .
2005/2006 Educativa (horizonte temporal 2010) Monitorizacao (outubro 2011) 2011 e 2023 Equipamentos Educativos, 2023/2024 e 2024/2025
Niveis de . . Tipologia e horario Justificacao/ Concretiza¢oes/ Medidas . < Tipt),lt?gia N o
Ensino Designacao de funcionamento Proposta Objetivos Prazo Desvios corretivas Designacao fu::;:;:::ni;to Concretizacao
Manter a atual
Manter a atual oferta da i -
oferta (2+1), - . Nao concretizada;
EB1 qualificar o educacao pre- oferta da
Tipologia (2 salas de escolar e do 1° ~ ) Tipologia (2 salas
Algeruz aula) + 1 sala CAIC; espaco de ciclo do ensino | Curto educagao pré- - --- EB Algeruz-Lau de aula), horario -
Laue Jon refei¢des, - . escolar (CAIC)
horério normal . basico (horério normal
CAIC. construindo normal); encerrada no ano
uma solugdo et letivo 2015/16
definitiva qualificar o
espago escolar.
Reconverter
para Jardim de
Infancia (2 Aumentar a
salas); a oferta oferta da A proposta
__________ do 1. f?lClO educan;ao pre- LOl’lgO Nao concretizada nao se — — e —
devera ser escolar e revelou
concretizada qualificar os pertinente
numa escola espacos.
em Brejos do
Assa
1 sala de aula de
A EB foi objeto 1° ciclo de ensino
Aumentar a de ampliacéo e basico, de uso
oferta do 1.° remodelagao, exclusivo, para o
ciclo do ensino no ano desenvolvimento
bésico, de A construgdo da 2019/2020, Tipologia (14+3) do projeto na
. . qo forma a EB foi nomeadamente 08 | &rea da robética
Tipologia (10+3); 1. garantir o concretizada, no a construgao de funcionamento e informatica.
EB1/]1 ciclo do ensino basico . . . ! . . em horario R
. . Construir uma | funcionamento ano letivo mais 4 salas de EB Anténio Matos A sala referida
Quinta do com funcionamento . Curto — o normal, com 13 R
. . EB1/]JI (10+3) em horario 2004 /2005, em aula de 1° ciclo Fortuna o anteriormente
é-escol Anjo em horario normal e ) . A - turmas de 1. .
Pré-escolar duplo. 11 turmas normal; simultaneo com a do ensino ciclo do ensino entrard em rede
e 1° Ciclo do L aumentar a elaboragdo da basico, sala basico escolar
Ensino oferta de Carta Educativa polivalente e ’ (aumentando a
Basico educagao pré- ampliagao da oferta de 1° ciclo
escolar na sede cozinha e do ensino
de Freguesia. refeitorio basico), ano
escolar; letivo de
2024/2025.
Construir Aumentar a Reequacionar
-m--- -m--- ]arfh"“ de oferta cia . Longo Nio concretizada | ° construcao - - Nao concretizada | ----
Infancia (4 educagdo pré- de uma nova
salas) escolar EB (8+3)
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Equipamentos Educativos, Propostas de Ordenamento Espacial, Carta Anilise em sede de Concretizagdes . .
2005/2006 Educativa (horizonte temporal 2010) Monitorizag¢ao (outubro 2011) 2011 e 2023 Equipamentos Educativos, 2023/2024 e 2024/2025
Niveis de . < Tipologia e horério Justificagao/ Concretizagdes/ Medidas . . Tipt),lt?gia N R
Ensino Designacao de funcionamento Proposta Objetivos Prazo Desvios corretivas Designacao ho.rarlo de Concretizacao
funcionamento
Qualificar a A EB Cabanas
oferta do 1.° foi objeto de Decorre
ciclo do ensino ampliagdo e !
L. - atualmente,
basico e remodelagéo, OCess0 para
garantir o em 2020/2021, p p
! afetar parcela de
funcionamento nomeadamente, terreno contiguo
Ampliar a em horario a construcao de as instala Gesg
EBlI;JI ara normal. sala munici a?s de
(8+3) P Qualifi polivalente, rd P n{
constr‘::;r uma esléil; e cozinha e ;iggr(ajniz °
nova EB1/]1 dotando-a de Zieollt;):z preliminar
Tipologia (2+1); 1° (8+3), espagos e diﬁcio, aprovado, com
EB1/J1 ciclo do ensino basico | reconvertendo | especificos, Reavaliarem | ampliado Tipologia (4+1); tipologia de
funciona em horario a atual para destinado as Médio | Nao concretizada P EB de Cabanas po‘og ! (4+2), no
Cabanas normal e duplo, 3 Jardim de refeigbes 2016 manteve a hordrio normal imediato, a
turmas Infancia ou educagao fisico oferta anterior médio prazo
construir uma motora, (2+1), sendo a (4+3), com a
EB Integrada T 4 restante (2 salas ossi,bilidade de
com ougsem 6)1(P : o deauladel” I:Ion 0 prazo ser
Jardim de Er?)?olriag/amento ciclo do ensino de (6§3)p
Infancia de horério e baSI.C °) Entrada em rede
tividades de realizada em uma sala de
e i t edificio educacgao pré-
emrlc'luelam‘m ° arrendado pelo escolai (ec?ificio
Cl,lrr,lcu ar, municipio (os
biblioteca P arrendado), ano
dois edificios ;
escolar e . . letivo 2024/25.
terior distam entre si
espaco ex . de 1,5 km);
Aumentar a
oferta do 1° .
Reconverter ciclo do ensino C:rr:i:;zrt:lzeicti:,
para Jardim de | basico, cpom a i A oferta de 1.°
Infancia (1 ou garantindo o reconversio de 1 A proposta ciclo do ensino
EB1 Olhos . . 2 salas), funcionamento o ' Prop bésico foi . o Tipologia (1 sala
< o | Tipologia (2 salas de . sala de 1°ciclo do | néo se Jardim de Infancia n®1 de N )
de Aguan. L dependendo em horirio Longo . o encerrada neste % de educacao pré- | ----
aula); horario normal ensino basico revelou R Olhos de Agua
1 da normal; . . estabelecimento escolar)
concretizaca para a educagao pertinente
¢do aumentar a ré-escolar. o escolar, no ano
de outras oferta de Eno letivo ! 2012/2013.
propostas educagéo pré- 2010,/2011;
escolar na sede !
de Freguesia.
EB1 Olhos Tipologia (2 salas de R;:s?::g:: de iztclizizgar;; :agrsoeposta Tipologia (2 salas
de Aguan® | aula); hordrio de F nfancia (1o de educacio Longo | Nao concretizada revelou e EBn.°2 de Olhos de Agua | de aula); horério e
2 funcionamento fa (1 ou . < ve normal
2 salas) pré-escolar pertinente
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Anilise em sede de
Monitorizagao (outubro 2011)

Equipamentos Educativos,
2005/2006

Propostas de Ordenamento Espacial, Carta
Educativa (horizonte temporal 2010)

Concretizagdes

2011 e 2023 Equipamentos Educativos, 2023/2024 e 2024/2025

Niveis de
Ensino

Designacao

Tipologia e horario
de funcionamento

Proposta

Justificacao/

Objetivos Prazo

Concretiza¢oes/
Desvios

Medidas
corretivas

Designacao

Tipologia e
horario de
funcionamento

Concretizacao

EB1/J1 B
Alentejano

normal e duplo, 3
turmas

Tipologia (2+1);
funcionamento em
horario duplo, 5
turmas (uma das
turmas funcionou na
sala polivalente)

Construir uma
EB1/]I (4+2)
ou (8+3)

Manter a
EB1/JI (2+1)
ou construir
uma nova EB1
(4 salas de
aula),
passando a
atual para
Jardim de
Infancia

nesta zona do
Concelho.

Qualificar o
espago para a
fungao.
Concentrar a
oferta do 1.°
ciclo do ensino
basico, garantir
o
funcionamento
em horario
normal;
aumentar a
oferta da
educagéo pré-
escolar.

Dotar a escola
com espagos
especificos,
destinado as
refei¢des,
educacao fisico
motora,
expressao
plastica,
prolongamento
de horario/
atividades de
enriquecimento
curricular,
biblioteca
escolar e
espago exterior.

Longo

Concentrar a
oferta do 1.°
ciclo do ensino
basico,
garantindo o
funcionamento
em horario
normal;
aumentar a
oferta da

Longo

Nao concretizada

Na EB1/]I Bairro
Alentejano foram
realizadas obras
de ampliacao e
remodelagédo, no
ano letivo
2008/2009, com
alteragdo de
tipologia para
4+1)e
reformulagdo do

A proposta
ndo se
revelou
pertinente

A proposta
nao se
revelou
pertinente

EB Bairro Alentejano

Tipologia (4+1);
horério normal
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Equipamentos Educativos, Propostas de Ordenamento Espacial, Carta Anilise em sede de Concretizagdes . .
2005/2006 Educativa (horizonte temporal 2010) Monitorizag¢ao (outubro 2011) 2011 e 2023 Equipamentos Educativos, 2023/2024 e 2024/2025
Niveis de i i ari ificaci P, . Tipologia e
o’ Desgrugio | TOlogIehori |y, Nfend g, Conguley Medid — S L -
funcionamento
educagao pré- espago de
escolar refeitério escolar
e exterior
Construir uma rl?égrsoeposta
---------- nova EB1/]I Longo | Nao concretizada
(4+2) revelou
pertinente

Fonte: Camara Municipal de Palmela (Divisdo de Educacio do Departamento de Educagdo e Coesio Social).
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Tabela 3: Historial das intervengoes no Agrupamento de Escolas de Palmela e Escola Secunddria de Palmela (Freguesia de Palmela e Quinta do Anjo), 2006-2024

Equipamentos Educativos, 2005/2006

Propostas de Ordenamento Espacial, Carta Educativa
(horizonte temporal 2010)

Analise em sede de
Monitorizagao (outubro 2011)

Equipamentos Educativos, 2023/2024 e 2024/2025

Niveis de . = Tipologia e horario ustificagao, Concretizagdes, Medidas . = Tipo‘l(?gia N o
Ensino Designacao deP fun%ionamento Proposta ! Objetivgos / Prazo Desvioi / corretivas Designagao fu:;:):;:ni;to Coneretizagio
Com a
Transferéncia de
Competéncias na
drea da
Educacéo para os
Municipios foi
elaborado estudo
prévio para
0030 . . ampliar e
EB2°e3. ' ciclo Tipologia (25 salas); EB . Tipologia (25 reqﬁaliﬁcar a EB,
Hermenegildo horario duplo Manter a atual oferta - - - e Hermenegildo | salas de aula); com alteracio do
Capelo Capelo 39 turmas .
nimero de salas
de aula e/ou
outros espagos
educativos,
20e3° passando a ser
Ciclo do 42; o processo
Ensino aguarda
Basico aprovacao da
tutela
Aumentar a oferta
do 2° e 3° ciclo do A nova
ensino bésico, escola do 2.°
garantir o e 3.° ciclo d.o
Construir uma EB2.°e | funcionamento da ino bési
3° ciclo do ensino EB2°e3.° 621155 m(l) a;lco
__________ basico (15 salas), em Hermenegildo Longo Nao (aul:)a claesvefé . Nao L o
terreno localizado nas Capelo em horario 8 concretizada cer concretizada
imediag¢oes da EB1/]J1 normal e responder localizada na
de Aires as necessidades da Freeuesia de
populacéo Qu;:n‘ia do
(decorrente de Anjo
acréscimo
demografico)

PAGINA 23



CARTA EDUCATIVA DE PALMELA

. . Propostas de Ordenamento Espacial, Carta Educativa Anilise em sede de Concretizagdes . .
Equipamentos Educativos, 2005/2006 (horizonte temporal 2010) Monitorizacio (outubro 2011) 2011 e 2023 Equipamentos Educativos, 2023/2024 e 2024/2025
ad Tipologia e
Niveis de . . Tipologia e horario Justificacao/ Concretizacdes/ Medidas . < P . .g R
Ensino Designacao de funcionamento Proposta Objetivos Prazo Desvios corretivas Designacao ho.rarlo de Concretizacao
funcionamento
Aumentar a oferta
do 2.°e 3.° ciclo do
ensino basico,
Construir uma EB2.°e garaptn' ©
o . funcionamento em
3.° ciclo do ensino o .
o horario normal e . Nao
basico (25 salas), em N Médio .
. responder as concretizada
Cabanas ou Quinta do R
X necessidades da
Anjo =
populagao
(decorrente de
acréscimo
demografico).
Qualificar a oferta C;):;ltf;gao de
Construir um pavilhdo | do ensino neste P -
. - . desportivo
desportivo e substituir | estabelecimento coberto;
. Escola Secundaria | Tipologia (46 salas); 08 espagos pre- (sub.stlfumdci o < P Escola Tipologia (46 requalificar de
Ensino o . fabricados existentes pavilhoes pré- Nao A proposta é -
s de Palmela com 3! funcionamento em X Curto . R Secundaria de | salas de aula); espagos
Secundario . s na escola, manter a fabricados por concretizada pertinente . N
ciclo horério duplo . . Palmela 42 turmas destinados a
oferta; inovar a oferta alvenaria) e criacio de um
dos cursos gerais e construir um novo N
Lo a1 Centro
tecnolégicos pavilhao .
¢ Tecnologico
desportivo. o
Informético

Fonte: Camara Municipal de Palmela (Divisio de Educagio do Departamento de Educagio e Coesio Social).
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CARTA EDUCATIVA DE PALMELA

Tabela 4: Historial das intervencoes no Agrupamento de Escolas José Saramago (Freguesia de Poceirdo e S. Pedro da Marateca), 2006-2024

. . Propostas de Ordenamento Espacial, Carta Anilise em sede de Concretizagdes . .
Equipamentos Educativos, 2005/2006 Educativa (horizonte temporal 2010) Monitorizacio (outubro 2011) 2011 e 2023 Equipamentos Educativos, 2023/2024 e 2024/2025
. . s e - . Tipologia e
Niveis de Designacio TIPOInga e hordrio de Proposta J ushf iea cao/ Prazo Concretlz.agoes/ Medl.d as Designacio horario de Concretizag¢io
Ensino funcionamento Objetivos Desvios corretivas .
funcionamento
Concentrar e
qualificar a
oferta do 1.°
ciclo do ensino
basico, em
horério de
funcionamento
normal; dotar
Construir as escolas com
uma nova espagos
EB1/]I (4+2), especificos, Emd???/ ?0.19
concentrando | destinados as Obe, ; 130 (;1
a oferta de 1° refei¢Ges, Z Jeto 1',3 o~ras
ciclo do educacdo fisico € arr(lip 11a§~a0 €
ensino bésico | motora, de Meédio remo Zagao,t
das escolas expressao ral?ox::ltrzrgzn €
EB1 Aguas Tipologia (4 salas de aula); de Aguas de pléstica, de sala <
de Mouran.® | funcionamento em horario Moura, Fonte | prolongamento Na&o concretizada | - livalent
1 normal Barreira e de horério e po _V;e €
. Aguas de atividades de COZl.n, a. €
Pré-escolar . - refeitério o
o Moura n.° 2 enriquecimento EBn°1de . . .
e 1° Ciclo icul escolar, A d Tipologia (4);
do Ensino currieuar, mantendo o Mguas ¢ horario normal |~
Bésico biblioteca esmo oura
escolar e B d
espaco exterior. numero de
Aumentar a salas de aula
oferta da
educagao pré-
escolar.
Reconverter
para outras
fungd 6 .
uncoes, ap6s | __ Medio
concretizagao
da proposta
anterior
EB descativada no
final do ano letivo InstalagGes
. i X R i 2006/2007, mantendo- did
EB1 Aguas Tipologia (1 sala de aula); j:;)r;:;:azr se a educacdo pré- f)it;a:sffr?rges
de Mouran.® | funcionamento em horario p ~ | — ] e escolar itinerante; os | —---- - c0es,
fungdes, ndo N nao
2 normal . alunos pertencentes a .
educativas escola foram educativas, em
integrados na EB 2016

Aguas de Mouran.®1;
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EB1 Fonte
da Barreira

EB1/]1
Cajados

Tipologia (2 sala de aula);
horario normal, 1 turma

Tipologia (3 salas de aula);
horario normal e duplo, 4
turmas

Requalificar
a escola para
oferta de
Jardim de
Infancia (1
sala); a oferta
do 1.° ciclo
para os
alunos desta
area sera
concretizada
na EB1
Aguas de
Moura.

Ampliar o
edificio novo
(4+2), sendo
o antigo
reconvertido
para outras
fungdes, nao
educativas

Qualificar a
oferta da
educacao pré-
escolar.

Meédio Nao concretizada
Garantir

servico de

proximidade as

familias e

criangas.

Concentrar a
oferta do 1.°
ciclo do ensino
basico em
horario de
funcionamento
normal.
Aumentar a
oferta de
educagao pré-
escolar.
Qualificar a
escola,
dotando-a de
espagos
especificos,
destinados as
refeigdes,
educacdo
fisico-motora,
expressao
plastica,
prolongamento
de horério e
atividades de
enriquecimento
curricular e
espaco exterior.

Obra de ampliagao
e remodelacdo
(4+2), com entrada
em funcionamento
no ano letivo
2008/2009;

Curto

A EB foi
encerrada no
ano letivo de
2012/2013; os
alunos
pertencentes a
escola foram
integrados na
EB Aguas de
Mouran.®1;
instalagdes
cedidas para
outras fungoes,
nao
educativas, em
2023/2024.

Tipologia (4
turmas de 1.°
ciclo +2 turmas
de educacado

Edificio antigo
cedido para
outras fungdes,

nao EB Cajados Pré-escolar);

educativas, em funcionamento

2015 em horario
normal

CARTA EDUCATIVA DE PALMELA

No presente
ano, a escola
tem 3 turmas
do 1° ciclo do
ensino bésico
e2de
educagao pré-
escolar.
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Concentrar a
oferta do 1.°
ciclo do ensino

Criar uma EB basico na sede edificio do 1.° ciclo

Concretizada a
construgado do

Integrada (8 de Freguesm, do ensino basico
em regime de

salas de aula) . (com 10 salas de
funcionamento

junto da Meédio aula), namesma | - .

EB2,3 nqrrr}al, parcela de terreno . PN
Marateca/ otimizando os da EB23 Tipologia 1.°
EB1 Poceirdo | Tipologia (2 salas de aula); o recursos . - EB José ciclo (10 salas
o o Poceirao R . Marateca/Poceirdo, =~ 70T T AT e
ne1 horario duplo, 4 turmas disponiveis na . Saramago de aula);
EBdo2°e3.° no ano letivo horario normal
. Co 2009/2010;
ciclo do ensino
basico
Reconverter Instalacoes
o edificio Criar oferta de < cedidas para
antigo para educacéo pré- A reconverso para outras fungdes
5 Médio Jardim de Infancia | ----- - ’
Jardim de escolar na sede h30 se concretizou: nao
Infancia (2 de Freguesia. ! educativas, em
salas) 2011.
. Reconverter Edificio cedido
Jardim de ara outras ara outras funcdes
Infancia Tipologia (1 sala) para - - Meédio pa ngoes .
Asseiceira fungdes, nao ndo educativas, em
educativas 2009
EB suspensa no
ano letivo Instalagoes
Tipologia (2 salas de aula); 1 2008/2009; os cedidas para
EB1 turma de 1° ciclo em horéario Ampliar a L a alunos outras fungdes,
. . plara | ___ Médio .| -
Forninho normal; 1 sala de educagao pré- EB1/]I Lagoa pertencentes a nao
escolar itinerante; do Calvo escola foram educativas, em
(4+2); caso integrados na EB 2013.
néo seja José Saramago;
possivel EB suspensa no
construir final do ano letivo Instalagoes
2 2009; i
EB1 Aldeia ‘ - uma EB de 008/2009; os cedidas parii
Tipologia (2 salas de aula); raiz com a 4 alunos outras fungdes,
Nova P A B By Médio s | <
Aroeira horario normal mesma pertencentes a nédo
tipologia; a escola foram educativas, em
EB1 Aldeia integrados na EB 2019
Nova da José Saramago;
Aroeira e Concentrar e As propostas
Forninho qualificar a contidas na Carta
deverao ser oferta do 1.° Educativa ndo
EB1/J1 reconvertidas | ciclo do ensino foram Tipologi
Lago i do Tipologia ( 2 salas de aula); para fungdes | basico, em Meédio concretizadas; | L JI Lagoa do e;}; (Zaoglj o |
C % horério normal nao horério de oferta do 1° ciclo de Calvo 1 < 2 P 1
awve educativas. funcionamento ensino bésico escolar (2 salas)
normal. encerrada no ano
Aumentar a letivo 2008/2009;
oferta de os alunos
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EB1
Lagamecas

Tipologia (2 salas de aula);
horario duplo, 5 turmas

Ampliar a
EB1
Lagamegas e
alterar a
tipologia
(4+2)

educacao pré-
escolar.
Qualificar a
escola,
dotando-a de
espagos
especificos,
destinados as
refeigdes,
educacdo fisico
motora,
expressao
plastica,
prolongamento
de horério e
atividades de
enriquecimento
curricular,
biblioteca
escolar e
espaco exterior.
Qualificar o
espago escolar
do 1.° ciclo,
permitindo o
seu
funcionamento
em horario
normal.
Aumentar a
oferta da
educagao pré-
escolar.
Qualificar a
escola,
dotando-a de
espagos
especificos,
destinados as
refeigdes,
educacdo fisico
motora,
expressao
plastica,
prolongamento
de horario/
atividades de
enriquecimento
curricular,
biblioteca

Médio

pertencentes a
escola foram
integrados na EB
José Saramago; a
educacao pré-
escolar manteve 1
sala em
funcionamento;
reconversao da
EB1/]1I para Jardim
de Infancia (2
salas), entrada em
rede no ano
2010/2011.

A proposta contida
na Carta Educativa
nao se concretizou;
oferta do 1.° ciclo
do ensino basico
encerrada no ano
letivo 2008,/2009;
os alunos
pertencentes a
escola foram
integrados na EB
José Saramago;
reconversdo da
EB1/]JI para Jardim
de Infancia (2
salas), entrada em
rede no ano
2010/2011.

JI Lagamegas

CARTA EDUCATIVA DE PALMELA

Tipologia

educagao pré-
escolar (2 salas)
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EB do 2.°
ciclo do
2°e3° ensino
Ciclo do bésico (pdlo
Ensino pertencente
Basico a EB José
Maria dos
Santos)
Ensino
Secundéario |

Funcionamento em horério
duplo e em instalagdes
provisérias

Construir
uma EB do
2.°e3.%ciclo
do ensino
basico (15
salas de
aula),
destinado
aos alunos
das
Freguesias
de S. Pedro
da Marateca
e Poceirao
(atualmente
Uniédo de
Freguesias
de Poceirdo e
Marateca)

Criar uma
escola
profissional,
dar
continuidade
ao percurso
escolar dos
alunos, ap6s
realizacdao do
2.° ciclo do
ensino bésico

escolar e
espaco exterior.

Concentrar a
ofertado2.°e
3.°ciclo do
ensino bésico,
das Freguesias
de Poceirdo e S.
Pedro da
Marateca, nesta
escola; garantir
que a
escolaridade
obrigatéria seja
realizada pelos
alunos na sua
area de
residéncia.

Diversificar a
oferta de
cursos de
niveis II, IIT e
1V, de forma a
aumentar as
taxas de
escolarizagéo,
diminuindo o
abandono e
insucesso
escolar.
Qualificar  os
recursos
humanos  do
Concelho.
Permitir a
conclusdo da
escolaridade
obrigatoria.

Em concretizacdo

Meédio

Construgao da EB
do 2.°e 3.° ciclo do
ensino baésico (15
salas de aula), com
21 turmas, tendo
entrada em rede no
ano letivo
2007/2008;

Nao concretizada

Fonte: Camara Municipal de Palmela (Divisio de Educacio do Departamento de Educagio e Coesio Social).

EBe
Secundaria
José
Saramago

Tipologia (15
salas) com 26
turmas de 2.°e
3.°ciclo do
ensino basico e
secundario

CARTA EDUCATIVA DE PALMELA

Oferta de
ensino
secundario
concretizada
no ano letivo
2017/2018;
oferta de
Cursos de
Educacédo e
Formacao
concretizada
no ano letivo
de 2023/2024.
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Tabela 5: Historial das intervengoes no Agrupamento de Escolas José Maria dos Santos (Freguesia de Pinhal Novo), 2006-2024

CARTA EDUCATIVA DE PALMELA

Equipamentos Educativos, Propostas de Ordenamento Espacial, Analise em sede de Monitorizacao (outubro | Concretiza¢des . .
Niveis 2005/2006 Carta Educativa (horizonte temporal 2011) 2011) 2011 e 2023 Equipamentos Educativos, 2023/2024 e 2024/2025
de Tipologia e e s . Tipologia e
Ensino Designacao horaério de Proposta J uoslt)l.fel:;g:so/ Prazo Concretizag¢des/ Desvios Cl\grerilt‘ii::s Designacao horirio de Concretiza¢ao
funcionamento J funcionamento
Manter a
o
Siffllgilio L A construgdo de uma nova
ensino EB1/]I (16+6) e a ampliagdo
Alterar a bésico da EB1 Pinhal Novo 2 1 sala de 1.° ciclo
. . . . . , . o . s
E??:l Al Tlp(,)l(')gla (6 +1); | tipologia funcionamen (10+3),' permitiu ao 1 ?1(?10 do ensino bésico EB Anténio Santos Tipologia (5+2);
Pinhal Novo horario duplo, (4+2); I do ensino do ensino basico | --—--- reconvertida em . —
o el to em horario . . ~ Jorge horario normal
n°1 12 turmas horério normal: funcionar em horario sala de educacdo
normal aument’ar a normal, no ano letivo pré-escolar
2009/2010; a tipologia da
oferta da .
< escola foi alterada (5+1)
educacgao
escolar.
Ampliar e 1sala de ATL Existe 1 sala de
EB1/]1 Tipologia (12); remodela . . . Tipologia ) .
. o . Concretizada no ano letivo reconvertida em s ATL disponivel
Pinhal Novo horario duplo, rpara | - Concretizado | ~ .~ T e ~ EB Zeca Afonso (12+4); horario -
o 2004/2005 sala de educagdo para funcdes
n°2 21 turmas EB1/]1 i lar: normal; ducati
(12+3) pré-escolar; educativas
Pré-
esrceolar e Manter a Manter a
1° Ciclo EB1 (4 oferta do 1.° A construg¢do de uma nova
do salas), ciclo do EB1/]I (16+6) e a ampliagdo
Ensi com ensino bésico da EB1 Pinhal Novo 2
nsino . Longo .
Bési funciona com (10+3), permitiu a passagem
asico . b
mento em | funcionamen a horario normal no ano
horério to em horario letivo 2009/2010
normal normal
Reconvert
er para
Tipologia (4 Jardim de . .
EB1 Pinhal salas de aula); Infancia EB José Eduardo Tipologia (4
S0 s N B I . salas de aula); | -—-
Novon.°1 horério duplo, 7 (2 salas), Xavier e
horario normal
turmas se a EB
do2°e Aumentar a
3 c1c19 oferta c}a Longo Naéo concretizada
do ensino | educagdo
basico pré-escolar.
José
Maria dos
Santos for
reconverti
da para
Escola
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CARTA EDUCATIVA DE PALMELA

Equipamentos Educativos, Propostas de Ordenamento Espacial, Analise em sede de Monitorizacao (outubro | Concretiza¢des . .
Niveis 2005/2006 Carta Educativa (horizonte temporal 2011) 2011) 2011 e 2023 Equipamentos Educativos, 2023/2024 e 2024/2025
de Tipologia e e s . Tipologia e
Ensino Designacao horario de Proposta ]usn.flc.al cao/ Prazo Concretiza¢oes/ Desvios Medu.ias Designacao horirio de Concretizacao
. Objetivos Corretivas .
funcionamento funcionamento

Basica

Integrada
Manter a
oferta do 1°
ciclo do
ensino
basico,
funcionamen
to em horario
normal,
aumentar a
oferta da Existe uma sala
educacdo de ATL
pré-escolar. disponivel para
Requalificar A proposta contempla a fungdes

. o edificio ampliacao e remodelagao da educativas.
Requalific . . .
existente, escola (8+3); no entanto a A sala referida
. . are . 1 sala de ATL .
. Tipologia (4 . dotando-o concretizagao alterou a . . . . anteriormente
EB1 Pinhal ampliar . . . reconvertida em . . Tipologia (8+4); .
o salas de aula); com espagos Curto tipologia (10+3), garantindo | ----- - EB Salgueiro Maia . entrard em rede
Novon.°2 .. para R N X .. sala de educagao horério normal
horério duplo destinados as o funcionamento em horario P escolar

EB1/]1 - pré-escolar;

(8+3) refeigdes, normal em todas as escolas (aumentando a
educacdo da vila de Pinhal Novo, no oferta de 1°
fisico motora, ano letivo de 2009/2010 ciclo do ensino
expressao basico), ano
plastica, letivo de
prolongamen 2024/2025.

to de horério
e atividades
de
enriquecimen
to curricular,
biblioteca
escolar e
espago
exterior.
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Niveis
de
Ensino

Equipamentos Educativos,
2005/2006

Designacao

Tipologia e
horario de
funcionamento

Propostas de Ordenamento Espacial,
Carta Educativa (horizonte temporal 2011)

Proposta

Justificagao/
Objetivos

Prazo

Analise em sede de Monitorizacao (outubro

2011)

Concretiza¢oes/ Desvios

Medidas
Corretivas

Concretizacdes
2011 e 2023

CARTA EDUCATIVA DE PALMELA

Equipamentos Educativos, 2023/2024 e 2024/2025

Tipologia e
Designacao horirio de
funcionamento

Concretizacao

Construir
uma
EB1/]1
(12+3),
Pinhal
Novo-Sul

Construir
uma
EB1/]1
(8+3) ou
(12+3),
Pinhal
Novo-
Norte

Construir
uma
EB1/]J1
(4+2) na
Carreguei
ra

Garantir o
funcionamen
to das escolas
na vila de
Pinhal Novo
(horario
normal) e
acompanhar
0 acréscimo
da populagao
em idade
escolar;
aumentar a
oferta da
educacgao
pré-escolar.
Dotar a
escola com
espacos
especificos,
destinados as
refei¢des,
educacao
fisico motora,
expressao
plastica,
prolongamen
to de horério
e atividades
de
enriquecimen
to curricular,
biblioteca
escolar e
espaco
exterior.
Aumentar a
oferta do 1.°
ciclo do
ensino
basico, com
funcionamen
to em horério
normal, e
aumentar a
oferta da

Meédio

Longo

Longo

A proposta contempla a
construgdo de uma escola
(12+3); no entanto foi
construida uma (16+6) que
entrou em rede em
2009/2010, de forma a
garantir o funcionamento
em horario normal, em
todas as escolas da vila de
Pinhal Novo e alargar a
oferta da educagdo pré-
escolar, concretizando a
universalidade da oferta as
criancas com 5 anos

Nao concretizada

Nao concretizada

A proposta
nao se
revelou
pertinente

EB Alberto Valente

Tipologia

normal;

Nao
concretizada

Nao
concretizada

(16+6); horério

Nao
concretizada

Nao
concretizada
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Equipamentos Educativos, Propostas de Ordenamento Espacial, Analise em sede de Monitorizacao (outubro | Concretiza¢des . .
Niveis 2005/2006 Carta Educativa (horizonte temporal 2011) 2011) 2011 e 2023 Equipamentos Educativos, 2023/2024 e 2024/2025
de Tipologia e e s . Tipologia e
Ensino Designacao horario de Proposta ]ustl.flc.al cao/ Prazo Concretizacdes/ Desvios Medu.ias Designacao horario de Concretizacao
. Objetivos Corretivas .
funcionamento funcionamento
educacao
escolar.
Encerramento
da EB no ano
letivo
2013/2014; os
alunos
Reconvert pertencentes a
er para JI esta escola
- . . Aumentar a
Tipologia (2 (1) depois foram
EB1 oferta da - . .
Carrecueira salas de aula); de educacio Longo Nao concretizada | - integrados na ——— e e
& horério normal. construid p ¢ EB Anténio
pré-escolar
auma Santos Jorge e
EB1/]1 Alberto Valente;
instalagdes
cedidas para
outras fungoes,
nao educativas,
em 2014/2015
(@]
funcionamento
do Jardim de
Infancia foi
Processo de ampliacao para SUSPENso no ano
< p letivo
Manter a 6 salas de educagéo pré-
. . . 2009/2010; a
Jardim de . . oferta de Satisfazer as escolar, em curso; o projeto A proposta
a Tipologia (1 - . . . proposta de
Infancia do educagao necessidades | ----- de arquitetura foi revela-se | T P e e e
- sala) P < X aumento de
Terrim pré- de procura executado; a execucdo da pertinente NI
B B . oferta nao foi
escolar obra esta prevista em GOP’s .
. concretizada;
2012 e anos seguintes; X -
instalagdes
cedidas para
outras fungdes,
nao educativas,
em 2011/2012
Reconverte s
EB1 Vale da Tipologia (2 r :r}if;:r s f\:,g(zs:izc?ar;:s _____ Concretizada no ano letivo =~ L Jardim de Infancia Tipologia 2 |
Vila salas) P 2006,/2007 de Vale da Vila salas)

de Infancia de procura
(2 salas)
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CARTA EDUCATIVA DE PALMELA

Equipamentos Educativos, Propostas de Ordenamento Espacial, Analise em sede de Monitorizacao (outubro | Concretiza¢des . .
Niveis 2005/2006 Carta Educativa (horizonte temporal 2011) 2011) 2011 e 2023 Equipamentos Educativos, 2023/2024 e 2024/2025
de Tipologia e e s . Tipologia e
Ensino Designacao horario de Proposta ]ustl.flc.al cao/ Prazo Concretizacdes/ Desvios Medu.ias Designacao horario de Concretizacao
. Objetivos Corretivas .
funcionamento funcionamento
Encerramento
da EB
Reconvert Arraiados, ano
- . 2015/ 2016; os
Tipologia (2 er para Proposta ndo concretizada,
EB1 ; . alunos
. salas de aula); Jardim de | Concentrar a mantendo-se a necessidade N
Arraiados horari 1 Infancia oferta do 1° de garantir a oferta de 1° pertencentes 4
Orario norma h - o escola foram Tipologia (2
(2 salas) ciclo do ciclo do ensino bésico na .
D e S integrados na EB Lagoa da Palha salas de aula); | -----
ou outras ensino EB1 de Lagoa da Palha (34 .
5 EBL
~ . . agoa da horario normal
funcoes, bésico, em alunos) e EB1 Arraiados (38 Palha:
nédo regime de alunos), no ano letivo . .
educativa | funcionamen 2009/2010 instalacoes
Tipologia (2 s t 1 > cedidas para
EBI1 Lagoa salas de aula); 0 normal; Médio outras funcdes,
da Palha horario normal aumentara nao educativas,
o(fierta c}a em 2019
Reconvert | © ElCa(;aO
Tipologia (2 er para pré-escolar; Tipologia (2
EB1 Palhota salas de aula); Jardim de dotar a escola Nao concretizada | -— | o EB Palhota salas de aula); | -----
horario normal Infancia com espacos horario normal
(Lou2 especificos,
destinados as
. . salas) ou L . .
Tipologia (2 outras refeicdes, Tipologia (2
EB1 Batudes salas de aula); funcdes, educacdo Nao concretizada | — | o EB Batudes salas de aula); | -
horério normal ndo ’ fisico motora, horéario normal
educativas expressao
Construir plastica,
uma nova prolongamen
EB1/]1 Ari
(8+3/) J to d'e 'horarlo Acao definida
4 e atividades .
abrangend d nas GOP’s
o os alunos € R R 2024-2028: "
residentes enriquectmen A Tipologia 4+2 |
nas t(? C1.1rr1cu1ar, ~proposta Nova EB (4+2), na A verba
localidades biblioteca 1 < . nao se .
—————————— q Médio Naéo concretizada - zona nascente de - destina-se a
e Venda escolar e revelou Pi .
do Alcaide . inhal Novo projeto, a ser
4 espago pertinente lizad
Batudes, torior realizado em
Lagoa da ex : 2025".
Palha, Vale Terreno
da Vila, adquirido.
Arraiados,
Palhota e
Rio Frio

Fonte: Camara Municipal de Palmela (Divisdo de Educacio do Departamento de Educagdo e Coesdo Social).
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Tabela 6: Historial das intervengoes no Agrupamento de Escolas José Maria dos Santos e Escola Secunddria de Pinhal Novo, 2006-2024

Equipamentos Educativos, 2005/2006 Progi)stas d € O}:‘de'namento Espacllgl,l(llarta Anilise em sede de Monitorizagao C(;n;lieh;agoes Equipamentos Educativos, 2023/2024 e 2024/2025
Niveis de ucativa (horizonte temporal 2011) (outubro 2011) 011 e 2023
Ensino Tipologia e P Tipologia e
Designagao horéri(g) de Proposta ]ush.flc.agao/ Prazo Designagao horéri§ de Concretizagao
funcionamento objetivos funcionamento
Com a
Transferéncia de
Competéncias na
area da Educacao
para os
Municipios foi
Ajustar a Mantoer a K(J)feirta ela}bqrado estudo
EBdo2°e3.°do Ti . tipologia a 30 do2. N 3 C}CI.O . . previo para
ensino basico ipologia (25 sa'Ias turmas, com do ensino basico, . EB José Maria Tipologia (25 requa%hflcagao e
José Maria dos de aulas); horario funcionamento com Curto | Nao concretizada . . dos Santos salas de aula); ampliagdo da EB,
Santos duplo em horério func1ona1.nento com 37 turmas com alteracdo do
normal em horario nimero de salas
normal. de aula e/ou
outros espagos
educativos, os
quais passarao a
ser 42; processo
em aprovagao a
2° e 3° Ciclo decorrer
do Ensino Garantir o
Basico cumprimento da
escolaridade
Reconverter para | obrigatéria num
—————————— EB Integrada equipamento Curto | Nao concretizada - - - - -
(8+15) educativo tnico,
havendo
otimizacao de
recursos.
Aumentar a
oferta do 2.°e 3.°
Construir uma ciclo do ensino
novaEBdo2°e basico, com
. . . A
3.°ciclo do ensino | funcionamento
————— e basico (25 salas), em horario Curto | Nao concretizada }/)roposta e e e e
Pinhal Novo - normal, e c .
Norte ou satisfazer as pertinente
Carregueira necessidades de

procura destes
niveis de ensino.
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Niveis de
Ensino

Ensino
Secundario

CARTA EDUCATIVA DE PALMELA

. . Propostas de Ordenamento Espacial, Carta L1s e Concretizag¢oes . .
Equipamentos Educativos, 2005/2006 Educativa (horizonte temporal 2011) (ﬁ::li;)sreo ezr(rjllsle)de de Monitoriza¢ao 2011 e 2023 Equipamentos Educativos, 2023/2024 e 2024/2025
Tipologia e e Tipologia e
Designacao horario de Proposta ]ush.flc'agao/ Prazo Designacao horéri(g) de Concretizagao
funcionamento objetivos funcionamento
Construir uma
novaEBdo2°e
3.%ciclo do ensino | Garantir o
basico (15 salas) cumprimento da
ou EB Integrada, escolaridade A
para satisfazer as | obrigatéria num Lon roposta
----- - necessidades das equipamento g Nao concretizada E éopé - - - -
localidades de educativo tnico, .
Venda do havendo pertinente
Alcaide, Lagoa otimizacao de
da Palha, recursos.
Batudes,
Arraiados
Dotar a Escola Concretizado projeto
Secundaria de de ampliacéo e
espago coberto beneficiagdo da
destinado a escola, contemplando Ampliagao e Requalificar os
Escola ' pratica da » a construgao de 66 beneficiagao espacos
Secundaria de Tipologia (33 salas COl’l.?lt:}l wum edutca(;ao fisico Zalas di aula, e?sl?a.gos gerla 1.d3 escola, Escola Tipologia (66 destinados a
Pinhal Novo de aulas); horario g::l OIi(i)vo motora. Curto C;gos;;gsté(gliza:m' ————— g;;;lrr:l (;Oa de Secundaria de salas de aula), criagdo de um
com 3.° ciclo do duplo CObEI‘tO . tp de atleti ?lh~ Pinhal Novo com 83 turmas Centro
ensino bésico . pista de at efls'mo) ¢ wm paviiao Tecnologico
Satisfazer as culturais; Inicio de desportivo Informatico:
necessidades de obra prevista para semicoberto; ’
procura. julho de 2010, pela
empresa Parque
Escolar
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CARTA EDUCATIVA DE PALMELA

O Concelho de Palmela
Historia

Embora o territério de Palmela apresente uma longa ocupagdo humana, com vestigios que
remontam a Pré-Histéria e uma histéria marcada por sucessivos periodos de dominio romano,
visigético e mugulmano, bem como pela sua importancia estratégica durante a Reconquista e pela
presenca da Ordem de Santiago, a evolucdo contempordnea do concelho encontra-se sobretudo
associada as profundas transformagodes territoriais ocorridas na drea metropolitana de Lisboa a partir
da segunda metade do século XX.

A partir da década de 1960, este territério foi marcado por intensos movimentos migratérios
internos, impulsionados pela crescente assimetria entre litoral e interior do pafis, pela industrializagdo
da margem sul do Tejo e pela progressiva terciarizagdo da capital. A inauguracao da Ponte de 25 de
Abril, em 1966, e a expansdo das principais infraestruturas rodoviarias contribuiram decisivamente
para a integragdo progressiva dos territérios da margem sul nas dindmicas metropolitanas.

Ap6s a Revolugdo de 1974, o crescimento urbano da area metropolitana de Lisboa intensificou-se.
Este periodo ficou também marcado pela expansdo de loteamentos informais e processos de
urbanizagdo clandestina. No concelho de Palmela, estas dindmicas tornaram-se particularmente
visiveis na freguesia de Quinta do Anjo, onde surgiram diversos nicleos habitacionais associados a
proximidade do né rodoviario de Coina. Em simultaneo, na area do Pinhal Novo consolidaram-se dreas
residenciais ligadas a presenca da estacao ferrovidria e a crescente integracdo funcional com Lisboa.

A partir da década de 1990, a adesdo de Portugal a, entdo, Comunidade Econémica Europeia
impulsionou um ciclo de modernizacdo infraestrutural que reforcou a integracdo metropolitana da
regido. A expansdo das redes rodovidria e ferroviaria, associada a novos investimentos econémicos,
contribuiu para uma reorganizacdo territorial progressivamente mais policéntrica da area
metropolitana de Lisboa. Neste contexto, o concelho de Palmela beneficiou da melhoria das
acessibilidades e da instalagdo de atividades econémicas relevantes, destacando-se a proximidade ao
polo industrial da Autoeuropa.

Nas primeiras décadas do século XXI, estas transformacdes consolidaram Palmela como um
territério integrado nas dindmicas metropolitanas de Lisboa, combinando fungdes residenciais,
logisticas e industriais com uma forte presenca de espagos rurais e naturais. Esta evolugdo territorial
constitui um elemento fundamental para compreender a organizacdo atual do concelho e os desafios

associados ao planeamento de equipamentos e servigos publicos, incluindo a rede educativa.
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Territorio

O Concelho de Palmela integra a AML e, mais especificamente, a Peninsula de Settbal, sendo o
municipio de maior dimensdo territorial, tanto da AML, como da Peninsula de Settibal, com
aproximadamente 465 km?.

O Concelho situa-se numa posicao central na Peninsula de Settbal e, como tal, confronta a Norte
com os Concelhos de Benavente e Alcochete, a Nordeste pela porgao oriental do Municipio de Montijo,
a Leste por Vendas Novas, a Sudeste por Alcacer do Sal, a Sul por Settbal, a Oeste pelo Barreiro e a
Noroeste pela Moita e pela por¢do ocidental (drea principal) do Municipio do Montijo.

Como tal, compreende-se que o territério de Palmela, apesar de inserido formalmente e
administrativamente na AML, constitui um espago de charneira, tanto a nivel funcional como de
paisagem, entre as l6gicas metropolitanas e as dindmicas mais rurais do Alentejo Central (a nascente),

do Alentejo Litoral (a sul) e da Leziria do Tejo (a norte) (ver figura 4).

Figura 4: Insercdo Territorial de Palmela no contexto da AML e territorios adjacentes
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Neste sentido, o interior do territério do préprio Concelho repercute esta situagdo. Com a sua
metade poente (correspondente, grosso modo, as Freguesias de Palmela, Pinhal Novo e Quinta do Anjo)
assumindo um pendor mais urbano e industrializado e a sua metade nascente (sensivelmente
correspondente a Unido de Freguesias de Poceirao e Marateca) apresentado uma feicao mais rural, com
predominio de espagos agricolas, florestais e naturais.

O Plano Diretor Municipal (PDM) de Palmela, enquadrado pela legislacdo e pelos Instrumentos de

Gestao Territorial (IGT) de hierarquia superior, com destaque para o Plano Regional de Ordenamento
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do Territério da Area Metropolitana de Lisboa (PROT-AML), procura responder aos desafios, atuais e
futuros, que se colocam ao territério de Palmela.

Desde logo a inser¢do do Concelho de Palmela na AML, o principal centro urbano, econémico e
demogréfico do pais. Tal como aludido anterior, Palmela é um territério predominantemente rural e
periurbano, nomeadamente com grande importincia econdmica, identitiria e paisagistica da
vitivinicultura, ndo sendo despiciente as vastas areas de montado e as duas areas protegidas (PNA -
Parque Natural da Arrabida e RNES - Reserva Natural do Estuério do Sado). Por outro lado, destaca-
se a existéncia de importantes areas de atividades industriais e logisticas, com destaque para a
Autoeuropa e o parque industrial que lhe esta associado.

Noutra perspetiva, o contexto demografico é tendencialmente, recessivo e marcado pelo
envelhecimento, ainda que inserido em dindmicas metropolitanas pautadas pela mobilidade,
associadas a novas légicas migratorias e a dificuldade de acesso ao mercado de habitacdo, dificeis de
quantificar e de prever. As questdes demograficas e a mobilidade tém (e terdo) grande impacto ao nivel
do planeamento e gestdo dos equipamentos de educacdo e ensino sendo, necessariamente, objeto de
anélise detalhada na presente Carta Educativa.

De referir, igualmente, a problematica das altera¢des climaticas e o previsivel agravamento de
algumas tipologias de risco, nomeadamente de incéndio rural, ondas de calor e cheias/inundagodes.
Destaca-se ainda a importancia dos recursos hidricos, com énfase para o aquifero Tejo-Sado, e a sua
relacdo com a agricultura e a mitigacado e adaptacao as alteracdes climaticas.

O Modelo Territorial preconizado pelo PDM assenta, portanto, nestas diferentes realidades,
procurando solucdes para dificuldades instaladas e pretende, tanto quanto possivel antecipar novas
problematicas, induzindo processos de transformagdo, por via de um conjunto de diversas agdes
estratégicas, plasmadas em cinco Objetivos Gerais de Desenvolvimento e Ordenamento do Territério
(OGDOT):

— Qualificagdo ambiental e aumento da resiliéncia territorial;
— Fomento e implantacdo ordenada de atividades econémicas;
—  Qualificacdo e disciplina da ocupagéo edificada;

— Melhoria das condicdes de apoio sociocultural, onde se inclui o acesso aos equipamentos
coletivos, nomeadamente os equipamentos de educagdo e ensino, relevantes para a presente
analise;

— Reforco da acessibilidade e do servic¢o de infraestruturas.

Da conjugagdo do atual enquadramento legal, por um lado, significativamente mais restritivo e
disciplinador ao nivel da execugdo e programacdo urbanistica, e por outro lado, daquelas que tém sido
as dindmicas urbanisticas e territoriais no Concelho - bastante positivas, mas claramente inferiores as
previstas no PDM de 1997 -, a proposta de Plano orienta-se necessariamente para uma atitude de
contencao edificatéria quer no Solo Rustico, quer no Solo Urbano.

Neste sentido, a revisdo do PDM prioriza a colmatacdo das malhas urbanas existentes, propondo
que a ocupagdo urbana fragmentada possa entrecruzar-se com uma estrutura ecoldgica de valorizagdo
ambiental. A ideia central passa pelo aproveitamento, tanto quanto possivel, das infraestruturas ja
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instaladas e o preenchimento efetivo de areas urbanizadas com capacidade para ainda acomodar novos

alojamentos habitacionais.

Como tal, os equipamentos de educacdo e ensino, existentes e previstos, surgem intimamente

relacionados com a hierarquia do sistema urbano municipal, de que se falaré a seguir, e da dindmica

urbanistica e demografica que se prevé para os varios aglomerados populacionais.

Sistema urbano municipal

Modelo territoriall4

O sistema urbano municipal resulta da andlise das dindmicas, instaladas e emergentes,

demogréficas, urbanisticas e econémicas dos diferentes aglomerados, bem como do nivel de

equipamentos, infraestruturas e servicos associados aos mesmos.

Tabela 7: Sistema Urbano Municipal - aglomerados por nivel

Aglomerado Aspetos principais
Nivel 1 Palmela S&do os centros urbanos com maior dimensdo demografica
Pinhal Novo e capacidade de polariza¢do, em funcdo da concentracdo de
equipamentos e servicos de nivel superior e da centralidade
garantida pelos sistemas de acessibilidades e transportes,
nomeadamente a escala sub-regional.
Nivel 2 Aires Sao duas aglomeragdes de dimensao demografica média, a
Quinta do Anjo escala do municipio, beneficiando da proximidade ao centro
urbano de Palmela e com ela constituindo parte significativa
do subsistema urbano Settibal-Palmela, que nas dtltimas
décadas tém revelado atratividade para novos investimentos,
tanto para a instalacdo de atividades econdmicas como ao
nivel do imobilidrio orientado para o uso sazonal ou a segunda
residéncia (caso da Quinta do Anjo)
Nivel 3 Cabanas Sdo trés aglomerados de dimensdo demografica média-
Poceirao baixa, a escala do municipio, mas desempenhando fun¢des de
Aguas de Moura polarizacdo e apoio aos territérios envolventes, tanto ao nivel
dos equipamentos como dos servigos e comércio.
Nivel 4 Venda do Alcaide Um conjunto heterogéneo de sete pequenos ntcleos e
Brejos do Assa aglomeracoes, com diferentes dimensdes demogréficas e
Olhos de Agua, Lagoinha e | niveis de infraestruturas, equipamentos e servicos, com
Vale de Touros reduzida diversidade funcional, mas que desempenham
Barra Cheia algumas funcdes de polarizacdo e de centralidade local face
Abreu Grande e Carregueira | aos espagos envolventes
Fernando P6
Rio Frio
Nivel 5 Lau Seis pequenas aglomeragdes, pouco dotadas de
Lagamecas infraestruturas, equipamentos e servicos, mas onde se
Cajados pretende desenvolver centralidades locais ou aglomerados
Lagoa da Palha rurais
Palhota
Lagoa do Calvo

Fonte: proposta de revisido do PDM de Palmela
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No ambito da Carta Educativa, a andlise do sistema urbano municipal é relevante no sentido em
que os aglomerados urbanos representam, simultaneamente, os espacos de maior concentragdo
populacional e edificatéria, bem como os locais a privilegiar para a localizacdo dos equipamentos de
educacéo e ensino.

De facto, o acesso aos equipamentos coletivos, nomeadamente os de educacdo e ensino, é um
indicador da qualidade de vida da populag¢do contribuindo, ou podendo mesmo determinar, a opgao
por um local de residéncia em detrimento de outro.

Com efeito, o nivel de desenvolvimento socioeconémico de qualquer populagdo pode mensurar-se,
ndo s6 pelo nivel de rendimento, condicdes de habitabilidade, etc., mas também pelo acesso a uma
determinada gama de equipamentos coletivos, cabendo ao Estado e as Autarquias Locais assegurar o
acesso generalizado a esses equipamentos.

Nao obstante, a disseminacao total dos equipamentos pelo territério ndo é, obviamente, possivel
pelo que deve optar-se por uma distribuicdo equilibrada, em fun¢édo das dindmicas econémicas, sociais
e demograficas evidenciadas, de forma a ser possibilitado o acesso facil aos seus potenciais utilizadores
e garantir Economias de Escala’®.

Contudo, os argumentos meramente demograficos e econémicos ndo devem ser seguidos
“cegamente” sendo igualmente importante prestar atencdo as populagdes dos territérios urbanos de
baixa densidade e risticos de ocupagdo dispersa que tém maiores dificuldades de acessibilidade, em
termos de distancia-tempo, aos equipamentos, pelo que outros ponderadores mais orientados para a
coesdo socio-territorial devem ser considerados na programacdo da rede escolar e organizagdo dos

transportes escolares.

15 Economia de Escala pode ser entendida como o processo produtivo em que ocorre a maximiza¢do na
utilizagdo dos fatores produtivos envolvidos, o que resulta em custos de producao mais baixos e no incremento de
bens e servicos disponibilizados. Por exemplo, a decisdo de construir um Hospital, pressupde, entre variados
aspetos, a existéncia de um limiar minimo de populacdo (ou, por outras palavras, de uma determinada escala
demografica) que justifique a mesma, o que ocorre tendencialmente nos espagos urbanos.
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Acessibilidades e transportes

O Concelho de Palmela tem uma localizagdo geogréfica privilegiada, situando-se a cerca de 40 km
de Lisboa, que é reforcada pela rede de acessibilidades rodovidrias de que dispde para fora do
Concelho, nomeadamente os acessos:

*  AlLisboa, através da A2 (ponte 25 de Abri) ou A12 (ponte Vasco da Gama);

* A Espanha, pela A2 e depois pela A6;

. Ao Algarve, pela A2.

Em termos de transporte ferroviario, o Concelho é atravessado pelas linhas ferroviarias do Sul e
Alentejo, articuladas na interface de Pinhal Novo. A linha ferrovidria do Sul, que liga Lisboa ao Algarve,
tem quatro interfaces no Concelho de Palmela - Penalva, Pinhal Novo, Venda do Alcaide e
Palmela/ Aires. Enquanto a linha ferroviaria do Alentejo, ligacdo rodo-ferro-fluvial entre Barreiro e
Evora, conta com trés interfaces em Palmela - Pinhal Novo, Poceirdo e Fernando P6 (ver figura

seguinte).

Figura 5: Mapa da rede ferrovidria e rodovidria
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Fonte: Camara Municipal de Palmela.

O Concelho de Palmela conta ainda com varias linhas/carreiras de transporte publico rodoviario e
pontos de taxis em todas as Freguesias, com maior concentracdo nas de maior territério urbano ou

semiurbano e com maior ntimero de residentes (ver mapa que se segue).
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Figura 6: Mapa da rede de transportes piiblicos e de tdxis
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Fonte: Camara Municipal de Palmela.

Mobilidades

Comparando os dois dltimos periodos censitarios, 2011 e 2021, verifica-se que no total do Concelho
passaram a entrar habitualmente mais pessoas do que as que saem e que tal se deve aos individuos
residentes noutros Concelhos e que trabalham em Palmela. Entre a populacdo estudantil, pelo

contrdrio, saem sempre mais pessoas do que as que entram no Concelho.

Grifico 1: Diferenca entre populacio que entra e sai habitualmente do Concelho (Niimero), 2011 e 2021
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Fonte: INE - XV e XVI Recenseamentos Gerais da Populagdo.
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A evolucdo da reparticio modal dos movimentos pendulares dava conta de um ligeiro reforco da
importancia do automoével ligeiro, que aumentou em 2011 e 2021, em detrimento dos restantes modos

de transporte - mais de 64,4% dos movimentos pendulares.

Grifico 2: Transporte utilizado nos movimentos pendulares (%), no Concelho, 2001, 2011 e 2021
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Fonte: INE - X1V, XV e XVI Recenseamentos Gerais da Populagio.

Estes dados revelam uma enorme dependéncia do transporte individual, o que é expectavel,
considerando que o tempo médio de viagem para quem utiliza transporte individual era, no ano de
2021, de cerca de 22 minutos, enquanto o tempo de viagem por transporte coletivo durava em média,
mais de 45 minutos (de acordo com dados obtidos na Pordata - INE - XV e XVI Recenseamentos Gerais

da Populacao).

Face ao exposto, a estratégia municipal passa também pela disponibilizacdo de um Plano de
Transportes Escolares que é atualizado regularmente de acordo com as necessidades dos alunos e dos
EEE. No mapa exposto na pagina seguinte estdao descritos os trajetos das 17 rotas incluidas no Plano de
Transportes Escolares do Concelho de Palmela no ano letivo de 2024/2025, rotas que servem todas as
Freguesias. Nota-se um particular reforco na UF de Poceirdo e Marateca onde as redes rodovidria,
ferroviaria e de transportes publicos e pontos de tixis sdo menos densos, colmatando dentro do possivel

essas falhas.
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Fiqura 7: Mapa da rede dos transportes escolares (data de junho de 2025)
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e Careteiros - Olhos de
Agua
Percurso 16, Terrim -
Pinhal Novo (Monte Novo)
Percurso 17,Pinhal Novo -
Valdera

Freguesias

Fonte: Camara Municipal de Palmela.

Esta questao da mobilidade da populagdo, nomeadamente da populagdo escolar, e dos transportes
escolares da autarquia é essencial para compreender o nivel de utilizacdo dos equipamentos educativos
e de se adequar a oferta & procura. Por outro lado, a nivel orcamental e de gestdo de recursos humanos

e materiais o tema dos transportes escolares é um assunto estruturante.
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Dinamicas sociais

Dinamica populacional

No periodo intercensitario mais recente (2011-2021), Portugal registou um crescimento negativo,
enquanto a AML manteve um crescimento positivo, embora abrandado (1,7%) (Tabela 9). Este
crescimento resulta de contributos territoriais diferenciados, com perdas nos concelhos centrais e
ganhos nos territérios periféricos.

Palmela destaca-se como um dos concelhos com maior crescimento relativo ao longo dos trés
periodos intercensitarios, apesar do abrandamento progressivo (21,7%, 17,8% e 9,6%) (Tabela 9; Grifico
3). Este comportamento insere-se numa dindmica metropolitana de deslocagdo populacional para

territérios com maior capacidade de atragdo residencial.

Crescimento populacional intercensitario - evolu¢ao da populacao

residente

A populagao da Area Metropolitana de Lisboa (AML) atingia, em 2021, 2 870 208 habitantes, sendo
Palmela um dos concelhos menos populosos (68 852 residentes) (Tabela 8). Ainda assim, apresenta uma

trajetéria de crescimento relevante.

Tabela 8: Populacio residente nos momentos censitdrios 2001, 2011 e 2021, Area Metropolitana de Lisboa (AML) - total
e Concelhos

Regido / Concelho Ano
2001 2011 2021

Alcochete 13 010 17 569 19143
Almada 160 825 174 030 177 238
Amadora 175 872 175136 171 454
Barreiro 79 012 78 764 78 345
Cascais 170 683 206 479 214124
Lisboa 564 657 547 733 545 796
Loures!6 199 059 205 054 201 590
Mafra 54 358 76 685 86 515
Moita 67 449 66 029 66 255
Montijo 39168 51222 55 682
Odivelas 133 847 144 549 148 034
Oeiras 162128 172120 171 658
Palmela 53 353 62 831 68 852
Seixal 150 271 158 269 166 507
Sesimbra 37 567 49 500 52384
Settibal 113 934 121185 123 496
Sintra 363 749 377 835 385 606
Vila Franca de Xira 122 908 136 886 137 529
AML 2 661 850 2821876 2 870 208

Fonte: Calculos proprios, a partir de INE, XIV, XV e XVI Recenseamentos Gerais da Populagio.

16 Em Loures regista-se uma quebra de série na informacao censitaria de 1991 para 2001, que se deve ao surgimento

do municipio de Odivelas (em 1998).
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No periodo intercensitario mais recente (2011-2021), Portugal registou um crescimento negativo,
enquanto a AML manteve um crescimento positivo, embora abrandado (1,7%) (Tabela 9). Este
crescimento resulta de contributos territoriais diferenciados, com perdas nos concelhos centrais e
ganhos nos territérios periféricos.

Palmela destaca-se como um dos concelhos com maior crescimento relativo ao longo dos trés
periodos intercensitarios, apesar do abrandamento progressivo (21,7%, 17,8% e 9,6%) (Tabela 9; Grifico
3). Este comportamento insere-se numa dindmica metropolitana de deslocagdo populacional para

territérios com maior capacidade de atracdo residencial.

Tabela 9: Taxa de crescimento total intercensitirio (%) 1991-2001, 2001-2011 e 2011-2021, Area Metropolitana de Lisboa
(AML) - total e Concelhos

Regido / Concelho Periodo
1991-2001 2001-2011 2011-2021
Alcochete 27,9 35,0 9,0
Almada 6,0 8,2 1,8
Amadora 3,2 -0,4 2,1
Barreiro -7,9 -0,3 -0,5
Cascais 11,3 21,0 3,7
Lisboa -14,0 -3,0 -0,4
Loures 35 3,0 -1,7
Mafra 24,3 41,1 12,8
Moita 3,6 -2,1 0,3
Montijo 8,7 30,8 8,7
QOdivelas - 8,0 2,4
QOeiras 71 6,2 -0,3
Palmela 21,7 17,8 9,6
Seixal 28,5 53 52
Sesimbra 37,9 31,8 58
Settibal 9,9 64 19
Sintra 39,4 39 2,1
Vila Franca de Xira 18,7 11,4 0,5
AML 5,6 6,0 1,7

Fonte: Calculos proprios, a partir de INE, XIII, XIV, XV e XVI Recenseamentos Gerais da Populagdio.
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Grifico 3: Taxa de crescimento total intercensitdrio (%) 1991-2001, 2001-2011 e 2011-2021, Area Metropolitana de Lisboa
(AML) - total e Concelhos
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Fonte: Calculos proprios, a partir de INE, XIII, XIV, XV e XVI Recenseamentos Gerais da Populagdo.

De facto, estas tendéncias dever-se-do ao crescimento positivo global da AML e a pressdo urbanistica
que se faz sentir no Concelho de Lisboa, potenciando um reforco de transferéncias habitacionais para
Concelhos limitrofes do da capital, com capacidade atrativa para a fixacdo da populagdo, em termos
habitacionais. O Concelho de Palmela surge, neste contexto, bem posicionado, registando uma
continuidade do crescimento populacional, apesar do abrandamento no crescimento verificado no
altimo periodo intercensitario, alinhado com o verificado nos restantes Concelhos com crescimento
positivo.

O crescimento populacional apresenta forte diferenciacdo entre freguesias (Tabelas 10 e 11). Pinhal
Novo, Palmela e Quinta do Anjo concentram maior populacdo e evidenciam crescimento positivo
consistente, enquanto a Unido das Freguesias de Poceirdo e Marateca apresenta menor dinamismo.

Destaca-se o crescimento particularmente elevado de Quinta do Anjo nos periodos mais recentes,
associado a sua dindmica industrial, e o crescimento sustentado de Pinhal Novo, com forte componente
urbana. Em contraste, Poceirdo e Marateca mantém menor crescimento e menor capacidade de fixagdo

populacional.

Tabela 10: Populagio residente nos momentos censitdrios 1991, 2001 e 2011, Concelho de Palmela por Freguesias

Ano
Freguesias
1991 2001 2011 2021
Palmela 13 874 16116 17 481 18 790
Pinhal Novo 15353 20993 25000 26 989
Quinta do Anjo 6592 8354 11 865 14 262
Unido das Freguesias de Poceirdo e Marateca 8 038 7 890 8485 8811

Fonte: INE, XIII, XIV, XV e XVI Recenseamentos Gerais da Populagdo.
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Tabela 11: Taxa de crescimento total intercensitdrio (%) 1991-2001 e 2001-2011, Concelho de Palmela por Freguesias

Periodo
Freguesias
1991-2001 2001-2011 2011-2021
Palmela 16,2 8,5 7,5
Pinhal Novo 36,7 19,1 8,0
Quinta do Anjo 26,7 42,0 20,2
Unido das Freguesias de Poceirdo e Marateca -1,8 7,5 3,8

Fonte: Calculos proprios, a partir de INE, XIII, XIV, XV e XVI Recenseamentos Gerais da Populagio.

A tipologia de crescimento (Tabela 12) confirma um padrdo de crescimento consolidado para a
maioria das freguesias, com excecdo de Poceirdo e Marateca, que evidencia uma inversdo para
tendéncia positiva.

Assim, os resultados da taxa de crescimento total por Freguesias, nos dois periodos intercensitarios,
permitiram a identificacdo de grupos por tipo de crescimento e evolucdo desse crescimento entre um
periodo e outro, a partir da seguinte tipologia:

e Decréscimo reforcado (em que se verificam niveis de decréscimo populacional elevado, e um
refor¢o desse decréscimo no ultimo periodo intercensitario, isto é, ha um aumento de perdas
populacionais);

e Decréscimo permanente (com crescimento negativo em todos os periodos);

e Decréscimo esbatido (com crescimento negativo nos diferentes periodos, embora no tltimo
periodo intercensitario os valores do crescimento se aproximem de zero);

e Inversdo para tendéncia negativa (de um crescimento positivo passou-se para um crescimento
negativo);

e Inversdo para tendéncia positiva (de um crescimento negativo passou-se para um crescimento
positivo);

e Crescimento esbatido (com crescimento positivo em todos os periodos, embora no segundo
e/ou terceiro periodo intercensitdrio os valores do crescimento se atenuem consideravelmente);

e Crescimento permanente/consolidado (verifica-se um crescimento positivo em todos os
periodos intercensitarios).

No quadro seguinte, encontra-se a distribui¢do das quatro Freguesias por alguns dos grupos

definidos na tipologia de crescimento.

Tabela 12: Freguesias de Palmela em fungdo da dindmica de crescimento em trés décadas (1991-2001, 2001-2011 e 2011-
2021)

Grupo Freguesias

Decréscimo reforcado -
Decréscimo permanente -

Decréscimo esbatido -

Inversdo para tendéncia negativa
Inversdo para tendéncia positiva
Crescimento esbatido

Crescimento consolidado

Fonte: construgdo propria.

Unido das Freguesias de Poceirdo e Marateca

Palmela, Pinhal Novo, Quinta do Anjo
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O Concelho de Palmela situar-se-ia no grupo de crescimento consolidado, aquele que agrega trés
das quatro Freguesias que o integram.
Estas dindmicas refletem-se na distribui¢do proporcional da populacdo (Tabela 13), com reforgo

relativo das freguesias mais urbanas e perda de peso das dreas mais rurais.

Tabela 13: Proporcio de populacio das Freguesias no conjunto da populacio do Concelho de Palmela (%), 1991, 2001,
2011, 2021

Ano
Freguesia

1991 2001 2011 2021
Palmela 31,6 30,2 27,8 27,3
Pinhal Novo 35,0 39,3 39,8 39,2
Quinta do Anjo 15,0 15,7 18,9 20,7
Unido das Freguesias de Poceirdo e Marateca 18,3 14,8 13,5 12,8
Concelho de Palmela 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte Calculos proprios, a partir de INE, XIII, XIV, XV e XVI Recenseamentos Gerais da Populagio.

Os resultados encontrados revelam, assim, tendéncias contrastantes entre as Freguesias de Palmela,
Pinhal Novo e Quinta do Anjo, que refor¢cam ou mantém a sua proporgdo no conjunto da populagdo
concelhia, e a da Unido das Freguesias de Poceirdo e Marateca, cuja propor¢do nado chega a 13%, em
2021, revelando-se a menos atrativa para a fixacdo da populagao.

Vejamos, de seguida, os resultados da densidade populacional das diferentes Freguesias, atendendo

ao volume populacional e sua distribuicdo pela &rea total dos mesmos.

Densidade populacional

A andlise da densidade populacional evidencia uma forte assimetria territorial (Tabela 14). As
freguesias de Pinhal Novo e Quinta do Anjo apresentam densidades mais elevadas, associadas a maior
concentracdo populacional em territérios de menor dimensao.

Em contraste, a Unido das Freguesias de Poceirdo e Marateca apresenta uma densidade muito
reduzida, resultante da sua grande extensdao territorial e menor volume populacional. O concelho, no

seu conjunto, apresenta uma densidade média de 148 hab./km?2.

Tabela 14: Densidade populacional (Pop./km2), por Freguesias e total Concelho de Palmela, 2021

Freguesias / Concelho Densidade Populacional
Palmela 2425
Pinhal Novo 496,1
Quinta do Anjo 279,1
Unido das Freguesias de Poceirdo e Marateca 31,2
Concelho de Palmela 148,0

Fonte: Calculos proprios, a partir de INE, XVI Recenseamento Geral da Populagio, Sitio do Concelho de Palmela.
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Estrutura demografica da populacao residente

As piramides etarias (Grificos 4 a 8) revelam uma estrutura populacional envelhecida, caracterizada
por menor peso da populagdo jovem e jovem adulta e maior expressao da populacgdo adulta e idosa. A
sub-representacdo de grupos entre os 25 e os 35 anos sugere dificuldades de fixagdo de populacao

jovem.

Grifico 4: Piramide etdria (%) dq Freguesia de Palmela, 2021

90 mM mH

Idades completas

1,5 1,0 0,5 0,0 0,5 1,0 1,5
Efetivos (%)

Fonte: Construgdo prépria, a partir de INE, XVI Recenseamento Geral da Populagio.

Grifico 5: Piramide etdria (%) dq Freguesia de Pinhal Novo, 2021

90 EM mH

Idades completas

15 1,0 0,5 0,0 0,5 1,0 1,5
Efetivos (%)

Fonte: Construgdo prdpria, a partir de INE, XVI Recenseamento Geral da Populagio.
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Grifico 6: Pirdmide etdria (%) dq Freguesia de Quinta do Anjo, 2021

90 | mH

Idades completas

1,5 1,0 0,5 0,5 1,0 1,5

0,0
Efetivos (%)
Fonte: Construgdo prépria, a partir de INE, XVI Recenseamento Geral da Populagio.

Grifico 7: Piramide etdria (%) dq Unido das Freguesias de Poceirdo e Marateca, 2021

90 mN EH

Idades completas

15 1,0 0,5 0,0 0,5 1,0 1,5
Efetivos (%)

Fonte: Construgdo prdpria, a partir de INE, XVI Recenseamento Geral da Populagio.

A piramide etaria do Concelho de Palmela apresenta, como a generalidade das restantes, uma
estrutura populacional envelhecida, pelo maior peso da populacao adulta (a mais representada) e idosa
face ao da populacado jovem e, sobretudo, jovem adulta. A base da pirdmide regista um estreitamento,
que decorrera de uma fecundidade com valores reduzidos apresentados de uma forma continuada no

territorio.
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Grifico 8: Pirdmide etdria (%) do Concelho de Palmela, 2021

90 mM mH

Idades completas

15 1,0 0,5

Fonte: Construgdo prépria, a partir de INE, XVI Recenseamento Geral da Populagio.
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A andlise por grupos etarios (Tabela 15) e indicadores de estrutura (Tabela 16) confirma esta

tendéncia, com um indice de envelhecimento de 145,7% no concelho, indicando predomindncia da

populagdo idosa face a jovem.

Tabela 15: Populagdo total e por grandes grupos funcionais (idades completas), por Freguesias e total Concelho de Palmela,

2021
Freguesias / Concelho Total Jovens (0-14) Adultos (15-64) Idosos (65 e +)
Palmela 18 790 2 606 11 636 4548
Pinhal Novo 26 989 4078 17 942 4 969
Quinta do Anjo 14 262 2245 9270 2747
UF de Poceirao e Marateca 8 811 1065 5446 2300
Concelho de Palmela 68 852 999%4 44294 14 564

Fonte: INE, XVI Recenseamento Geral da Populagdio.

Tabela 16: Indice de Envelhecimento, Proporgio de Jovens, Adultos e Idosos e Relagdes de Dependéncia (%), por Freguesias

e total Concelho de Palmela, 2021

Freguesias / Concelho IE Pr](‘))l‘nlzz:;sﬁ ° on(flﬁiiﬁso PrI(:iIZ)(;l;)g: ° R]e(:.v?:sp . R;é.ols):sp . R(Ell";)]t);lzp.
Palmela 174,5 13,9 61,9 24,2 22,4 39,1 61,5
Pinhal Novo 121,8 15,1 66,5 18,4 22,7 27,7 50,4
Quinta do Anjo 122,4 15,7 65,0 19,3 24,2 29,6 53,9
UF de Poceirdao e Marateca = 216,0 12,1 61,8 26,1 19,6 42,2 61,8
Concelho de Palmela 145,7 14,5 64,3 21,2 22,6 32,9 55,4

Fonte: Calculos proprios, a partir de INE, XVI Recenseamento Geral da Populagio.

No que concerne aos resultados do indice de envelhecimento, em todas as Freguesias do Concelho

os resultados referentes as proporgdes etarias revelam uma menor representagao da populacdo jovem,
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semelhante & do contexto nacional e regional, com uma média no Concelho de 14,5%, face a populagao
idosa (21,2%).

Neste sentido, as freguesias apresentam perfis diferenciados: Pinhal Novo e Quinta do Anjo revelam
menor envelhecimento relativo, enquanto Palmela e, sobretudo, Poceirao e Marateca apresentam niveis
mais elevados (Grdfico 9). As proporcdes etarias (Grifico 10) e as relagdes de dependéncia reforcam este
padrao, embora a populacdo em idade ativa continue a ser maioritaria.

Os grupos etérios com maior expressdo sdo, deste modo, os que correspondem as idades férteis em
que, atualmente, no nosso pais, se concentram os niveis mais elevados de fecundidade (nomeadamente,
a partir dos 30 anos). Ora, o volume e as estruturas populacionais influenciam fortemente os

comportamentos e as dindmicas populacionais, no que diz respeito ao movimento migratério e natural.

Grdfico 9: Indice de Envelhecimento (%), por Freguesias e total do Concelho de Palmela, 2021

Quinta do Anjo 1224

Concelho Palmela 145,7
Palmela
(treguesia)
UF Poceirdo e
0 50 100 150 200 250

Fonte: Construgio prépria, a partir de INE, XVI Recenseamento Geral da Populagdio.
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Grifico 10: Proporgdo de Jovens, Adultos e Idosos (%), por Freguesias e total do Concelho de Palmela, 2021
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Fonte: Construgdo propria, a partir de INE, XVI Recenseamento Geral da Populagio.

De seguida, analisaremos as dindmicas de crescimento total, natural e migratério do Concelho de

Palmela.
Dindamica populacional - Crescimento Total, Natural e Migratoério

A analise do crescimento recente (Tabela 17; Grifico 11) evidencia que todas as freguesias registam
crescimento positivo, ainda que com intensidades diferenciadas. Quinta do Anjo destaca-se com o

maior crescimento, enquanto Poceirdo e Marateca apresenta o mais reduzido.

Tabela 17: Populagio total em 2021 e Taxa de Crescimento total (%) no periodo intercensitdrio 2011-2021, por Freguesias
e total Concelho de Palmela

Freguesias / Concelho Populacao Total 2021 Tci 2011-2021
Palmela (Freguesia) 18790 7,5
Pinhal Novo 26 989 8,0
Quinta do Anjo 14 262 20,2
UF de Poceirdao e Marateca 8 811 3,8
Concelho de Palmela 68 852 9,6

Fonte: Calculos proprios, a partir de INE, XV e XVI Recenseamentos Gerais da Populagdo.
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Grifico 11: Populagio total em 2021 e Taxa de Crescimento total - TCi (%) no periodo intercensitario 2011-2021, por
Freguesias e total do Concelho de Palmela
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Fonte: Construgdo prdpria, a partir de INE, XV e XVI Recenseamentos Gerais da Populagio.

O crescimento total resulta essencialmente do saldo migratério positivo (Tabela 18), que compensa

um crescimento natural negativo. Entre 2011 e 2021, o concelho registou um crescimento natural de -

1,5% e uma taxa de balanca migratéria de +10,6%, confirmando o papel estruturante das migra¢ées no

crescimento populacional.

Este padrao verifica-se em todas as freguesias, sendo o crescimento particularmente dependente da

atragdo de populagdo externa.

No total do Concelho de Palmela, é evidente que a dindmica migratéria (com uma taxa de balanca

migratoria de 10,6%) se sobrep0s, entre 2011 e 2021, a dindmica natural (cuja taxa de crescimento foi de

-1,5%), neste Concelho, determinando um crescimento positivo, em termos totais. O efeito desses

ganhos tem sido, até ao momento o de superar o saldo natural, de atenuar eventuais perdas globais e

assegurar um crescimento total positivo.
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Tabela 18: Populagio residente em 2011 e 2021, total de nados-vivos e 6bitos 2011-2020 por local de residéncia, saldo natural e saldo migratério 2011-2021, Taxas Brutas de Natalidade e Mortalidade,
Taxa de Crescimento Natural e Taxa da Balanca Migratéria, Taxa de Crescimento Total, Tipologia de Crescimento, por Freguesia e Concelho, Palmela

Freguesia / Concelho Pop.2011 Pop.2021 Tot. Nv | Tot. Ob. | Saldo Nat. | Saldo Mig. = TBNat. (%) TBMort. (%) = TCN!(%) = TBM2 (%) @ TCT3 (%) Tip. Cresc.4
Palmela (Freguesia) 17 481 18 790 1336 2120 -784 2093 74 11,7 -4,3 11,5 7,2 7
Pinhal Novo 25000 26 989 2473 2358 115 1874 9,5 9,1 04 7,2 7,7 7
Quinta do Anjo 11 865 14 262 1218 1126 92 2305 9,3 8,6 0,7 17,6 18,3 7
UF de Poceirdo e Marateca 8485 8811 601 998 -397 723 6,9 11,5 -4,6 8,4 3,8 5
Concelho de Palmela 62 831 68 852 5628 6 602 -974 6995 8,5 10,0 -1,5 10,6 9,1 7

Fonte: INE, Estatisticas Demogrificas, 2011-2020; INE, XV e X VI Recenseamentos Gerais da Populagio.

Notas: 1'TCN - Taxa de Crescimento Natural; 2TBM - Taxa da Balanca Migratdria; STCT - Taxa de Crescimento Total; 4Categorias da Tipologia de Crescimento: 1. Decréscimo reforcado; 2.

Decréscimo permanente; 3. Decréscimo esbatido; 4. Inversdo para tendéncia negativa; 5. Inversdo para tendéncia positiva; 6. Crescimento esbatido; 7. Crescimento consolidado.
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Dinamica populacional - Natalidade e Fecundidade

Se, até aqui, a andlise se centrou na evolugdo da populagdo até 2021, ano do dltimo censo, importa
agora compreender como terd evoluido a natalidade!” e a fecundidade!® do Concelho, considerando as
tendéncias até aqui reveladas. Essas tendéncias sdo as de um quadro de crescimento natural negativo
no Concelho de Palmela, ou seja, em que os resultados da mortalidade superam os da natalidade.

Consideraremos o indicador da intensidade da fecundidade para a andlise, o indice sintético de
fecundidade (ISF)? e situaremos os resultados de Palmela no contexto nacional e da AML, pela
importancia de que se reveste o presente indicador. Mas comecamos a andlise pela apresentacdo da
evolucao do nimero de nados-vivos no Concelho de Palmela, ao longo do periodo de 1995 a 2023.

A evolugdo do nimero de nados-vivos (Grifico 12) evidencia oscilagdes ao longo das ultimas

décadas, com quebras associadas a contextos econémicos adversos e recuperacdo recente.

Grifico 12: Nados-vivos (N), Concelho de Palmela, 1995-2023
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Fonte: INE, Estatisticas Demogrificas, 1995-2021.

O Indice Sintético de Fecundidade (Tabela 19; Grdfico 13) mantém-se abaixo do nivel de substituicdo
de geracdes (2,1 filhos por mulher), a semelhanca do contexto nacional e regional, embora com valores

proximos da AML e, em varios periodos, superiores a média nacional.

17 A natalidade € um fendmeno demografico que diz respeito aos resultados globais da procriacdao, numa determinada
populacao.

18 A fecundidade, enquanto fenomeno demografico, diz respeito aos resultados da procriagao da populagao feminina

e/ou masculina, em idade fértil, sendo habitualmente considerado, sobretudo, no caso das mulheres, o intervalo entre os 15
e os 50 anos exatos.

19 O ISF refere-se ao niimero médio de filhos por mulher, numa populagao, num determinado periodo em analise. O

limiar de substituicao das geracoes situa-se no valor de 2,1 filhos por mulher. Em Portugal, desde 1982 que o valor do ISF se

situa abaixo do limiar de substituicao das geracoes.
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Tabela 19: Indice sintético de fecundidade, Portugal, Area Metropolitana de Lisboa e Palmela, 2001, 2009-2023

Regiao \

e 2001 | 2009 | 2010 & 2011 | 2012 | 2013 = 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 = 2021 | 2022 | 2023
Portugal 1,45 1,35 1,39 1,35 1,29 1,21 1,23 1,31 1,36 1,38 1,42 1,43 1,41 1,35 1,42 1,44
AML 1,56 157 | 1,63 157 | 151 1,42 1,47 1,51 1,57 1,59 1,62 1,62 1,56 15 1,6 1,67
Palmela 15 1,4 1,53 1,42 1,48 1,19 13 1,34 1,4 1,32 1,37 1,52 1,45 15 1,51 1,39

Fonte: Pordata (INE), Municipios, Populacio, Fecundidade, ISF, 2001, 2009-2021; INE, Estatisticas Demogrdficas,

2021-2023.

Grifico 13: Indice sintético de fecundidade, Portugal, Area Metropolitana de Lisboa e Palmela, 2001, 2009-2023
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2021-2023.

A proporcdo de nados-vivos de mdes estrangeiras (Grafico 14) tem aumentado, evidenciando o

contributo das dindmicas migratérias para a sustentagdo da natalidade no concelho.

Grifico 14: Proporgio de nados-vivos de mulheres de nacionalidade estrangeira (%), Portugal, Area Metropolitana de

Lisboa e Palmela, 1995-2023
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Projecoes Demograficas

As projecdes demograficas sdo exercicios que apresentam resultados de possiveis evolucdes
populacionais, considerando hipéteses com um grau variavel de probabilidade e plausibilidade. O
objetivo das projecdes demograficas é o de compreender as consequéncias e as implicagdes da
concretizagdo de determinadas hipéteses definidas, no que diz respeito a evolugdo de uma populacdo.
Essas hipoteses, por sua vez, baseiam-se em pressupostos associados a evolugdo das dindmicas
demogréficas naturais (fecundidade e mortalidade) e migratérias (imigracao e emigragdo) que resultam
em cendrios que poderdo concretizar-se a prazo, e de acordo com os limites temporais definidos,
determinando tendéncias em termos de volume e estrutura de uma determinada populagao.

O documento metodolégico sobre projecdes demograficas, produzido pelo INE (2020)% apresenta,
para o pais e regides (NUTS 1I), a aplicacdo do modelo de projegdes demograficas por coortes e
componentes, um modelo consensualmente aceite, no ambito das ciéncias sociais e da andlise
demografica, para a construgdo de projecdoes demograficas.

Nesse sentido, e considerando a dindmica temporal de indicadores demograficos, sem considerar
variaveis exégenas (INE, 2020: 13), foram “definidas hipé6teses sobre os niveis futuros da fecundidade,
mortalidade e migracdes, procedendo-se, de acordo com essas hipéteses, a atualizacao sucessiva dos
efetivos populacionais, por idade e sexo, até atingir o tltimo ano do periodo de projecdo.” (INE, 2020:
5)

A conjugacdo de hipéteses permitiu definir 4 cenarios de projecao da populagdo para Portugal e
regides NUTS II:

e “CENARIO BAIXO: Neste cenédrio sdo consideradas as hipoteses pessimista para a
fecundidade, pessimista para a mortalidade e pessimista para as migragdes.

e CENARIO CENTRAL: Neste cendrio sao consideradas as hipéteses de evolucdo central da
fecundidade, central da mortalidade e central das migragoes.

e CENARIO ALTO: Este cendrio resulta da combinacdo das hipéteses de evolugao otimista
da fecundidade, otimista da mortalidade e otimista das migragdes.

e CENARIO SEM MIGRACOES: Um cendrio idéntico ao cenario central, mas sem
migragdes.” (INE, 2020: 33, 34)

De acordo com as projegdes apresentadas no documento referido e com a analise aqui efetuada da
evolucdo demogréfica do Concelho de Palmela, sera adotado o cenario central, tendo em conta as
caracteristicas de crescimento evidenciadas pelas diferentes Freguesias e pelo Concelho, nos trés

altimos periodos intercensitarios.

20 INE (2020), Documento metodolégico. Projecoes de populacao residente. Consulta em www.ine.pt,
file:///C:/Users/35191/Downloads/DMET%20-
%20ProjecoesPopula%C3%A7%C3%A302018_2020_vers%C3%A30_4.0_final-2.pdf
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Tabela 20: Populagao por grupos etdrios escolares e populagdo total (n.°), por Frequesias e total Concelho de Palmela, 2021

Grupos etarios escolares Total (idade Total 2021
Freguesia / Concelho 1
3-5 6-9 10-11 12-14 15-17 18-19 escolar)
Palmela 448 674 408 670 634 463 3297 18790
Pinhal Novo 744 1053 597 981 978 627 4980 26989
Quinta do Anjo 407 632 326 498 521 329 2713 14262
UF de Poceirao e Marateca 217 282 142 229 269 185 1324 8811
Concelho de Palmela 1816 2641 1473 2378 2402 1604 12314 68852

Fonte: Cilculos proprios, a partir de INE, XVI Recenseamento Geral da Populacio.

Tabela 21: Populagdo por grupos etdrios escolares (% do total), por Freguesias e total Concelho de Palmela, 2021, Propor¢io
da populacao total (%) das Freguesias no total do Concelho de Palmela, 2021

Grupos etarios escolares (2021) Proporcao Pop.
Freguesia/ Concelho Total (idade total Freguesia
3-5 6-9 10-11 12-14 1517 = 18-19 escolar) (2021) no Concelho,
2021
Palmela 2,38 3,59 2,17 3,57 3,37 2,46 17,55 27,29
Pinhal Novo 2,76 3,90 2,21 3,63 3,62 2,32 18,45 39,20
Quinta do Anjo 2,85 443 2,29 349 3,65 2,31 19,02 20,71
UF de Poceirdao e Marateca 2,46 3,20 1,61 2,60 3,05 2,10 15,03 12,80
Concelho de Palmela 2,64 3,84 2,14 345 349 2,33 17,88 100

Fonte: Calculos proprios, a partir de INE, XVI Recenseamento Geral da Populagio.

Os resultados das proje¢des (Tabelas 22 a 28) indicam uma ligeira diminui¢do da populagdo em idade
escolar até 2033, transversal aos diferentes grupos etarios. Esta tendéncia tem implica¢des diretas no
planeamento da rede educativa, reforcando a necessidade de ajustar a oferta as dindmicas demogréficas

identificadas no diagndstico e enquadradas nas intervencdes estratégicas da Carta Educativa.

Tabela 22: Projecoes da Populacio Total para 2021, Portugal e AML, por cendrios

Cenirio
Pais/Regiao
Baixo Central Alto Sem migrac¢oes
Portugal 10318912 10367765 10407301 10202247
AML 2913160 2928285 2940608 2846963

Fonte: INE (2020), Projegoes da populacio residente 2018-2080.

Tabela 23: Projecio da populagio por grupos etdrios escolares (n.), cendrio central, AML, 2021, 2023, 2028, 2033

Grupos etdrios escolares Total (idade
Ano Total
35 6-9 10-11 12-14 15-17 18-19 escolar)
2021 90581 117652 65538 95803 94332 62072 525978 2928285
2023 91348 120487 59562 98311 96683 63907 530298 2965161
2028 87382 120776 61419 90511 92289 66137 518514 2988083
2033 85893 116063 59509 91732 92740 60230 506167 3007714

Fonte: Calculos proprios a partir de INE (2020), Projecoes da populagio residente 2018-2080.

Tabela 24: Projecdo da populagio por grupos etirios escolares (% do total), cendrio central AML, 2021, 2023, 2028, 2031
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Total (idade

Ano

3-5 6-9 10-11 12-14 15-17 18-19 escolar)
2021 3,09 4,02 2,24 3,27 3,22 2,12 17,96
2023 3,08 4,06 2,01 3,32 3,26 2,16 17,88
2028 2,92 4,04 2,06 3,03 3,09 2,21 17,35
2033 2,86 3,86 1,98 3,05 3,08 2,00 16,83

Fonte: Cilculos proprios a partir de INE (2020), Projecoes da populagio residente 2018-2080.

Tabela 25: Variacio do resultado da projecdo da populacio por grupos etdrios escolares em quinguénios (%), cendrio

central, AML, 2021-2023, 2023-2028, 2028-2031

Grupos etarios escolares

Ano 35 69 10411 1214 1517 1819 Total (idade escolar)
2021-2023 -041 1,14 -10,25 1,34 1,22 1,68 -0,43
2023-2028 -5,08 -0,53 2,33 -8,64 -5,28 2,70 -2,97
2028-2033 -2,35 -4,53 -3,74 0,69 -0,17 -9,53 -3,02

Fonte: Cdlculos proprios a partir de INE (2020), Projecoes da populagio residente 2018-2080.

Tabela 26: Projecdo da populacdo por grupos etdrios escolares, cendrio central, por Freguesias e total do Concelho de

Palmela

Grupos etarios escolares

Freguesias/Concelho Total (idade escolar)
3-5 6-9 10-11 12-14 15-17 18-19
Palmela 446 682 366 679 642 471 3285
Pinhal Novo 741 1065 536 994 990 638 4963
Quinta do Anjo 405 639 293 505 527 335 2704
UF de Poceirao e Marateca 216 285 127 232 272 188 1321
Concelho de Palmela 1809 2671 1322 2410 2431 1631 12274

Fonte: Cdlculos proprios, a partir de INE, XVI Recenseamento Geral da Populacio e INE (2020), Projecdes da populagio

residente 2018-2080.

Tabela 27: Projegio da populagio por grupos etdrios escolares, cendrio central, por Freguesias e total do Concelho de

Palmela, 2028
Freguesias/Concelho Grupos etarios escolares Total (idade escolar)
3-5 6-9 10-11 12-14 15-17 18-19
Palmela 424 678 375 620 608 483 3188
Pinhal Novo 703 1059 548 908 938 655 4816
Quinta do Anjo 385 636 299 461 500 344 2623
UF de Poceirdo e Marateca 205 284 130 212 258 193 1282
Concelho de Palmela 1717 2657 1353 2202 2303 1675 11909

Fonte: Calculos préprios, a partir de INE, X VI Recenseamento Geral da Populagio e INE (2020), Projecdes da populagio

residente 2018-2080.

Tabela 28: Projecio da populagio por grupos etdrios escolares, cendrio central, por Freguesias e total do Concelho de

Palmela, 2033
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Freguesias/Concelho Total (idade escolar)
3-5 6-9 10-11 12-14 15-17 18-19

Palmela 414 647 361 625 607 437 3092
Pinhal Novo 687 1011 528 915 936 592 4670
Quinta do Anjo 376 607 288 464 499 311 2544
UF de Poceirdo e Marateca 200 271 126 213 257 175 1243
Concelho de Palmela 1677 2537 1302 2217 2299 1515 11549

Fonte: Calculos proprios, a partir de INE, XVI Recenseamento Geral da Populagio e INE (2020), Projecdes da populagio
residente 2018-2080.

Os resultados das projecdes apontam para uma ligeira diminui¢do da populagdo em idade escolar
no conjunto do Concelho, ao longo do periodo definido (até 2033), com uma evolugdo de 12314, em
2021, para 11549 efetivos previstos (correspondente a 12,6%), em 2033, dos 3 aos 19 anos, que se afigura

transversal aos diferentes grupos etarios.
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Dinamica socioecondomica

A caracterizagdo socioeconémica do concelho baseia-se em dados do INE e PORDATA, incidindo
sobre cinco dimensdes: i) tecido empresarial, ii) empregabilidade, iii) desemprego e apoios sociais, iv)
populagdo ativa e remuneracdes e v) escolaridade. A andlise centra-se em Palmela, em comparagdo com

a Peninsula de Setabal e o Continente, assegurando a coeréncia com o diagndstico global do territério.

Tecido empresarial

A andlise da densidade empresarial e do nimero de empresas por habitante, de acordo com o Grifico
15, evidencia um tecido empresarial com dimensao relevante em Palmela com valores préximos dos

nacionais e inferiores aos regionais, refletindo a grande extensdo territorial do concelho.

Grifico 15: Densidade empresarial e Niimero médio de empresas ndo financeiras por cada 100 habitantes, no Concelho, na
Peninsula de Setiibal e no Continente, 2020, 2021 e 2022
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Fonte: Pordata (DGT/MAAC-MCT - Série Cartogrifica Nacional a escala 1:50 000 e Carta Administrativa Oficial de
Portugal - CAOP 2009 / INE - Estimativas Anuais da Populagdo Residente).

As Pequenas e Médias Empresas (PME) 2! dominam claramente o tecido empresarial, sendo as
grandes empresas residuais, embora com expressao relativamente significativa em Palmela com 15 em
2022, face a escala municipal (Tabela 29). O concelho de Palmela representa cerca de 9% das empresas

da Peninsula de Settibal.

21 A categoria das micros, pequenas e médias empresas (PME) é constituida por empresas que empregam menos de 250
pessoas e cujo volume de negdcios anual ndo excede 50 milhdes de euros ou cujo balanco total anual nao excede 43 milhdes

de euros. (metainformacao - INE)
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Tabela 29: Niimero de PME e de Grandes Empresas, no Concelho, na Peninsula de Setiibal e no Continente, 2020, 2021 e
2022

Pais, Regido, Total PME Grandes empresas
Concelho 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
Continente 1244194 1283412 | 1374879 | 1242979 | 1282138 | 1373497 = 1215 1274 1382
P. Settibal 80 424 84 322 92 624 80368 84 266 92 566 56 56 58
Palmela 7035 7 337 7831 7019 7323 7816 16 14 15

Fonte: Pordata (INE - Sistema de Contas Integradas das Empresas).

As dinamicas empresariais (Tabela 30) mostram o aumento da natalidade e uma ligeira diminuigdo
da mortalidade, com taxas de sobrevivéncia superiores a 70%, ainda que com ligeiro decréscimo recente

em Palmela. mais diminuiu entre 2020 e 2022 - de cerca de 75% para menos de 73%.

Tabela 30: Taxas de Natalidade e de Mortalidade das empresas ndo financeiras (%), no Concelho, na Peninsula de Setiibal
e no Continente, 2019, 2020 e 2021

Pafs, Regiao, Taxa de natalidade Taxa de mortalidade Taxa de sobrevivéncia

Concelho 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
Continente 11,8 13,7 16,1 11,1 10,6 10,4 74,5 75,6 75,3
P. Settibal 14,6 17,6 20,2 13,8 12,9 11,4 71,9 72,5 72,6
Palmela 13,4 15,7 16,6 12,5 11,9 11,0 74,9 72,0 72,6

Fonte: Pordata (INE - Demografia das Empresas).

A estrutura setorial segundo a Tabela 31 e o Grdfico 16, revela diversidade econémica, com forte peso
de atividades administrativas, comércio, consultoria, agricultura, construcdo, satde e restauracdo. No
concelho de Palmela, estes setores representam cerca de 83% das empresas, destacando-se as atividades
industriais, nomeadamente a AutoEuropa e diversas empresas do parque industrial associado,

logisticas e vitivinicolas.
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Tabela 31: Niimero de empresas ndo financeiras, total e por setor de atividade, no Concelho, na Peninsula de Setiibal e no Continente, 2022

CARTA EDUCATIVA DE PALMELA

Ié*(‘)lrsm gﬁfa"' Total ‘21;% IE IT EQGFXF CTDA  C CGR TA ARS IC I CCTS = ASA E SHAS AEDR OA
Continente 1374879 | 111500 981 66617 = 5966 = 1247 99037 210018 41246 111302 28366 59657 143999 212353 61359 111249 42030 67952
P. Settibal 92 624 2554 | 14 2673 287 70 6782 | 12850 = 3474 6805 = 2240 4137 9085 | 19602 4604 8213 = 3259 5975
Palmela 7831 705 0 324 27 12 569 1180 213 510 154 345 741 1258 416 652 292 433

Fonte: Pordata (INE - Sistema de Contas Integradas das Empresas).

Legenda: A, PQ, C, F, P = Agric., prod. animal, caga, floresta e pesca; IE = Indiistrias extrativas; IT = Indiistrias transformadoras; E, G, V, AQF, AF = Elet., gis, vapor, dgua quente e fria e ar frio;

CTDA = Captacao, trat. e dist. de dqua (...); C = Construciao; CGR = Comeércio por grosso e a retalho (...); TA = Transporte e armazenagem; ARS = Alojamento, restauracio e similares; IC = Informagdo

e comunicagdo; I = Imobilidrias; CCTS = Consultoria, cientificas, técnicas e similares; ASA = Administrativas e dos servicos de apoio; E = Educacdo; SHAS = Satide humana e apoio social; AEDR =

Artisticas, de espetdculos, desportivas e recreativas; OA = Outras atividades.
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Grifico 16: Percentagem de empresas nio financeiras por setor de atividade economica, 2022
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Legenda: A, PQ, C, F, P = Agric., prod. animal, caca, floresta e pesca; IE = Indiistrias extrativas; IT = Indiistrias

transformadoras; E, G, V, AQF, AF = Elet., gds, vapor, dgua quente e fria e ar frio; CTDA = Captacdo, trat. e dist. de dgua

(...); C = Construgio; CGR = Comércio por grosso e a retalho (...); TA = Transporte e armazenagem; ARS = Alojamento,

restauragdo e similares; IC = Informacdo e comunicagdo; I = Imobilidrias; CCTS = Consultoria, cientificas, técnicas e

similares; ASA = Administrativas e dos servicos de apoio; E = Educacido; SHAS = Satide humana e apoio social; AEDR =

Artisticas, de espetdculos, desportivas e recreativas; OA = Outras atividades.

Empregabilidade e emprego

O ndmero médio de trabalhadores por empresa (Tabela 32) é superior em Palmela (=~ 4

trabalhadores) face ao contexto nacional (=3), refletindo a presenca de grandes empresas.

Tabela 32: Nuimero médio de pessoas ao servico das empresas nio financeiras, no Concelho, na AML e no Continente,

2020, 2021, 2022

Pais, Regido, Concelho 2020 2021 2022
Continente 3,2 3,2 3,1
Peninsula de Setubal a.v. a.v. a.v.
Palmela 4,4 4,3 4,1

Fonte: Pordata (INE - Sistema de Contas Integradas das Empresas).

Legenda: a.v. = Auséncia de Valor.

A anadlise por setor no Concelho de Palmela (Tabela 33; Grifico 17) evidencia uma forte concentragao

do emprego em setores como a captacao e distribuicdo de dgua, industrias transformadoras, transporte

e construgdo, enquanto os restantes setores apresentam estruturas mais atomizadas.
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Tabela 33: Niimero médio de pessoas ao servico de empresas nao financeiras, por setor de atividade econémica no Concelho, na AML e no Continente, 2022

Pais, Regido, A,PQ, EG,V,

Concelho CEP IE IT AQEAF CTDA C CGR TA ARS IC I CCTS ASA E SHAS AEDR OA
Continente 18 10,0 11,0 24 29,4 3,8 3,8 4,6 34 5,6 15 2,2 2,6 1,7 19 1,7 14
P. Settbal av. a.v. a.v. a.v. a.v. a.v. a.v. a.v. a.v. a.v. a.v. a.v. a.v. a.v. a.v. a.v. a.v.
Palmela 15 0 37,2 1,0 50,0 4,8 3,0 54 2,6 3,2 1,3 2,0 3,2 19 2,3 19 1,1

Fonte: Pordata (INE - Sistema de Contas Integradas das Empresas).

Legenda: A, PQ, C, F, P = Agric., prod. animal, caga, floresta e pesca; IE = Indiistrias extrativas; IT = Indiistrias transformadoras; E, G, V, AQF, AF = Elet., gds, vapor, agua quente e fria e ar frio;
CTDA = Captagdo, trat. e dist. de dgua (...); C = Construg¢io; CGR = Comeércio por grosso e a retalho (...); TA = Transporte e armazenagem; ARS = Alojamento, restauracio e similares; IC = Informagdo
e comunicagio; I = Imobilidrias; CCTS = Consultoria, cientificas, técnicas e similares; ASA = Administrativas e dos servicos de apoio; E = Educagdo; SHAS = Satide humana e apoio social; AEDR =

Artisticas, de espeticulos, desportivas e recreativas; OA = Outras atividades.

a.v. = Auséncia de Valor.
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Grifico 17: Niimero médio de pessoal ao servigo de empresas nio financeiras, por setor de atividade econémica no Concelho,
2022
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Fonte: Pordata (INE - Sistema de Contas Integradas das Empresas).

Legenda: A, PQ, C, F, P = Agric., prod. animal, caca, floresta e pesca; IE = Indiistrias extrativas; IT = Indiistrias
transformadoras; E, G, V, AQF, AF = Elet., gis, vapor, dgua quente e fria e ar frio; CTDA = Captacdo, trat. e dist. de dgua
(...); C = Construciao; CGR = Comeércio por grosso e a retalho (...); TA = Transporte e armazenagem; ARS = Alojamento,
restauracdo e similares; IC = Informagdo e comunicagdo; I = Imobilidrias; CCTS = Consultoria, cientificas, técnicas e
similares; ASA = Administrativas e dos servicos de apoio; E = Educagio; SHAS = Satide humana e apoio social; AEDR =

Artisticas, de espetdculos, desportivas e recreativas; OA = Outras atividades.
A percentagem de empresas com menos de 10 trabalhadores (Grifico 18) é muito elevada (=96%),

confirmando o predominio de micro e pequenas empresas.

Grifico 18: Empresas ndo financeiras com menos de 10 trabalhadores, no Concelho, na Peninsula de Setiibal e no
Continente, 2020, 2021, 2022 (%)
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Fonte: Pordata (INE - Sistema de Contas Integradas das Empresas).
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Em termos de estrutura do emprego, predomina o trabalho por conta de outrem (Tabela 34), com
elevada incidéncia de regimes de tempo completo (Grdfico 19). No entanto, a analise do tipo de contrato

(Tabela 35) indica algum aumento de vinculos precérios, sugerindo menor estabilidade laboral.

Tabela 34: Trabalhadores ao servigo das empresas por situagio na profissio, no Concelho, na Peninsula de Setiibal e no
Continente, 2019 (%)

Membro Ativo de

Pais, Regiao, Trabalhador Familiar Trabalhador Por

Concelho Empregador CooperatlYa de nao Remunerado Conta de Outrem
Producao

Continente 55 0,0 0,0 94,2

Peninsula de Setubal v.n.d. v.n.d. v.n.d. v.nd.

Palmela 3,0 0,0 0,0 96,8

Fonte: Pordata (GEP/MTSSS (até 2009) | GEE/MEc (2010 a 2012) | GEP/MSESS, MTSSS (a partir de 2013) -
Quadros de Pessoal).

Legenda: v.n.d. = Valores Nio Disponiveis.

Grifico 19: Trabalhadores por conta de outrem por regime de duragdo do trabalho, nos Concelhos, na Peninsula de Setiibal
e no Continente, 2019 (%)
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Fonte: Pordata (GEP/MTSSS (até 2009) | GEE/MEc (2010 a 2012) | GEP/MSESS, MTSSS (a partir de 2013) -
Quadros de Pessoal).

Tabela 35: Trabalhadores por conta de outrem, por tipo de contrato, no Concelho, na Peninsula de Setiibal e no Continente,
2017, 2018, 2019 (%)

tempo indeterminado

Pais, A termo para cedéncia
A termo/ a prazo para cedéncia Permanente/ sem termo
Regiao, temporaria
temporaria

Concelho

2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019
Continente 31,0 32,4 32,4 0,1 01 0,0 33 33 2,9 64,9 63,6 64,0
P. Settibal vnd.  vnd | vnd | vnd | vnd | vnd.  vnd | vnd  vnd | vnd | vnd @ vnd
Palmela 31,0 36,1 35,8 0,8 0,0 0,0 5,0 6,7 6,1 62,9 56,8 57,9

Fonte: Pordata (GEP/MTSSS (até 2009) | GEE/MEc (2010 a 2012) | GEP/MSESS, MTSSS (a partir de 2013) -

Quadros de Pessoal).

Legenda: v.n.d. = Valores Ndo Disponiveis.
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Ao nivel da qualificagdo (Tabela 36), destaca-se um menor peso de trabalhadores com ensino

superior em Palmela face ao contexto nacional, o que remete para uma estrutura produtiva ainda

parcialmente assente em qualificagdes intermédias.

Tabela 36: Trabalhadores por conta de outrem, por nivel de escolaridade, nos Concelhos, na Peninsula de Setiibal e no
Continente, 2019 (%)

Ens. Secundario e .
Ens. Superior

gg:éelhlzeglao' <1°Ciclo 1° Ciclo 2° Ciclo 3° Ciclo Pés-secundario
Continente 04 9,1 12,1 26,3 31,0 20,8
P. de Setubal v.an.d. v.an.d. v.nd. v.nd. v.nd. v.n.d.
Palmela 02 5,7 9,5 37,9 33,9 12,6

Fonte: Pordata (GEP/MTSSS (até 2009) | GEE/MEc (2010 a 2012) | GEP/MSESS, MTSSS (a partir de 2013) -

Quadros de Pessoal).

Desemprego e apoios sociais
As taxas de desemprego (Tabela 37) evidenciam um pico em 2011, associado a crise econdémica, e
valores mais reduzidos em 2021 (~8% em Palmela), préximos dos niveis de 2001.

Persistem diferencas de género, com taxas de desemprego superiores nas mulheres em todos os

territorios analisados.

Tabela 37: Taxa de desemprego segundo os censos, total e por sexo, no Concelho, na Peninsula de Setiibal e no Continente
(%), 2001, 2011 e 2021

Pais, Regido, Total Masculino Feminino

Concelho 2001 2011 2021 2001 2011 2021 2001 2011 2021
Continente 6,9 13,2 8,1 53 12,5 7,2 8,7 13,9 8,9
P. Setabal 8,9 14,5 9,5 7,3 14,6 8,9 10,8 14,5 10,0
Palmela 79 13,6 8,0 6,2 12,8 7,3 10,1 14,4 8,7

Fonte: Pordata (INE - X1V, XV e XVI Recenseamentos Gerais da Populagio).

Por grupos etarios (Tabela 38), o desemprego é mais elevado entre os jovens (15-24 anos), mantendo-

se relevante em grupos intermédios e mais idosos, evidenciando desafios estruturais de insergdo no

mercado de trabalho.
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Tabela 38: Taxa de desemprego segundo os censos, por grupo etirio, no Concelho, na Peninsula de Setiibal e no Continente (%), 2001, 2011 e 2021

Pas, Regido, 1524 25-34 35-44 45-54 55-64 65 ou mais

Concelho 2001 | 2011 2021 2001 2011 2021 2001 | 2011 2021 2001 2011 = 2021 | 2001 = 2011 | 2021 = 2001 | 2011 2021
Continente 124 277 184 6,2 123 93 53 10,8 68 5,7 12,1 65 7,9 14,0 78 08 04 3,0
P. Settbal 177 333 226 7,6 135 115 6,8 11,8 81 75 12,9 74 104 150 85 08 08 35
Palmela 146 310 181 6,9 12,3 96 6,6 10,7 6,7 6,9 12,2 64 85 16,0 78 02 08 18

Fonte: Pordata (INE - XIV, XV e XVI Recenseamentos Gerais da Populacio).
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Os indicadores dos apoios sociais (Tabelas 39 e 40) revelam niveis relativamente reduzidos de
dependéncia, com baixa proporc¢do de beneficiarios de RSI e subsidio de desemprego, bem como o

aumento significativo do subsidio por doenga em 2022.

Tabela 39: Beneficidrios do Rendimento Social de Insercio da Seguranca Social e do subsidio de desemprego no total da
populagdo residente com 15 e mais anos, no Concelho, na Peninsula de Setiibal e no Continente (%), 2019-2021

Pais, Regiao, Rendimento Social de Inser¢ao Subsidio de Desemprego
Concelho 2020 2021 2022 2020 2021 2022
Continente 2,7 2,7 2,8 2,3 1,6 1,4
P. Settibal 3,4 3,6 3,5 2,5 1,8 1,5
Palmela 1,3 1,4 1,5 2,4 1,9 1,5

Fonte: Pordata (INE - Estimativas Anuais da Populagdo Residente).

Tabela 40: Beneficidrios do subsidio por doenga da Seguranga Social e do Abono de familia para criangas e jovens da
Seguranca Social, no total da populagio residente com 15 e mais anos, no Concelho, na Peninsula de Setiibal e no Continente
(%), 2020-2022

Pais, Regiao, Subsidio por doenca Abono de familia

Concelho 2020 2021 2022 2020 2021 2022
Continente 10,5 12,3 20,9 91 8,8 9,1
P. Settibal 9,2 11,9 19,6 9,9 9,7 10,0
Palmela 9,3 12,6 20,8 9,2 8,9 9,2

Fonte: Pordata (II/MTSSS).

As pensoes (Tabela 41) apresentam uma preponderancia relevante, embora inferior ao nivel nacional,

refletindo o envelhecimento populacional identificado no capitulo demografico.

Tabela 41: Beneficidrios de pensoes da Seguranga Social (SS) e Caixa Geral de Aposentacoes (CGA), de velhice, de invalidez
e de sobrevivéncia, no total da populagdo residente com 15 e mais anos, no Concelho, na Peninsula de Setiibal e no Continente
(%), 2020-2022

Pafs, SSe CGA Velhice Invalidez Sobrevivéncia
Regido,

Concelho 2020 2021 @ 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
Continente | 39,2 = 39,0 @ 38,9 22,5 22,4 22,4 1,9 18 1,7 7,7 78 7.8
P. Setabal a.v. a.v. a.v. v.nd. v.nd. v.nd. v.nd. v.n.d. v.n.d. v.n.d. v.nd. v.n.d.
Palmela 32,7 | 323 32 20,0 19,5 194 15 13 13 6,8 6,7 6,7

Fonte: Pordata (ISS/MTSSS; INE - Estimativas Anuais da Populacdo Residente; CGA/MTSSS-MEF).

Legenda: a.v. = Auséncia de Valor; v.n.d. = Valor Nao Disponivel.
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Populacao ativa, taxas de atividade e remuneracoes

A populacdo ativa (Tabela 42) apresenta crescimento continuo em Palmela, ao contrario das

tendéncias nacional e regional, reforcando a atratividade do concelho.

Tabela 42: Populagio ativa total segundo os censos, no Concelho, na Peninsula de Setiibal e no Continente, 2001, 2011,
2021 (N)

Pais, Regido, Concelho 2001 2011 2021
Continente 4778115 4780 963 4 590 360
Peninsula de Setubal 366 350 380 539 377 333
Palmela 27 015 30 883 32709

Fonte: Pordata (INE - XIV, XV e XVI Recenseamentos Gerais da Populagio).

As taxas de atividade (Tabela 43) sdo superiores a média nacional, apesar de uma tendéncia de

diminuigdo ao longo das tltimas décadas.

Tabela 43: Taxas de atividade sequndo os censos (%), no Concelho, na Peninsula de Setiibal e no Continente, 2001, 2011,
2021 (%)

Pais, Regido, Concelho 2001 2011 2021
Continente 57,5 55,8 53,4
Peninsula de Settubal 60,6 58,0 54,6
Palmela 60,3 59,2 55,6

Fonte: Pordata (INE - XIV, XV e XVI Recenseamentos Gerais da Populagio).

A andlise dos ganhos médios mensais?? (Tabela 44) em Palmela sdo superiores aos nacionais,
refletindo a presenca de setores de maior valor acrescentado.

Tal deve-se, muito provavelmente, a existéncia de agentes econémicos de elevada
produtividade/valor acrescentado que oferecem saldrios médios elevados para o contexto regional e
nacional (i.e. AutoEuropa e outras empresas associadas).

Tabela 44: Ganho médio mensal total dos trabalhadores por conta de outrem, no Concelho, na Peninsula de Setiibal e no
Continente, 2017, 2018, 2019 (€)

Pais, Regido, Concelho 2017 2018 2019

Continente 1133,3 1170,3 1209,9
Peninsula de Setabal v.and. v.nd. v.n.d.
Palmela 1367,5 1339,3 1408,9

Fonte: Pordata (GEP/MTSSS (até 2009) | GEE/MEc (2010 a 2012) | GEP/MSESS, MTSSS (a partir de 2013) -
Quadros de Pessoal).

Legenda: v.n.d. = Valores Ndo Disponiveis.

22 0 ganho mensal é o montante que o empregado recebe de facto todos os meses. Para além da remuneracao de base,

inclui outras remuneragoes pagas pelo empregador, como horas extra, subsidio de férias ou prémios. (metainformacao - INE)
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Importa também aferir as diferencas entre homens e mulheres no que respeita aos ganhos médios
mensais, as quais sdo mais acentuadas no Concelho de Palmela, quando comparadas com as unidades

territoriais supra (Tabela 45).

Tabela 45: Ganho médio mensal dos trabalhadores por conta de outrem, por sexo, e diferenca mulheres-homens, no
Concelho, na Peninsula de Setiibal e no Continente, 2017, 2018, 2019 (€)

Pais, Regiao, Homens Mulheres Diferenca Mulheres-Homens
Concelho 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019
Continente 1236,9 1274,0 13124 1011,0 1046,6 1087,0 -225,9 -227,4 -225,4
P. Setabal v.n.d. v.n.d. v.nd. v.n.d. v.nd. v.n.d. v.nd. v.nd. v.n.d.
Palmela 1487,2 1436,0 15084 1100,6 1111,8 11724 -386,6 -324,2 -336,0

Fonte: Pordata (GEP/MTSSS (até 2009) | GEE/MEc (2010 a 2012) | GEP/MSESS, MTSSS (a partir de 2013) -
Quadros de Pessoal).

Legenda: v.n.d. = Valores Ndo Disponiveis.

A relagdo entre escolaridade e o rendimento (Tabela 46), confirma que os niveis mais elevados de
qualificagdo correspondem a maiores ganhos, sendo particularmente evidente no ensino superior.

De notar que os ganhos médios mensais no Concelho foram mais elevados em Palmela do que no
pais. Assim como, o facto de os TCO com Ensino Superior completo auferirem ganhos, em média,
bastante superiores aos dos TCO com outros niveis de escolaridade concluidos.

Tabela 46: Ganho médio mensal dos trabalhadores por conta de outrem, por nivel de escolaridade concluida, no Concelho,
na Peninsula de Setiibal e no Continente, 2019 (€)

Ens.
Pais, Regiao, <1.° Ciclo 1.° Ciclo 2.° Ciclo 3.° Ciclo Secunf:larlo ¢ Ens. Superior
Concelho Pos-
secundario
Continente 789,1 8704 913,0 950,7 11174 1889,6
P. Setabal v.nd. v.nd. v.nd. v.nd. v.n.d. v.nd.
Palmela 1065,9 991,1 1153,2 1275,8 1352,6 2192,2

Fonte: Pordata (GEP/MTSSS (até 2009) | GEE/MEc (2010 a 2012) | GEP/MSESS, MTSSS (a partir de 2013) -
Quadros de Pessoal).

Legenda: v.n.d. = Valores Ndo Disponiveis.

A analise por setor (Tabela 47) evidencia salarios mais elevados na industria e setores associados,

reforcando o papel estruturante destas atividades na economia local.

Tabela 47: Ganho médio mensal dos trabalhadores por conta de outrem, por setor de atividade economica, no Concelho, na
Peninsula de Setiibal e no Continente, 2019 (€)

Pais, Regiao,

A,PA,CS,P ILCE A 1T C S
Concelho
Continente 945,6 1144,0 1154,9 1025,0 1248,1
P. Setubal v.n.d. v.nd. v.nd. v.n.d. v.nd.
Palmela 855, 2 16134 1683,7 1170,3 1124,7

Fonte: Pordata (GEP/MTSSS (até 2009) | GEE/MEc (2010 a 2012) | GEP/MSESS, MTSSS (a partir de 2013) -
Quadros de Pessoal).

Legenda: A, PA, C, S, P = Agricultura, producdo animal, caga, silvicultura e pesca; 1, C, E, A = Indiistria, construgao,

energia e dgua; IT = Indiistrias transformadoras; C = Construgdo; S = Servigos; v.n.d. = Valores Nio Disponiveis.
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Para finalizar a andlise relativa aos salarios dos TCO, importa comparar o saldrio minimo nacional
e a remuneracdo base média mensal dos trabalhadores com o mesmo tipo de situagdo profissional.

As diferengas entre saldrio minimo nacional e a remuneracdo base média mensal foram mais
elevadas no Concelho de Palmela do que o registado no cenario nacional - em 2019 verificava-se uma

diferenca de 403€ no pais e de 506€ no Concelho.

Grifico 20: Diferenca entre a remuneragio base média mensal dos trabalhadores por conta de outrem e o saldrio minimo
nacional, no Concelho e no Continente, 2017, 2018 e 2019 (€)

2017 2018 2019

m Continente m Palmela

Fonte: Pordata (GEP/MTSSS (até 2009) | GEE/MEc (2010 a 2012) | GEP/MSESS, MTSSS (a partir de 2013) -
Quadros de Pessoal).

Escolaridade e qualifica¢coes da populacao

A evolucdo da escolaridade (Grifico 21) revela melhorias significativas, com aumento do ensino
secundario e superior e a redugdo dos niveis mais baixos de escolaridade.

Ainda assim, o Concelho de Palmela apresenta valores menos favoraveis face a Peninsula de
Settbal, com maior peso de populacdo com baixas qualificagdes e menor proporcédo de ensino superior.

A taxa de analfabetismo (Grdfico 22) diminuiu significativamente, situando-se abaixo de 5%, embora

com maior incidéncia na populagdo idosa e em territérios mais rurais, como Poceirdo e Marateca.
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Grifico 21: Populagdo residente com 15 ou mais anos segundo os censos por nivel de escolaridade completo mais elevado,

no Concelho, na Peninsula de Setiibal e no Continente (%), 2001, 2011, 2021
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Fonte: Pordata (INE - XIV, XV e XVI Recenseamentos Gerais da Populagio).
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Grifico 22: Taxa de analfabetismo segqundo os censos, total e por sexo, no Concelho, na Peninsula de Setiibal e no
Continente (%), 2001, 2011, 2021
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Fonte: Pordata (INE - XIV, XV e XVI Recenseamentos Gerais da Populagio).

Sintese interpretativa

O concelho de Palmela apresenta um perfil socioeconémico marcado por um tecido empresarial
diversificado, com presenca de setores industriais relevantes, uma populagdo ativa em crescimento e
niveis de remuneracgdo superiores a média nacional. Contudo, persistem desafios estruturais ao nivel
das qualificaces, da estabilidade laboral e das desigualdades, bem como as dindmicas demograficas e
sociais que influenciam diretamente o planeamento educativo, reforcando a necessidade de articulacdo

entre o diagndstico socioeconémico e as estratégias da Carta Educativa.
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Sistema educativo concelhio

Estabelecimentos escolares: identificacao/descricao

A anélise do sistema educativo do Concelho de Palmela foi realizada tendo como referéncia o ano
letivo de 2023 /2024 sobre o qual, no inicio do processo de recolha de informagéao, existiam dados em
todas as dimensdes necessarias.

A rede escolar do Concelho de Palmela inclui um total de 46 Estabelecimentos de Educacédo e Ensino
(EEE): 28 da rede ptublica e 18 na rede privada (estes de acordo com o que era conhecido a data de
elaboracdo do presente documento). Descrevem-se em baixo os EEE quanto ao ntmero de
estabelecimentos escolares e as respetivas valéncias; indicam-se, para cada EEE e estabelecimento
escolar, as designagdes (entre parénteses) a utilizar ao longo da Carta Educativa para maior facilidade
de escrita e de leitura e de comunicag¢do da informacao.

Os 28 EEE da rede publica estdo organizados em 3 Agrupamentos de Escolas e 2 Escolas Néo
Agrupadas.

1. Agrupamento de Escolas de Palmela (AE de Palmela), com 11 estabelecimentos escolares:

a. Escola Basica Hermenegildo Capelo, Palmela, a sede de Agrupamento (EB
Hermenegildo Capelo), com 2.° e 3.° ciclo do Ensino Bésico,

b. Escola Basica Anténio Matos Fortuna, Quinta do Anjo, Palmela (EB Anténio Matos
Fortuna), com educagdo Pré-escolar e 1.° ciclo do Ensino Basico,

c. Escola Bésica de Aires, Palmela (EB de Aires), com educagdo Pré-escolar e 1.° ciclo
do Ensino Basico,

d. Escola Basica de Algeruz-Lau, Palmela (EB Algeruz-Lau), com 1.° ciclo do Ensino
Basico,

e. Escola Basica de Cabanas, Palmela (EB de Cabanas), com educagdo Pré-escolar e 1.°
ciclo do Ensino Bésico,

f. Escola Basica do Bairro Alentejano, Palmela (EB do Bairro Alentejo), com educagao
Pré-escolar e 1° ciclo do Ensino Basico,

g. Escola Basica Joaquim José Carvalho, Palmela (EB Joaquim José Carvalho), com
educacdo Pré-escolar e 1° ciclo do Ensino Baésico,

h. Escola Basica n.° 1 de Brejos do Assa, Palmela (EB n.° 1 de Brejos do Assa), com 1.°
ciclo do Ensino Bésico,

i.  Escola Bésica n.° 2 de Olhos de Agua, Palmela (EB n.° 2 de Olhos de Agua), com1.°
ciclo do Ensino Bésico,

j. Escola Bésica n.° 2 de Palmela (EB n.° 2 de Palmela), com 1.° ciclo do Ensino Bésico,

k. Jardim de Infancia n.°1 de Olhos de Agua, Palmela (JIn.°1 de Olhos de Agua), com
educacdo Pré-escolar.

2. Agrupamento de Escolas José Maria dos Santos (AE José Maria dos Santos), com 10

estabelecimentos escolares:
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Escola Basica José Maria dos Santos, Pinhal Novo, Palmela, a sede de Agrupamento,
(EB José Maria dos Santos), com 2.° e 3.° ciclo do Ensino Basico,

Escola Bésica Alberto Valente, Pinhal Novo, Palmela (EB Alberto Valente), com
educacdo Pré-escolar e 1.° ciclo do Ensino Bésico,

Escola Basica Anténio Santos Jorge, Pinhal Novo, Palmela (EB Anténio Santos
Jorge), com educagdo Pré-escolar e 1.° ciclo do Ensino Bésico,

Escola Basica da Lagoa da Palha, Palmela (EB da Lagoa da Palha), com 1.° ciclo do
Ensino Basico,

Escola Basica de Batudes, Palmela (EB de Batudes), com 1.° ciclo do Ensino Bésico,
Escola Basica de Palhota, Palmela (EB de Palhota), com 1.° ciclo do Ensino Basico,
Escola Basica Jodo Eduardo Xavier, Pinhal Novo, Palmela (EB Jodo Eduardo
Xavier), com 1° ciclo do Ensino Basico,

Escola Basica Salgueiro Maia, Pinhal Novo, Palmela (EB Salgueiro Maia), com
educacao Pré-escolar e 1.° ciclo do Ensino Bésico,

Escola Basica Zeca Afonso, Pinhal Novo, Palmela (EB Zeca Afonso), com educacdo
Pré-escolar e 1.° ciclo do Ensino Bésico,

Jardim de Infancia de Vale da Vila, Palmela (JI de Vale da Vila), com educacao Pré-

escolar.

3. Agrupamento de Escolas José Saramago (AE José Saramago), com 5 estabelecimentos

escolares:

a.

Escola Basica e Secundaria José Saramago, Poceirdo, Palmela, a sede de
Agrupamento, (EBS José Saramago), com os trés ciclos do Ensino Basico e com
Ensino Secundario,

Escola Basica de Cajados, Palmela (EB de Cajados), com educacgao Pré-escolar e 1.°
ciclo do Ensino Basico,

Escola Basica n.° 1 de Aguas de Moura, Palmela (EBn.° 1 de Aguas de Moura), com
1.° ciclo do Ensino Bésico,

Jardim de Infancia da Lagoa do Calvo, Palmela (JI da Lagoa do Calvo), com
educacdo Pré-escolar,

Jardim de Infancia de Lagamecas, Palmela (JI de Lagamecas), com educacdo Pré-

escolar.

4. Escola Secundaria de Palmela (ES de Palmela), com 3.° ciclo do Ensino Basico e com Ensino

Secundaério.

5. Escola Secundaria de Pinhal Novo (ES de Pinhal Novo), com 3.° ciclo do Ensino Basico e

com Ensino Secundario.

Na figura seguinte pode observar-se a localizacdo de cada um dos estabelecimentos escolares da

rede publica e a sua distribuicdo pelas freguesias ou unido de freguesias do Concelho de Palmela.
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CARTA EDUCATIVA DE PALMELA

Figura 8: Geolocalizagio dos estabelecimentos escolares da rede puiblica de Palmela, 2023/2024

A /’

Pinhal Novo

Unido das freguesias de Poceirdo e Marateca

&)

[ Agrupamento de Escolas de Palmela [] Agrupamento de Escolas José Maria dos Santos
1 Escola Basica de Aires 17  Jardim de Infincia de Vale da Vila

2 Escola Basica de Brejos do Assa 18  Escola Bésica da Lagoa da Palha

3 Escola Bésica de Olhos de Agua n22 19  Escola Basica da Palhota

4 Escola Basica de Algeruz-Lau 20  Escola Basica Jodo Eduardo Xavier
5 Escola Basica n22 de Palmela 21 Escola Basica Alberto Valente

6 Escola Basica JoaquimJosé de Carvalho 22 Escola Basica Salgueiro Maia

7 Escola Basica Hermenegildo Capelo 23 Escola Basica Anténio Santos Jorge
8 Escola Basica do Bairro Alentejano 24 Escola Basica Zeca Afonso

9 Escola Basica de Cabanas 25  Escola Basica José Maria dos Santos
10  Jardim de Infancia de Olhos de Agua 26  Escola Basica de Batudes

11  Escola Basica Anténio Matos Fortuna

[J Agrupamento de Escolas José Saramago [ Escolas ndo agrupadas

12 Jardim de Infincia de Lagamecas 27  Escola Secunddria de Palmela

13 Jardim de Infancia da Lagoa do Calvo 28  Escola Secundéria de Pinhal Novo

14  Escola Bésica de Aguas de Moura
15  Escola Basica de Cajados
16  Escola Bésica e Secundaria José Saramago

Fonte: Construgdo propria.

Na rede privada dividem-se os EEE entre a rede solidaria e a rede lucrativa quanto as institui¢des
proprietérias (que se apresentam adiante). Na rede privada solidaria temos 8 EEE:

1. Casa do Povo de Palmela - Centro Social em Lagamecas (CS em Lagamecas), com Creche

e educacdo Pré-escolar (esta instituicao tem ainda a valéncia social de CATL - Centro de

Atividades Tempos Livres direcionado a criancas que frequentam o 1° ciclo do Ensino

Bésico, num total de 20);
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2. Unido Sol Crescente da Marateca “Os Cenourinhas” (Os Cenourinhas), com Creche e
educagdo Pré-escolar (esta instituicdo tem ainda a valéncia social de ATL -Atividades
Tempos Livres direcionado a criangas que frequentam o 1.° ciclo do Ensino Bésico, num
total de 30);

3. Centro Social e Paroquial de Pinhal Novo “Jardim das Cores” (Jardim das Cores), com
Creche e educacgao Pré-escolar;

4. Fundagido COI - Sede (Pinhal Novo) (FCOI - Sede), com Creche, educagao Pré-escolar e
CATL;

5. Centro Social de Palmela “A Arvore” (A Avore), com Creche, educagao Pré-escolar e CATL
(“Balao Azul”);

6. Centro Social de Palmela “A Cegonha” (A Cegonha), com Creche e educacdo Pré-escolar;

7. Centro Social da Quinta do Anjo (CS Quinta do Anjo), com Creche, educacdo Pré-escolar
e CATL;

8. Fundagdo COI - Creche de Vila Bela (Creche Vila Bela), com Creche;

Na rede privada lucrativa incluem-se mais 10 EEE localizados no Concelho de Palmela, a saber:

1. Jardim de Infancia Nova Arvore (Nova Arvore), com Bercério e Creche;

2. Creche Crescer no Campo (Crescer no Campo), com Bergario, Creche, educacao Pré-escolar
e 1° e 2° ciclo do Ensino Basico;

3. Infantario Cantinho dos Sonhos (Cantinho dos Sonhos), com Bergario, Creche e educagao
Pré-escolar;

4. Colégio Aires Real (C. Aires Real), com Bergario, Creche e educagdo Pré-escolar;

5. Colégio O Mundo da Crianca (O Mundo da Crianga), com Bercério, Creche e educagdo Pré-
escolar;

6. Geracdo Aventura - Jardim-de-infincia, Lda. (Geracdo Aventura), com educacdo Pré-
escolar;

7. St. Peters International School (St. Peters IS), com Bercério, Creche, educacdo Pré-escolar,
Ensino Basico e Ensino Secundério;

8. ATEC, com Ensino Secundario (profissional);

9. Colégio A Palmeira (A Palmeira), com Creche, educacao Pré-escolar, Ensino Bésico (1.° e
2.° ciclos);

10. International School of Palmela (IS of Palmela), com educagdo Pré-escolar, Ensino Bésico
e Ensino Secundario.

O mesmo exercicio de localizagdo e distribuicdo dos estabelecimentos escolares da rede privada

surge na figura em baixo.
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Figura 9: Geolocalizagdo dos estabelecimentos escolares da rede privada de Palmela, 2023/2024
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;'H I:I Rede privada solidaria Rede privada lucrativa
1  CSemlagamecas 9  Crescerno Campo
2 OsCenourinhas 10 O Mundo da Crianga
3 Jardim das Cores 11 Geragdo Aventura
4 FCOI-Sede 12 A Palmeira
5  AArvore 13 Nova Arvore
6 A Cegonha 14 Cantinho dos Sonhos
7 CSQuinta do Anjo 15 C. AiresReal
8  Creche VilaBela 16  St. PeterslIS
17 1Sof Palmela
18 ATEC

Fonte: construgio propria.

Informacgoes gerais

De seguida, apresenta-se uma anélise detalhada aos estabelecimentos escolares das redes ptblica e
privada em trés dimensdes: i) informagdes gerais; ii) espagos e equipamentos e estado de conservagao;
iii) irradiagdo, populacdo base e dreas de abrangéncia.

Na rede publica, os estabelecimentos escolares foram construidos de raiz para a funcdo de educagao
e ensino desde a segunda metade do século XX. De uma forma geral, todas as EB de educacdo Pré-

escolar e de 1° ciclo foram requalificadas pelo Municipio (ver Carta Educativa de 1% geracdo: uma

avaliacdo).

Importa notar que durante a elaboragdo deste documento foi publicado o Aviso, enquadrado na
medida de Investimento “Escolas novas ou renovadas”, inserida na Componente 6 “Qualificagdes e
Competéncias” do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia, que tem como principal objetivo a
modernizacdo e requalificacdo dos estabelecimentos publicos de ensino dos 2.° e 3.° ciclos do Ensino
Bésico e do Ensino Secundaério, identificados como necessitando de intervengdo prioritaria, tratando-se
de escolas construidas ha vérias décadas: a EB Hermenegildo Capelo do AE de Palmela e a EB José

Maria dos Santos do AE com o mesmo nome.
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Para isso, foram elaborados levantamentos topograficos, bem como diagnosticadas
necessidades/ patologias, que implicam a requalificacdo e a ampliagdo integral dos edificios. Ambas se
encontram com o projeto em elaboracdo, sendo que o Municipio aguarda abertura de novas
candidaturas para submissao. Estas intervengoes terdo impacto na rede com o aumento de salas, assim
como, a Nova EB de Palmela que dard resposta ao eixo Quinta do Anjo-Palmela ao nivel da educacao

Pré-Escolar e do 1.° Ciclo.

Tabela 48: Informagoes gerais sobre os Estabelecimentos de Educagio e Ensino (EEE) da rede piiblica, 2023/2024

Ano de Ano de C0n§ truido
~ - de raiz para a Ano da
EEE Estabelecimentos escolares Constr.u/c;a'o Constr.u,g a.o fungao de Propriedade ultima
do edificio do edificio ~ . <
L . educacdo e intervencdo
original mais recente .
ensino
EB Hermenegildo Capelo 1971 - sim Municipio 2021
EB Anténio Matos Fortuna 1961 2004 sim Municipio 2019
EB de Aires 1950 2005 sim Municipio 2018
= EB de Algeruz-Lau 1951 - sim Municipio
E EB de Cabanas 1954 - sim Municipio 2020
% EB do Bairro Alentejano 1975 2000 sim Municipio 2022
o EB Joaquim José Carvalho 1928 2000 sim Municipio -
ﬁ EB n.°1 de Brejos do Assa 1960 2008 sim Municipio 2019
EB n.° 2 de Olhos de Agua 1981 - sim Municipio 2024
EB n.° 2 de Palmela 1951 1993 sim Municipio 2017
JIn.°1 de Olhos de Agua 1958 2003 sim Municipio 2024
” EB José Maria dos Santos 1978 - sim Municipio 2021
% EB Alberto Valente 2009 - sim Municipio -
& EB Anténio Santos Jorge 1950 1987 sim Municipio 2024
_‘é EB da Lagoa da Palha 1952 e 1988 2003 sim Municipio -
& EB de Batudes 1958 2003 sim Municipio 2021
g EB de Palhota 1957 - sim Municipio 2024
E EB Joao Eduardo Xavier 1963 1994 sim Municipio 2004
é EB Salgueiro Maia 1981 2009 sim Municipio 2018
% EB Zeca Afonso 1987 2004 e 2006 sim Municipio 2021
JI de Vale da Vila 1957 - sim Municipio 2006
o EBS José Saramago 2009 - sim Municipio -
‘% %0 | EBde Cajadf)s 1955 2008 sim Municipio 2019
= % EB n.°1 de Aguas de Moura 1961 2018 sim Municipio -
< u‘q?) JI da Lagoa do Calvo 1961 2008 sim Municipio -
JI de Lagamecas 1957 2008 sim Municipio -
ES de Palmela 197.5 (pré- 1993 . sim Municipio )
fabricados) (alvenaria)
ES de Pinhal Novo 1987 2015 sim Construgao ;

Publica, EPE

Fonte: Camara Municipal de Palmela (Divisdo da Educagdio).

De acordo com as informagdes coligidas, os EEE da rede privada sdo, de uma forma geral, mais
recentes datando das décadas de 1980, 1990 ou 2000 (com excecao do CS da Quinta do Anjo) e
construidos de raiz para a fungdo de educacéo e ensino.

Alguns foram requalificados desde entdo - USC da Marateca “Os Cenourinhas”, FCOI - sede
(Pinhal Novo), CS da Quinta do Anjo e St. Peters IS.
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Tabela 49: Informagoes gerais sobre os Estabelecimentos de Educagio e Ensino (EEE) da rede privada, 2023/2024

Ano de Ano de Construido de Ano da
. ~ ~ raiz para a dltima
EEE Estabelecimentos Constlr_u/g;a_o Constr.u’g a0 funcéo de Propriedade intervencao
escolares do edificio do edificio - o
. . educagdo e (+50% de<1
original mais recente . e
ensino edificios)
. Casa do Povo de
CS em Lagamegas 1987/1990 - Sim Palmela -
Os Cenourinhas 1991 2001 Sim Unido Sol Crescente da 2001
Marateca
o Centro Social
Fg; Jardim das Cores 1996 2001 Sim Paroquial de Pinhal -
= Novo
< FCOI - Sede 1980 2008 Sim Fundagédo COI 2008
° P i
€ AArvore 1987 1987 Sim Centro Social de -
7 Palmela
~ .
A Cegonha 1990 1990 Sim Centro Social de -
Palmela
. . . Centro Social Quinta
CS Quinta do Anjo 1950 2006 Sim do Anjo 2006
Creche de Vila Bela 2008 2008 Sim Fundacao COI -
i . . . Ninho do Sol Bergario
Nova Arvore s.i. s.i. s.i. e Creche, Lda -
Aprender no Campo -
Crescer no Campo s.d. s.d. s.d. Jardins de Infancia e -
Ensino Bésico, Lda
[ .
'% Cantinho dos Sonhos 2013 2020 Sim Quatro}fﬂe;ntmhos,
< .
§ C. Aires Real 2016 - Sim s.i. -
< O Mundo da Crianca s.i. s.i. s.i. Colego Mundo da -
g Crianga, Lda
E Geracao Aventura s.i. s.i. s.i. Geragdo Aventura, Lda -
St. Peters IS 2000 2001 Sim Socieduca 2021
ATEC 2003 si si ATEC - Academia de )
a o Formacao
A Palmeira 2008 2008 Sim Colégio A Palmeira -
IS of Palmela 1998 2002 Sim CIP

Fonte: Estabelecimentos de Educacdo e Ensino (Fichas de Caracterizacdo).

Legenda: s.i. = Sem informagdo.

Estado de conservacao de espagos e equipamentos

Nesta seccdo identificam-se os espagos e equipamentos escolares internos e externos dos
estabelecimentos escolares da rede publica e da rede privada e avalia-se o estado de conservacgado dos
mesmos de acordo com os dados enviados por cada entidade (tabelas em baixo). O Estado de
Conservacao (EC) foi avaliado pelos representantes de cada EEE considerando uma escala de cinco
niveis em que 1 = Muito Mau; 2 = Mau; 3 = Satisfatério; 4 = Bom; 5 = Muito Bom.

A avaliacao foi realizada quer pelos préprios atores escolares, quer pela equipa de projeto da Carta
Educativa. Neste caso, o estado de conservacao foi analisado para as infraestruturas e equipamentos
interiores e exteriores e de acordo com a funcéo da sua utilizagio.

Como este é um documento estratégico de melhoria para os proximos 10 anos, a andlise que se segue
realca os espagos e os equipamentos que foram identificados pelos atores e pela equipa como estando
em mau ou muito mau estado de conservagao, assumindo-se que os restantes serdo alvo de processos

de manutencado dos estados de conservacdo atuais e acrescentados a lista de prioridades de intervencao
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mediante os resultados das novas avalia¢gdes a decorrer nos periodos de monitorizacdo previstos no
Capitulo 3, se assim se considerar pertinente.

Os espagos interiores para atividades letivas dos EEE da rede publica foram avaliados pelas
respetivas dire¢des, maioritariamente, com niveis entre 3 a 5, que indicam um bem-estar geral. Porém,
observam-se algumas excecdes que importa realcar pelas avalia¢des do estado de conservagdo como
muito mau (nivel 1) ou mau (nivel 2). No AE de Palmela, foi identificado como problematico o Espaco
de Jogo e Recreio da EB n.° 2 de Palmela; mas é a escola sede a que apresenta um cendrio mais
preocupante, mencionado, alids, por varios atores locais auscultados representantes da Autarquia e da
respetiva populagdo escolar: salas de aula, pavilhdo desportivo e laboratério em mau estado de
conservagdo e oficina em muito mau. A outra situagdo identificada foi a das salas para atividades
desenvolvidas no &mbito do Programa Escola a Tempo Inteiro no JI de Lagamecas que foi avaliada com
estado de conservagdo mau. Além das avaliagdes realizadas na tabela correspondente, os responsaveis
pela ES de Palmela, acrescentaram precisar de mais trés salas e dois laboratérios de ciéncias para poder
acolher mais turmas. No caso do AE José Saramago foi referida a auséncia de um pavilhdo desportivo,
quer na resposta a ficha de caracterizagdo, quer nas varias auscultagdes aos atores locais.

Na rede privada, os espagos interiores para atividades letivas foram bem avaliados em termos de
estado de conservacdo. No entanto, os responsaveis do CS em Lagamecas, real¢aram o facto de néo
terem uma sala polivalente, espaco que poderia ser dinamizado com diversas utilizacdes ltdico-
pedagogicas, e de uma sala para aquisicdo de marcha. Por sua vez, os responsaveis pelo do jardim de
infancia Os Cenourinhas (Unido Sol Crescente da Marateca) afirmaram que precisam de trés salas de
Creche para 1 e 2 anos e para 2 e 3 anos.

No que respeita aos espagos interiores para trabalho da populagdo escolar além das atividades
letivas, na rede publica, o cenario geral mantém-se, ou seja, a maioria foi avaliado com estado de
conservagao satisfatorio, bom ou muito bom. Os casos de excecdo concentraram-se novamente na EB
Hermenegildo Capelo do AE de Palmela, nomeadamente, as salas da dire¢do/coordenacdo, de
docentes, de funcionarios e de reunides/trabalho avaliados com nivel 2 (mau estado de conservagao).
Ainda no mesmo EEE foi assinalado com nivel idéntico a biblioteca/centro de documentacao da EB de
Algeruz-Lau. Outro espago com igual avaliacdo foi a sala dos funcionarios na ES de Palmela.

Entre os EEE da rede privada nao se assinalaram casos de avaliagdes inferiores, pelo que se conclui
um bem-estar geral quanto aos espacos interiores de trabalho disponiveis. Porém, a resposta do jardim
de infancia Os Cenourinhas (Unido Sol Crescente da Marateca) incluia a referéncia a necessidade de
criar um espago para funcionamento de um gabinete técnico.

Tal como para os outros espacos interiores, relativamente aos destinados a outras utilizacdes, na
maioria dos EEE da rede publica a avaliagdo ao estado de conservacao foi, sobretudo, positiva, sendo
de registar algumas exce¢es. Mais uma vez foi na escola sede do AE de Palmela que se assinalaram
mais casos: refeitdrio, bar/bufete, cozinha, espaco dos servicos administrativos, espagos para brincar e
balneérios avaliados com estado de conservagdo mau; e portaria e sanitarios com muito mau. No mesmo
Agrupamento, mas na EB de Algeruz-Lau, os responsaveis assinalaram os espacos de brincar com mau

e os sanitarios com muito mau estado de conservacao. E na EB n.° 2 de Palmela, o refeitério com nivel 2
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(mau). Num outro Agrupamento, o AE José Maria dos Santos, foram os sanitarios da EB Zeca Afonso a
ser avaliados com mau estado de conservacdo. A mesma avaliacdo foi atribuida aos balnearios
disponiveis na ES de Palmela.

Entre os EEE da rede privada, e apesar de se manter o quadro positivo geral de espagos interiores
para outras utilizacdes, identificam-se, também, alguns casos em que o estado de conservagdo foi
avaliado com nivel 2 ou mau. Tal acontece no caso do espago de secretaria e dos sanitdrios do jardim de
infancia Os Cenourinhas (Unido Sol Crescente da Marateca); e do refeitério e da cozinha do jardim de
infancia do CS da Quinta do Anjo. Além disso, os responsaveis pelo CS em Lagamecas acrescentaram
que criar um espago especifico para os servigos de secretaria da sua institui¢do, permitiria criar uma
sala para os funcionarios; e que falta um refeitério e uma copa de leite. Enquanto no caso do jardim de
infancia Os Cenourinhas (Unido Sol Crescente da Marateca) mencionaram a auséncia de um refeitério,
de um sanitario adaptado a cadeira de rodas e de um espaco especifico para dormidas. Por fim, os
responsaveis do jardim de infancia do CS da Quinta do Anjo referiram a necessidade de renovar a
cozinha e o refeitdrio e a instalacdo de mesas e cadeiras adaptadas as faixas etdrias das criancas.

Passemos agora a andlise dos espagos exteriores em que a avaliagdo por parte dos responséaveis dos
varios EEE, quer da rede ptublica, quer da rede privada, foi, na maioria, positiva. No AE de Palmela, as
excecOes foram os espacgos de recreio coberto da EB Anténio Matos Fortuna, os espacos verdes da EB
Joaquim José Carvalho e a horta pedagogica da EB n.° 2 de Palmela avaliados com mau estado de
conservagdo). O mesmo nivel de avaliagdo foi atribuido aos espagos verdes da ES de Pinhal Novo, ou,
mais especificamente, a sua auséncia. De notar, que os espacos exteriores da EB José Maria dos Santos
do Agrupamento com a mesma designagdo foram referidos nas entrevistas realizadas na fase de
diagndstico como prioritdrios em termos de requalificacdo, apesar de a tabela ndo traduzir essa
informacdo. No caso do AE José Saramago foi ainda realcada a auséncia de um espago coberto nos
recreios em todos os estabelecimentos escolares do Agrupamento.

Na rede privada observam-se igualmente alguns casos de avaliacdo com mau estado de conservagao
- espagos verdes e bancos do CS em Lagamecas e vedacdo exterior no jardim de infancia Os
Cenourinhas (Unido Sol Crescente da Marateca); ou com muito mau estado, no caso dos espagos verdes
da dltima instituigdo. Para além das avaliagGes inscritas na tabela, os responsaveis do CS em Lagamegas
referiram uma série de necessidades extra nos espacos exteriores - auséncia de toldos e reparacado de
pintura (exterior e interior), canalizagdo e fossa, jardim e sistema de rega. No caso do Jardim das Cores
(Centro Social e Paroquial de Pinhal Novo), foram identificados como falhas ao nivel dos espacos
exteriores, a auséncia de um parque infantil e de bancos. Na resposta do Colégio A Palmeira foi referida
a necessidade de criar um campo de futebol coberto. Enquanto na resposta do jardim de infancia Os
Cenourinhas (Unido Sol Crescente da Marateca) se refere a necessidade de instalar um toldo no exterior.

As avalia¢des dos equipamentos disponiveis nas escolas revelam igualmente um cendrio bastante
positivo nos EEE do Concelho de Palmela. Na tabela correspondente, observa-se uma maior
concentracgdo de equipamentos avaliados pelos responsédveis com nivel 2 (mau estado de conservagao)
no AE de Palmela: os computadores com ligacao a internet e os tablets na EB Hermenegildo Capelo; os

computadores na EB Anténio Matos Fortuna e na EB de Aires; e os computadores e os tablets na EB n.°
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2 de Palmela. As outras situagoes avaliadas com o mesmo nivel foram os equipamentos desportivos na
ES de Palmela e os equipamentos de audiovisual na ES de Pinhal Novo. Os responsaveis do AE José
Maria dos Santos identificaram, também, tabelas de basquetebol e os campos exteriores para pratica de
desporto como equipamentos a precisar de requalificagdo. Enquanto no caso do AE José Saramago,
foram identificados como equipamentos ausentes ou a necessitar de requalificacdo, um minitrampolim,
um plinto, colchdes de queda e quatro balizas novas.

Ja na rede privada o quadro é também positivo, com apenas o Jardim das Cores (Centro Social e
Paroquial de Pinhal Novo) a avaliar os seus computadores com mau estado de conservacdo. Duas
institui¢des da rede privada referiram, ainda, que faltam equipamentos como cadeiras com apoios para
bebés, cadeiras para as criangas que frequentam o Pré-escolar, mesas, armérios, brinquedos e jogos no
caso do CS em Lagamecas; e brinquedos para o exterior no caso do Jardim das Cores (Centro Social e
Paroquial de Pinhal Novo).

No que concerne a questdes estruturais dos edificios é visivel que no AE de Palmela, os responsaveis
pelos EEE identificaram mais situa¢des problematicas, também mencionadas por alunos, encarregados
de educacio e funcionarios auscultados referindo-se, sobretudo, a escola sede - as redes elétrica e de
saneamento, o conforto luminico, 0s acessos aos espacos exteriores e aos edificios foram avaliados com
nivel 2 (mau) e a rede wifi, o conforto térmico e a eficiéncia energética com nivel 1 (muito mau). No
mesmo Agrupamento assinalam-se também: a rede wifi (nivel 2), o conforto térmico e a eficiéncia
energética (nivel 1) na EB Anténio Matos Fortuna; a rede wifi, o conforto térmico e a eficiéncia energética
nas EB de Aires e de Algeruz-Lau e, na tltima, a rede de saneamento (nivel 2); a rede de saneamento e
a eficiéncia energética (nivel 2) na EB de Cabanas; a rede de saneamento, o conforto térmico e a
eficiéncia energética (nivel 2) na EB n.° 2 de Olhos de Agua; o conforto térmico (nivel 1) e eficiéncia
energética (nivel 2) na EB n.° 2 de Palmela; e, finalmente, o conforto térmico e a eficiéncia energética
(nivel 2) no JIn.° 1 de Olhos de Agua. Ainda na rede publica, assinalam-se o estado de conservacao de
mau atribuido as questdes estruturais relativas ao conforto térmico e a eficiéncia energética e aos
materiais desportivos na ES de Palmela e eficiéncia energética também avaliada com nivel 2 (mau) na
ES de Pinhal Novo.

Nos EEE da rede privada, faz-se mesma observagdo de um quadro geral positivo, mas em que se
assinalam casos de estados de conservagdo mais debilitados. No CS em Lagamecas, trata-se das redes
elétrica e de saneamento avaliados com mau. No jardim de infancia Os Cenourinhas (Unido Sol
Crescente da Marateca), avaliaram o conforto térmico e os acessos aos espagos exteriores com mau e a
eficiéncia energética com muito mau. Enquanto no Jardim das Cores (Centro Social e Paroquial de Pinhal
Novo), sdo as questdes relacionadas com a eficiéncia energética que preocupam (mau), referindo os

responsaveis que a solugdo passaria por trocar as portas.
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CARTA EDUCATIVA DE PALMELA

Tabela 50: Niimero (N) e Estado de Conservagio (EC) dos espagos interiores para atividades letivas, rede piiblica, 2023/2024

EEE Estabelecimentos escolares Sala de aula poli?iallz nte infst?rl;gzca Sala de estudo dz:;grt?\(l)o Oficina Sala de musica Laboratério ETE%E)EIE;:: Sai:a :I: QIEQF’

N EC N EC N EC N EC N EC N EC N EC N EC N EC N EC

EB Hermenegildo Capelo 22 2 1 3 1 - - 1 2 1 1 2 3 1 2 5 3 - -

EB Anténio Matos Fortuna 16 5 1 5 1 4 - - 1 5 - - - - - - 1 4 1 4

EB de Aires 17 3 1 3 - - - - 1 3 - - - - - - 2 4 1 4

< EB de Algeruz-Lau 2 3 - - - - - - - - - - - - - - - - 1 3
E EB de Cabanas 5 4 1 4 - - - - 1 4 - - - - - - - - 1 4
E EB do Bairro Alentejano 5 4 1 4 - - - - 1 4 - - - - - - - - - -
E EB Joaquim José Carvalho 6 4 1 3 - - - - - - - - - - - - - - - -
< EB n.°1 de Brejos do Assa 2 4 - - - - - - - - - - - - - - - - - -
EB n.°2 de Olhos de Agua 2 4 - - - - - - - - - - - - - - - - - -

EB n.° 2 de Palmela 4 3 - - - - - - 11 2 - - - - - - - - - -

JIn.°1 de Olhos de Agua 1 3 1 3 - - - - - - - - - - - - - - - -

EB José Maria dos Santos 32 3 - - 1 3 - - 1 3 - - 2 3 4 3 1 3 - -

" EB Alberto Valente 21 3 - - - - - - - - - - - - - - 1 3 - -
“% EB Anténio Santos Jorge 7 3 1 3 - - - - 1 3 - - - - - - - - - -
E EB da Lagoa da Palha 2 3 - - - . - - - - - - - - - - - - - -
—g EB de Batudes 2 3 - - - - - - - - - - - - - - - - - -
g‘ EB de Palhota 2 3 - - - . - - - - - - - - - - - - - -
Y EB Joao Eduardo Xavier 4 3 - - - - - - - - - - - - - - - - - -
5 EB Salgueiro Maia 12 3 1 3 - - - - 1 3 - - - - - - 1 3 - -
< EB Zeca Afonso 16 3 - - - - - - 1 3 - . - - - - - - - -
JI de Vale da Vila 2 3 - - - - - - - - - - - - - - - - - -

EBS José Saramago 31 4 1 4 2 3 - - 1 4 1 3 1 3 2 3 2 4 10 4

o ED EB de Cajados 3 1 3 - - - - 1 3 - - - - - - 1 3 6 3
5 £ | EBn1de Aguas de Moura 5 1 5 - - 1 5 1 5 - - - - - - 1 5 4 5
< & | JldaLagoa do Calvo 4 1 4 - - - B 1 4 - - - - - - 1 4 2 4
JI de Lagamegas 4 1 4 - - - - 1 4 - - - - 1 5 1 4 2 2

ES de Palmela 32 3 - - 1 3 - - - - - - 2 3 - - - -
ES de Pinhal Novo 66 5 1 5 1 5 - - - - - - 8 5 1 5 - -

Fonte: Estabelecimentos de Educagdo e Ensino (Fichas de Caracterizacdo); Notas: INa EB n.° 2 de Palmela existe um Espaco de Jogo e Recreio.

Legenda: PEI = AAAF = Atividades de Animagdo e Apoio a Familia; CAF = Componente de Apoio a Familia; AEC = Atividades de Enriquecimento Curricular.

PAGINA 89



Tabela 51: Niimero (N) e Estado de Conservagio (EC) dos espacos interiores para atividades letivas, rede privada, 2023/2024

EEE Estabelecimentos escolares Sala de aula Sala polivalente
N EC N EC
CS em Lagamegas! 4 3 - -
© Os Cenourinhas 5 3 - -
%3 Jardim das Cores 2 3 1 4
;E% FCOI - Sede 9 4 1 4
3 A Arvore 7 3 2 3
g A Cegonha 3 3 1 3
CS Quinta do Anjo 11 3 2 3
Creche de Vila Bela 6 4 0 -
Nova Arvore s.. s.d. s.. s.d.
Crescer no Campo s.i. s.i. s.i. s.i.
< Cantinho dos Sonhos 5 5 1 5
£ Colégio Aires Real 5 5 1 5
E’, O Mundo da Crianga s.d. s.i. s.d. s.i.
3 Geragao Aventura s.d. s.i. s.d. s.i.
.g St. Peters IS s.i. s.i. s.i. s.i.
= ATEC 44 si. 1 si.
A Palmeira 14 4 1 4
IS of Palmela s.i. s.i. s.i. s.i.

Fonte: Estabelecimentos de Educagio e Ensino (Fichas de Caracterizacdo).
Nota: 1Existe uma sala que estd a funcionar como espago de CATL que anteriormente foi sala de funcoes de secretaria e, antes, das técnicas auxiliares de agdo educativa.

Legenda: s.i. = Sem informagao.
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Tabela 52: Niimero (N) e Estado de Conservagio (EC) dos espagos interiores para trabalho, rede piiblica, 2023/2024

Sala de Sala de Sa1a~de\ Biblioteca/ Gabinete de
. direcao/ Sala de Sala d_e Oflt.ros reunides/ receeao as Sala da Ass. Centro de apoio aos Auditério
EEE Estabelecimentos escolares coordenacdo Educadores/Docentes Funcionérios trabalho fanzllljz;s E/ da de alunos documentacio alunos
N EC N EC N EC N EC N EC N EC N EC N EC N EC

EB Hermenegildo Capelo 2 2 1 2 1 2 1 2 - - - - 1 3 1 3 - -
EB Anténio Matos Fortuna 1 5 1 5 1 5 - - - - - - 1 5 1 4 - -
EB de Aires 1 4 1 1 - - - - 1 4 - - 1 4 - - - -
o EB de Algeruz-Lau - - - - - - - - - - - - 1 2 - - - -
E EB de Cabanas 1 - - 1 - - - - - - 1 3 - - - -
E EB do Bairro Alentejano - - 1 4 - - - - - - - - 1 3 - - - -
E EB Joaquim José Carvalho 1 4 1 4 - - - - - - - - 1 4 - - - -
< EB n.°1 de Brejos do Assa - - 1 4 - - - - - - - - - - - - - -
EB n.°2 de Olhos de Agua - - - - - - - - - - - - 1 51 - - - -
EB n.° 2 de Palmela 1 3 - - - - - - - - - - - - - - - -
Jin°1 de Olhos de Agua - - - - - - - - - - - - - - - - - -
EB José Maria dos Santos 1 3 1 3 1 3 2 3 - - - - 1 3 1 3 1 3
" EB Alberto Valente 1 3 1 3 1 3 2 3 1 3 - - 1 3 1 3 - -
£ EB Antonio Santos Jorge 1 3 1 3 1 3 1 3 ) : ) : 1 3 1 3 ) )
@ EB da Lagoa da Palha - - - - - - - - - - - 12 3 - - - -
E EB de Batudes - - - - - - - - - - - - 12 3 - - - -
§ EB de Palhota - - - - 1 3 - - - - - - 1 3 - - -
@ EB Joao Eduardo Xavier 1 3 1 3 1 3 - - - - - - 12 3 1 3 - -
;_% EB Salgueiro Maia 1 3 1 3 1 3 2 3 1 3 - - 1 3 1 3 - -
< EB Zeca Afonso 1 3 1 3 1 3 1 3 1 3 - - 1 3 1 3 - -
JI de Vale da Vila - - - - - - - - - - - - 12 3 - - - -
EBS José Saramago 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 - - 2 3 - - 1 3
9 ED EB de Cajados 1 4 1 4 1 4 1 4 1 4 - - - - - - - -
5 £ EBn.°1de Aguas de Moura 1 5 1 5 1 5 1 5 1 5 - - - - - - - -
< § JI da Lagoa do Calvo 1 4 1 4 1 4 1 4 1 4 - - - - - - - -
JI de Lagamecas 1 4 1 4 1 4 1 4 1 4 - - - - - - - -

ES de Palmela 2 3 1 3 1 2 1 3 - - - 1 1 3 1

ES de Pinhal Novo 5 5 1 5 1 5 17 5 1 5 1 5 1 1 5 1

Fonte: Estabelecimentos de Educacio e Ensino (Fichas de Caracterizacdo).

Notas: 1Este espago é uma sala multiusos que pode ser considerada como espaco de leitura; 2Pela sua dimensio, nio podem ser considerados Bibliotecas, mas como espagos de leitura.
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CARTA EDUCATIVA DE PALMELA

Tabela 53: Niimero (N) e Estado de Conservagio (EC) dos espagos interiores para trabalho, rede privada, 2023/2024

Sala de direcdo/ Sala de Sala de auxiliares de Sala de outros Sala de reunides/ Sala de rece¢do
EEE Estabelecimentos escolares coordenagdo educadores/ docentes acdo educativa profissionais trabalho as familias
N EC N EC N EC N EC N EC N EC
CS em Lagamegas 1 3 1 3 - - - - - - - -
. Os Cenourinhas - - - - - - - - 1 3 - -
@ Jardim das Cores 1 3 1 3 1 3 1 1 3 1 3
G FCOI - Sede 2 4 - - - - 2 4 1 4 1 4
3 A Arvore 1 3 2 3 1 3 - - 1 3 1 3
E A Cegonha - - 1 3 1 3 - - - - - -
CS Quinta do Anjo 1 3 1 3 1 3 1 1 3 1 3
Creche de Vila Bela 1 1 4 - 1 4 1 1
Nova Arvore s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i.
Crescer no Campo s.i. s.d. s.d. s.i. s.i. s.d. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i.
< Cantinho dos Sonhos 2 5 1 5 1 5 1 5 1 5 1 5
£ | Colegio Aires Real 1 5 1 5 1 5 - - - - - -
g O Mundo da Crianga s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i.
3 Geragao Aventura s.i. s.i. s.i. s.d. s.d. s.i. s.d. s.i. s.i. s.d. s.d. s.i.
‘g St. Peters IS s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i.
= ATEC s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i.
A Palmeira 2 4 1 4 1 4 1 4 2 4 2 4
IS of Palmela s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i.

Fonte: Estabelecimentos de Educacio e Ensino (Fichas de Caracterizacdo).

Legenda: s.i. = Sem informagio.
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CARTA EDUCATIVA DE PALMELA

Tabela 54: Niimero (N) e Estado de Conservagio (EC) dos espagos interiores para outras utilizagoes, rede piiblica, 2023/2024

s . Servigos . . Espacos para Sala de convivio
Refeitorio Bar/Bufete Cozinha ervicos Secretaria Portaria pacos p
EEE Estabelecimentos escolares Administrativos brincar dos alunos

N EC EC N EC N EC N EC EC N EC N EC N EC

Balnearios Sanitarios

[ea]
@)

EB Hermenegildo Capelo
EB Anténio Matos Fortuna
EB de Aires
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Fonte: Estabelecimentos de Educagio e Ensino (Fichas de Caracterizacio).

Notas: 1Copa para profissionais escolares; 2Trata-se de uma base para chuveiro para mobilidade reduzida.
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Tabela 55: Niimero (N) e Estado de Conservagio (EC) dos espagos interiores para outras utilizagoes, rede privada, 2023/2024

Refeitério Bar/Bufete Cozinha S?r.Vi‘;OS. Secretaria Portaria Sanitarios
EEE Estabelecimentos escolares Administrativos
N EC N EC N EC N EC N EC N EC N EC

CS em Lagamecas - - 1 3 1 3 - - - - - - 1 3
. Os Cenourinhas - - - - 1 3 - - 1 2 1 3 2 2
@ Jardim das Cores 1 4 - - 1 3 1 3 1 3 - - 6 3
§ FCOI - Sede 1 4 - - 1 4 6 4 1 4 1 4 6 4
e A Arvore - - - - 1 3 1 3 1 3 - - 4 3
-E A Cegonha - - - - 1 3 - - - - - - 3 3
= CS Quinta do Anjo 1 2 - - 1 2 1 3 1 3 1 3 7 4

Creche de Vila Bela 1 4 - - 1 4 - - - - 1 4 5 4

Nova Arvore s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i.

Crescer no Campo s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i.
< Cantinho dos Sonhos 1 5 - - 1 5 1 5 - - - - 5
'% Colégio Aires Real 1 5 - - 1 5 1 5 1 5 1 5
g O Mundo da Crianga s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i.
3 Geracdo Aventura s.d. s.i. s.d. s.i. s.d. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.d. s.d. s.d.
‘g St. Peters IS s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i.
= ATEC s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i.

A Palmeira 1 4 - - 1 4 1 4 1 4 1 4 7 4

IS of Palmela s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i.

Fonte: Estabelecimentos de Educacdo e Ensino (Fichas de Caracterizacio).

Legenda: s.i. = Sem informagio.
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Tabela 56: Niimero (N) e Estado de Conservagio (EC) dos espagos exteriores, rede puiblica, 2023/2024

< Espaco
N B O S i O T e ot W B e S B R Tt
N EC N EC N EC N EC N EC N EC N EC N EC N EC N EC

EB Hermenegildo Capelo 1 3 1 3 1 3 - - - - 1 3 1 3 10 2 5 2 3

EB Anténio Matos Fortuna 1 4 - - 2 4 2 4 2 2 1 3 1 4 3 3 4 1 4

EB de Aires 1 4 1 3 1 4 2 5 1 4 1 3 1 3 4 2 3 - -

< EB de Algeruz-Lau 1 5 - - 1 3 - - 1 3 - - - - - - - -
?E) EB de Cabanas 1 4 - - 2 4 2 4 - - 1 3 - - - - - - - -
E EB do Bairro Alentejano 1 5 - - 2 4 2 4 1 4 1 3 - - - - - - - -
E EB Joaquim José Carvalho 1 5 1 2 2 4 1 4 - - - - - - 2 4 - - - -
< EB n.°1 de Brejos do Assa 1 5 - - 1 4 1 4 1 4 1 3 - - - - - - - -
EB n.° 2 de Olhos de Agua 1 5 1 5 1 5 1 4 1 4 1 3 - - 4 4 1 5 - -

EB n.° 2 de Palmela 1 5 1 3 1 4 1 5 - - 1 2 - - 2 3 - - 1 4

JIn.°1 de Olhos de Agua 1 4 - - 1 4 1 5 1 5 1 3 - - - - - - - -

EB José Maria dos Santos 1 3 1 3 1 3 - - 1 3 1 3 2 1 36 3 6 3 1 3

" EB Alberto Valente 1 3 1 3 2 3 2 3 4 3 1 3 1 3 12 3 - - 1 3
‘% EB Anténio Santos Jorge 1 3 1 3 1 3 2 3 2 3 1 3 1 5 3 4 5 1 3
‘g EB da Lagoa da Palha 1 3 1 3 1 3 - - 1 3 1 3 - - 3 - - - -
'g EB de Batudes 1 3 1 3 1 3 1 3 1 3 1 3 - - 3 2 5 1 3
§ EB de Palhota 1 3 1 3 1 3 - - 1 3 1 3 1 3 3 - - 1 3
Y EB Joao Eduardo Xavier 1 3 1 3 1 3 1 3 1 3 1 3 1 3 12 3 3 3 1 3
f{ EB Salgueiro Maia 1 3 1 3 1 3 1 3 1 3 1 3 1 3 12 3 - - 1 3
< EB Zeca Afonso 1 3 1 3 2 3 2 3 1 3 1 3 1 3 3 12 5 1 3
JI de Vale da Vila 1 3 1 3 1 3 1 3 1 3 1 3 0 0 2 3 - - -

EBS José Saramago 2 3 1 3 2 3 1 3 2 4 1 3 3 3 11 3 3 3 3 3

9 %’ EB de Cajados 1 3 1 3 2 3 2 3 2 3 - 1 3 4 3 3 4 2 3
5 £ | EBn.1de Aguas de Moura 1 5 - - 1 4 1 4 1 4 - - 1 5 4 4 - - 1 4
< mE JI da Lagoa do Calvo 1 3 1 3 1 3 1 3 1 4 - - 1 4 3 3 - - 1 3
JI de Lagamegas 1 3 1 3 1 3 1 3 - - - - - 3 3 - - 1 3

ES de Palmela 1 4 2 2 - - - - - - 1 3 1 3 - - - - - -
ES de Pinhal Novo 1 5 6 2 - - - - - - - 2 3 - - - - - -

Fonte: Estabelecimentos de Educacio e Ensino (Fichas de Caracterizacdo).
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CARTA EDUCATIVA DE PALMELA

Tabela 57: Niimero (N) e Estado de Conservagio (EC) dos espagos exteriores, rede privada, 2023/2024

Espagos para pratica de

. Vedagao exterior Espagos verdes Recreio coberto Bancos Mesas
EEE Estabelecimentos escolares desporto
N EC N EC N EC N EC N EC N EC
CS em Lagamecas 1 3 1 2 1 3 - - 23 2 6 3
. Os Cenourinhas 1 2 1 1 2 3 - - - - - -
@ Jardim das Cores - - - - - - - - - - - -
G FCOI - Sede 2 4 2 3 - - - - 2 4 - -
e A Arvore 1 3 - - 1 3 1 3 - - - -
-E A Cegonha 1 3 - 1 3 1 3 - - - -
= CS Quinta do Anjo 1 3 1 3 1 3 - - 3 3 - -
Creche de Vila Bela 1 4 1 4 1 4 - - - - - -
Nova Arvore s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i.
Crescer no Campo s.d. s.i. s.d. s.i. s.d. s.d. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i.
< Cantinho dos Sonhos 2 5 1 5 1 5 - - 50 5 8 5
£ Colegio Aires Real 1 5 1 5 1 5 - - - - - -
g O Mundo da Crianga s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i.
3 Geracdo Aventura s.i. s.d. s.i. s.i. s.i. s.i. s.d. s.i. s.d. s.d. s.i. s.d.
‘g St. Peters IS s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i.
= ATEC s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i.
A Palmeira 1 4 2 4 1 4 3 4 4 4 4 4
IS of Palmela s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i.

Fonte: Estabelecimentos de Educacio e Ensino (Fichas de Caracterizacdo).

Legenda: s.i. = Sem informagio.
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Tabela 58: Niimero (N) e Estado de Conservagio (EC) dos equipamentos para vdrias utilizacdes, rede puiblica, 2023/2024

Cqmp;co‘m Quadros . Conjuntf)§ de Instrumentos de Equipamentos Equipamentos Equipamentos
Computadores Tablets ligagdo a . . Projetores materiais L, X - L
EEE Estabelecimentos escolares internet interativos pedagogicos musica desportivos de laboratério de audiovisual
N EC N EC N EC N EC N EC N EC N EC N EC N EC N EC
EB Hermenegildo Capelo 70 2 5 2 70 2 - - 32 5 - - 10 3 - - - - 1 4
EB Anténio Matos Fortuna 21 2 - - 21 3 3 3 7 5 - - 20 4 3 3 - - 1 3
EB de Aires 19 2 - - 19 3 - - 19 4 - - 5 4 2 4 10 3 1 4
< EB de Algeruz-Lau 3 3 - - 3 3 - - 2 5 - - 10 4 - - - - - -
?E) EB de Cabanas 4 4 - - 4 4 2 5 1 5 - - 25 4 - - 2 4 - -
E EB do Bairro Alentejano 7 3 - - 7 4 - - 5 5 - - 25 4 - - - - - -
E EB Joaquim José Carvalho 9 3 - - 9 4 5 4 5 5 - - 25 4 - - - - - -
< EB n.°1 de Brejos do Assa 4 3 - - 4 ? - - 3 5 - - 20 4 - - - - - -
EB n.° 2 de Olhos de Agua 3 3 - - 3 4 - - 3 5 - - 15 4 - - - - - -
EB n.° 2 de Palmela 6 2 2 2 6 4 - - 4 5 - - 15 3 - - - - - -
JIn. 1 de Olhos de Agua - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
EB José Maria dos Santos 130 3 - - 130 3 - - 25 4 2411 3 261 4 1941 3 3353 3 9 3
" EB Alberto Valente 31 3 - - 31 3 - - 16 4 647 3 321 4 1251 3 - - 1 3
‘% EB Anténio Santos Jorge 10 4 - - 10 4 - - 6 4 174 3 155 4 654 3 - - - -
% EB da Lagoa da Palha 3 4 - - 3 4 - - 2 4 245 3 48 4 89 3 - - - -
'g EB de Batudes 3 4 - - 3 4 - - 2 4 113 3 10 4 12 3 - - - -
§ EB de Palhota 3 4 - - 3 4 - - 2 4 110 3 12 4 12 3 - - - -
0 EB Jodo Eduardo Xavier 6 4 - - 6 4 - - 4 4 185 3 49 4 369 3 - - - -
f{ EB Salgueiro Maia 20 4 - - 20 4 - - 10 4 326 3 52 4 25 3 - - - -
< EB Zeca Afonso 21 4 - - 21 4 - - 14 4 840 3 50 4 534 3 - - 3 3
JI de Vale da Vila 3 4 - - 3 4 - - - - 26 3 42 4 23 3 - - - -
EBS José Saramago 83 3 6 5 83 3 2 3 22 4 40 3 20 3 3 23 3 3 3
9 %’ EB de Cajados 3 - - 7 3 - - 5 10 3 10 3 3 1 5 - -
5 £ | EBn.1de Aguas de Moura 5 3 - - 5 3 - - 5 10 3 10 3 - - 1 5 - -
< mE JI da Lagoa do Calvo 3 3 - - 3 3 - - 3 20 3 10 3 - - - - - -
JI de Lagamecas 3 3 - - 3 3 - - 1 3 20 3 19 3 - - - - - -
ES de Palmela 53 3 - - 53 3 14 4 53 5 - - - - 11 2 24 3 3 3
ES de Pinhal Novo 165 3 10 3 165 3 11 1 60 4 - - - - 30 3 50 3 10 2

Fonte: Estabelecimentos de Educacio e Ensino (Fichas de Caracterizacdo).

Nota: 1Alocados a Unidade de Autismo.
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Tabela 59: Niimero (N) e Estado de Conservagio (EC) dos equipamentos para vdrias utilizacdes, rede privada, 2023/2024

Computadores Tablets Comp. com ligagdo a internet Equipamentos desportivos Equipamentos musicais
EEE Estabelecimentos escolares
N EC N EC N EC N EC N EC
CS em Lagamegas 4 4 2 4 4 4 - - - -
. Os Cenourinhas 3 3 - - 3 3 - - - -
g Jardim das Cores 3 2 2 3 3 2 - -
§ FCOI - Sede 11 4 - - 11 4 4 4 4 4
e A Arvore sim - - - sim - sim - sim -
-E A Cegonha sim - - - sim - sim - sim -
= CS Quinta do Anjo 6 3 - - 6 3 5 3 - -
Creche de Vila Bela 4 4 - - 4 4 - - - -
Nova Arvore s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i.
Crescer no Campo s.i. s.d. s.d. s.d. s.d. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i.
< Cantinho dos Sonhos 7 5 - - 7 5 - - - -
£ Colégio Aires Real 2 5 1 5 2 5 - - - -
§ O Mundo da Crianga s.i. s.i. s.i. s.1. s.i. s.i. s.i. s.d. s.d. s.i.
g Geragao Aventura s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.d. s.i. s.d. s.d. s.i.
‘g St. Peters IS s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i.
= ATEC s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i.
A Palmeira 14 4 - - 14 4 2 4 4 4
IS of Palmela s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i.

Fonte: Estabelecimentos de Educagio e Ensino (Fichas de Caracterizacdo).

Legenda: s.i. = Sem informagdo.
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Tabela 60: Avaliacio geral do estado de infraestruturas de rede, de energia e conforto, de acessos e de outros equipamentos e recursos, rede piiblica, 2023/2024

| Bubdemeosscores | Redewif | Rededarin | Selede | Colote | conlone | e ol A pgon | Mae | e
EB Hermenegildo Capelo 1 2 2 1 2 1 2 2 - - -
EB Anténio Matos Fortuna 2 5 4 1 4 1 3 3 4 3 -
EB de Aires 2 4 5 2 4 2 4 4 - 4 3
< EB de Algeruz-Lau 2 4 2 2 3 2 4 4 - 3 -
E EB de Cabanas 4 4 2 ? 3 2 4 3 - 4 -
£ EB do Bairro Alentejano 3 4 3 4 4 3 4 4 - 3 3
E EB Joaquim José Carvalho 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 3
< EB n.°1 de Brejos do Assa 3 4 4 3 4 3 4 4 - 3 -
EB n.° 2 de Olhos de Agua 4 4 2 2 4 2 3 3 - 3 -
EB n.° 2 de Palmela 3 4 3 1 4 2 3 3 - 3 -
Jin°1 de Olhos de Agua 4 4 3 2 3 2 3 3 - 3 -
EB José Maria dos Santos 3 5 5 3 3 3 5 5 1 3 3
" EB Alberto Valente 3 5 5 3 3 3 5 5 1 3 -
‘% EB Anténio Santos Jorge 3 5 5 3 3 3 5 5 - 3 -
@ EB da Lagoa da Palha 3 5 5 2 3 3 5 5 - 3 -
T EB de Batudes 3 5 5 2 3 3 5 5 - 3 -
§ EB de Palhota 3 5 5 2 3 3 5 5 - 3 -
v EB Joado Eduardo Xavier 3 5 5 3 3 3 5 5 - 3 -
;_% EB Salgueiro Maia 3 5 5 3 3 3 5 5 1 3 -
< EB Zeca Afonso 3 5 5 3 3 3 5 5 - 3 -
JI de Vale da Vila s.i. 5 5 2 3 3 5 5 - 3 -
EBS José Saramago s.i. s.i s.i s.i s.i s.i s.i s.i s.i s.i s.i
< % EB de Cajados s.i. s.d s.i s.d s.i s.i s.i s.i s.i s.i s.i
& E EBn.°1 de Aguas de Moura s.i. s.i s.i s.i s.i s.i s.i s.i s.i s.i s.i
< ﬁ JI da Lagoa do Calvo s.i. s.i. s.i. s.i. s.i s.i s.i. s.i. s.i. s.i s.i
JI de Lagamegas s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i s.i. s.i. s.i. s.i s.i
ES de Palmela 3 3 3 2 3 2 3 3 3 2 3
ES de Pinhal Novo 4 4 4 3 4 2 4 4 3 3 3

Fonte: Estabelecimentos de Educagio e Ensino (Fichas de Caracterizacdo).

Legenda: s.i = Sem informagdo.
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Tabela 61: Avaliacdo geral do estado de infraestruturas de rede, de energia e conforto, de acessos e de outros equipamentos e recursos, rede privada, 2023/2024

. Rede de Conforto Eficiéncia Acessos a Acessos aos
EEE Estabelecimentos escolares Rede internet Rede elétrica saneamento Conforto térmico luminico energética espagos edificios Elevadores
exteriores

CS em Lagamecas 3 2 2 3 4 4 4 4 -
© Os Cenourinhas 3 3 4 2 3 1 2 3 -
33 Jardim das Cores 3 3 4 3 3 2 3 3 3
:83 FCOI - Sede 4 4 4 4 4 4 5 5 5
] A Arvore 3 3 3 3 3 2 3 3 -
-g A Cegonha 4 4 4 4 4 4 4 4 -
= CS Quinta do Anjo 2 3 4 3 3 3 3 4 -

Creche de Vila Bela 4 4 4 4 4 4 4 4 -

Nova Arvore s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i.

Crescer no Campo s.d. s.d. s.d. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i.
< Cantinho dos Sonhos s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i.
'% Colégio Aires Real 5 5 5 5 5 4 5 5 -
E’; O Mundo da Crianca s.i. s.i. s.i. s.i. s.d. s.i. s.i. s.i. s.i.
3 Geracdo Aventura s.i. s.i. s.i. s.i. s.d. s.d. s.i. s.i. s.i.
.g St. Peters IS s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i.
& ATEC si. si. si. si. si. si. si. si. si.

A Palmeira 5 5 4 4 5 4 5 3 -

IS of Palmela s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i.

Fonte: Estabelecimentos de Educagio e Ensino (Fichas de Caracterizacio).

Legenda: s.i. = Sem informagio.
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A andlise e descrigdo precedente baseou-se na classificagdo realizada pelos préprios atores dos EEE.
Posteriormente, em dezembro de 2024, foram realizadas visitas de campo aos EEE publicos sinalizados
com maiores problemas, pela equipa de projeto da Carta Educativa. O diagnéstico efetuado contempla
trés dimensoes principais: estado de conservacdo da estrutura dos edificios, funcionalidade e condi¢oes
de conforto. Nao é aqui discutida a pertinéncia ou necessidade da construcao de novos equipamentos
e edificios por requisitos de oferta educativa, mas somente pela avaliagdo do estado de conservagdo da
construgao existente.

Em geral, através de uma analise visual, os edificios aparentam um bom estado de conservacao em
termos da integridade da sua estrutura, ou, pelo menos, ndo foram identificados visualmente aspetos
graves, referenciando-se apenas um ou outro caso adiante. Um conjunto mais antigo de EEE publicos,
e que ainda ndo sofreu requalificacdo e/ou reabilitacdo profunda, demonstra algumas lacunas
funcionais, em particular na arquitetura e na funcionalidade dos espacos interiores. Um outro aspeto
caraterizador do parque escolar do Concelho de Palmela, é que na sua larga maioria, revela falta de
conforto térmico, de aquecimento e de arrefecimento. Inclusive, os edificios com instalacdo de
equipamentos de aquecimento ou de arrefecimento demonstram lacunas e problemas no seu
funcionamento. Assim, o conforto, em particular o térmico, e a respetiva eficiéncia energética, sio uma
das questdes que devem ser tidas em consideragdo para a melhoria da qualidade do parque escolar.
Outra questdo transversal ao parque escolar de Palmela é a constatagdo de alguma incapacidade na
manutengdo dos equipamentos interiores e principalmente exteriores. Este ponto devera ser tido em
consideracdo aquando do planeamento, projeto e execucdo de novas solugdes construtivas e
arquiteténicas, de modo a adaptar os equipamentos construidos e instalados aos recursos humanos e
materiais disponiveis para a manutengao das escolas.

O parque edificado da EB Hermenegildo, apesar de ainda nao ter sofrido uma reabilitacdo profunda,
apresenta boa integridade estrutural. Porém, revela uma arquitetura interior algo disfuncional face as
necessidades e exigéncias atuais, sugerindo-se a sua remodelacdo e reabilitagdo. Espacos como os
laboratérios, as salas da direcao, de professores, dos funcionérios, dos servicos administrativos, dos
alunos com deficiéncias e/ou incapacidades, a biblioteca, o refeitério, o bar, a cozinha, os balneérios, e
as instalacbes sanitdrias revelam a maior urgéncia na remodelagdo arquiteténica. Sendo que os
materiais e equipamentos construtivos sdo maioritariamente de origem, denota-se desconforto térmico,
pois nem paredes, nem janelas, nem portas possuem capacidade de isolamento térmico, o que se aplica
ao conjunto global dos edificios. Foram ainda sinalizados alguns problemas nas redes internas de
abastecimento de 4gua e de saneamento no bloco onde se situam os laboratérios. Por altimo, os espagos
exteriores também necessitam da realizacdo de alguns trabalhos, nomeadamente quanto a seguranca
do piso e a reconfiguracao dos espagos verdes, assim como a construcdo de uma nova portaria que
melhore a funcionalidade da acessibilidade ao recinto, e o arranjo de um muro de limitagdo exterior.

No que respeita a EB Joaquim José de Carvalho, a principal questdo reporta a capacidade de
manutencdo do estado de conservacdo dos espagos, nomeadamente interiores, pois tém surgido
algumas infiltracdes localizadas e/ou ruturas das canaliza¢des de abastecimento de dgua, por exemplo

no gindsio. Também se ressalva que as portas exteriores do edificio ndo isolam, nem actstica nem
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termicamente. Por tltimo, é entendido pela direcdo da escola a necessidade de aumentar a area de
espaco exterior coberta.

Relativamente & EB n.° 2 de Palmela, verifica-se a necessidade de reabilitar e remodelar os espacos
sanitarios, que sdo abertos para o exterior, sem lavatdrios adequados, e sem privacidade. Também se
sinaliza que o edificio polivalente, apesar de aparentemente ndo evidenciar problemas visuais de
integridade estrutural, é disfuncional, na sua arquitetura interior, pois alberga ginasio, refeitério, sala
da direcdo, mas com caréncia de condi¢des materiais e estruturais internas.

Na Escola Secundéria de Palmela salienta-se o provavel assentamento diferencial das fundagoes
localizados na zona da fachada norte do bloco sul, o mais recente. O assentamento explicaria o
aparecimento de fendas e fissuras diferenciais de tamanho consideravel em algumas das paredes e
tetos. E muito importante a monitorizagao e acompanhamento da evolugao desta situacéo, e se possivel
a sua resolucdo, de modo a garantir a seguranca e integridade do edificio. Os edificios também revelam
alguns problemas de humidade, interiores e exteriores. E neste sentido que o bloco novo necessita de
renovagao da pintura, embora essa solucdo nado resolva a causa do problema. Em geral a arquitetura
interior é funcional com a proposta de pequenas melhorias pela direcdo da escola, tais como a sala de
funcionarios. Quanto aos espagos exteriores, existem lacunas de mobiliario, tais como bancos de jardim,
sendo que a direcdo da escola entende como necessaria a requalificacdo destes espagos.

Na EB Anténio Matos Fortuna realca-se a necessidade de corrigir alguns aspetos construtivos no
recinto exterior, em concreto uma solugdo para o pavimento junto as arvores, uma vez que as raizes
quebram o pavimento, resultando em blocos de betao soltos que, segundo os relatos, sdo usados pelas
criangas com algum perigo para as mesmas. Também foi detetado que em algumas zonas o
revestimento das lajes das coberturas dos espagos exteriores estd a quebrar e a cair, o que obriga a vedar
e interditar as respetivas areas. Foi igualmente reportado que no piso do 1° andar verificam-se
infiltracoes ap6s periodos de precipitagao.

No que a EB Algeruz-Lau diz respeito, salienta-se que o refeitério esta localizado num médulo pré-
fabricado exterior ao edificio principal, e que alguns espagos interiores beneficiariam de uma
remodelacdo, como, por exemplo, a biblioteca. Neste sentido equaciona-se se o edificio principal podera
ser alvo de uma reabilitacdo e extensao algo semelhante a realizada no JI de Lagamecgas, que beneficiou
da construcdo de uma nova ala, com instalacdo do refeitério e ginasio. O espago exterior da escola
também beneficiard de uma reabilitacdo com a introducdo de mais espagos verdes e de um pavimento
mais seguro.

Relativamente a Escola Secundéria do Pinhal Novo, dada a sua construcao mais recente, apenas se
sinaliza a necessidade de remodelar a zona da portaria para reforcar a seguranca na entrada e a saida
do recinto, assim como a necessidade de aumentar os recursos humanos e materiais para manutencao
dos espagos exteriores.

Na EB Zeca Afonso salienta-se a necessidade de reabilitar os sanitdrios masculinos, uma vez que os
urindis instalados permitem o uso inadequado por parte das criangas, obstruindo os orificios e as
canalizagdes. Também foi reportado que dado o crescimento de alunos em idade pré-escolar, algumas

das salas de aula inicialmente previstas para o 1° ciclo estao a ser usadas para a educagdo Pré-escolar.
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Devido ao crescimento do ntmero de criangas em idade pré-escolar as instalacdes sanitarias,
masculinas e femininas, estdo subdimensionadas. Noutro sentido, o ginasio revela baixo conforto
actstico, pelo que se sugere obras de melhoramento. Também se detetou que o revestimento das
paredes exteriores do edificio, em capoto, apresenta algumas zonas deterioradas, com quebra e queda
parcial.

Relativamente a EB José Maria dos Santos apesar de ndo se notarem visualmente problemas de
integridade estrutural do edificado, a antiguidade desta construcdo torna necessdrias obras de
reabilitagdo, pois os espacgos internos sdo algo disfuncionais face as exigéncias atuais, e regista-se pouco
conforto térmico. Portas e janelas tém de ser substituidas, tal como as paredes deveriam ser
termicamente isoladas. Porém, ndo se sabe se tal é possivel dada a solucdo construtiva original da escola
que podera ter alguns elementos pré-fabricados, mas permanentes. Existem infiltracdes em vdarios
edificios devido a precipitacdo. Ja estd prevista a remodelagdo do refeitdrio, mas os balnearios também
necessitam de uma intervencdo. Regista a existéncia de salas de aula em construgdes de classificacao
nao permanente e modular. O espaco exterior também evidencia necessidades prementes, uma vez que
ndo é seguro face a idade das criancas que frequentam este estabelecimento. Existem desniveis
acentuados, o pavimento ndo é o mais adequado e esta algo impactado pelas raizes das arvores que
também impactam nas canalizacdes das redes de 4guas. Também se regista a necessidade de aumentar
a seguranca no espaco adjacente a estacdo ferroviaria, aumentando a altura da atual vedagdo. Dado este
diagnostico, deverao ser equacionadas obras de reabilitacao total deste estabelecimento.

Quanto ao JI de Lagamecas, este podera ser objeto de pequenos melhoramentos. As caixilharias das
janelas do edificio mais antigo sdo de madeira, que esta a deteriorar-se devido a infiltracdo da 4gua da
chuva. As instalagdes de AVAC necessitam de manutengdo e intervengdo, pois segundo a diregdo da
escola ndo estdo a funcionar corretamente. O espaco do refeitério e do ginadsio tem uma altura
significativa, onde estdo instaladas as condutas de climatizacdo. Neste sentido, pelo menos na zona do
refeitério podera avaliar-se a possibilidade em instalar um teto falso de modo a tornar o espago mais
confortdvel do ponto de vista térmico. No espaco exterior ressalva-se o abatimento e fissura de um

muro junto a uma linha de 4gua, que devera ser consertado.
Irradiacao e Areas de influéncia

Para terminar a andlise dos estabelecimentos escolares apresentam-se indicadores relativos a
irradiacdo que se referem a questdao da mobilidade dos alunos (em termos de tempo, que ndo deve
exceder os 30 minutos considerando a extensdo elevada do territério concelhio de que ja se deu conta
anteriormente, e de transportes), o namero méximo de alunos por tipologia do estabelecimento escolar,
ou seja, a capacidade instalada da Escola Basica ou Jardim de Infancia e a area de influéncia de cada
um.

Na tabela em baixo, observa-se que em nove estabelecimentos escolares do AE José Maria dos
Santos, o aluno residente no Concelho de Palmela que mora mais longe da sua escola de matricula
demora mais de 30 minutos: 33 minutos no JI Vale da Vila, na EB Salgueiro e na EB Lagoa da Palha; 57

na EB Anténio Santos Jorge e na EB de Palhota; e 99 na EB José Maria dos Santos e na EB Alberto
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Valente. Todos os alunos fazem a sua viagem através de transporte ptblico o que, juntamente com as
auscultacGes aos atores escolares, em particular da freguesia de Pinhal Novo, incluindo representantes
das escolas privadas, indica que serd um problema de carreiras e de horarios da operadora desses
transportes junto de quem a Camara Municipal pode intervir, mas sem poder de decisdao e de mudanga.
Os casos da ES de Palmela e da ES de Pinhal Novo e até da escola sede do AE José Maria dos Santos,
devem-se ao facto de terem ofertas escolares tnicas nas Freguesias respetivas que obrigam a maiores

deslocagdes por parte dos alunos.

Tabela 62: Irradiagio mdxima, populacdo base e drea de influéncia dos estabelecimentos escolares da rede piiblica,
2023/2024

Irradiagao! Populacio ;
EEE Estabelecimentos escolares | Distancia Tempo de Meio de b PR Areas de influéncia®
. . ase maxima
(Km) viagem (minutos) transporte
EB Hermenegildo Capelo 13 30 A::;zl(;:i/ 880 Palmela/ Qta do Anjo
EB Antonio Matos Fortuna 8 25 Automoével 340 Palmela/ Qta do Anjo
« EB de Aires 8 20 Automovel 340 Palmela/ Qta do Anjo
TE) EB de Algeruz-Lau 9 30 TCMP 48 Palmela/ Qta do Anjo
E EB de Cabanas 6 25 TCMP 73 Palmela/ Qta do Anjo
g EB do Bairro Alentejano 9 30 TCMP 121 Palmela/ Qta do Anjo
m EB Joaquim José Carvalho 5 15 Automovel 146 Palmela/ Qta do Anjo
< EB n.°1 de Brejos do Assa 7 25 TCMP 48 Palmela/ Qta do Anjo
EB n.° 2 de Olhos de Agua 7 25 TCMP 48 Palmela/ Qta do Anjo
EB n.° 2 de Palmela 4 30 Transporte CP 96 Palmela/ Qta do Anjo
JIn.°1 de Olhos de Agua 4 20 Automoével 25 Palmela/ Qta do Anjo
" EB José Maria dos Santos 36 99 Autocarro 740 Pinhal Novo
g EB Alberto Valente 36 99 Autocarro 440 Pinhal Novo
& EB Anté6nio Santos Jorge 22 57 Autocarro 140 Pinhal Novo
3 EB da Lagoa da Palha 34 33 Autocarro 40 Pinhal Novo
E EB de Batudes 21 19 Comboio 40 Pinhal Novo / Palmela
5 EB de Palhota 22 57 Autocarro 40 Pinhal Novo
E EB Jodo Eduardo Xavier 20 23 Comboio 80 Pinhal Novo
§ EB Salgueiro Maia 34 33 Autocarro 240 Pinhal Novo
g EB Zeca Afonso 20 23 Comboio 320 Pinhal Novo
JI de Vale da Vila 10 33 Autocarro 40 Pinhal Novo
o EBS José Saramago 9 10 Autocarro 200 UF de Poceirdo e Marateca
% o0 | EBde Cajados 9 10 Autocarro 120 UF de Poceirdo e Marateca
L% g EBn.°1de Aguas de Moura 7 8 Autocarro 80 UF de Poceirdo e Marateca
< i JI da Lagoa do Calvo 10 11 Autocarro 40 UF de Poceirdo e Marateca
JI de Lagamegas 7 8 Autocarro 40 UF de Poceirdo e Marateca
ES de Palmela 30 60 Autocarro 1230 Palmela, Qta do Anjo, Aires,
Cabanas
ES de Pinhal Novo 30 50 Autocarro 2100 Pinhal Novo, UF de Poceirdo
e Marateca

Fonte: Estabelecimentos de Educacdo e Ensino (Fichas de Caracterizacdo).

Notas: 10s dados sobre a Irradiacio devem ser preenchidos relativamente ao aluno residente no Concelho que mora mais
longe da escola que frequenta; 2Ntimero maximo de alunos que a escola pode acolher considerando as salas de aula; 3Freguesias

ou Unioes de Freguesia que estdo na drea de influéncia de cada escola.

Entre as escolas privadas ndo existem, dentro do conhecido, tempos de viagem elevados, ou seja,
que excedam os 30 minutos, sendo que as viagens sdo sobretudo realizadas em automével préprio (com
excecdo do CS em Lagamecas que tem uma carrinha de transporte de alunos). Estes EEE tém entre
capacidades reduzidas (25 criangas no JI CS da Quinta do Anjo) até mais elevadas como é o caso da

Fundacao COI de Pinhal Novo (269) e do Colégio A Palmeira (260).
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CARTA EDUCATIVA DE PALMELA

Tabela 63: Irradiagio mdxima, populacdo base e drea de influéncia dos estabelecimentos escolares da rede privada,

2023/2024
Irradiagao?! - Areas de
. Populagéo base . N
Estabelecimentos e . . L influéncia3
EEE Distancia Tempo de viagem Meio de maéxima? .
escolares . A Tempo de viagem
(Km) (minutos) transporte Distancia (Km) .
(minutos)
CS em Lagamegas 12 60 Carrinha 68 UF Poceirao e
Marateca
Os Cenourinhas 25 30 Automovel UF Poceirao e
Marateca
Jardim das Cores 20 30 Automovel 97 Pinhal Novo
Pinhal Novo,
o FCOI - Sede 11,5 20 Automovel 269 Palmela, Quinta
R do Anjo
> 5 .
rE‘ = Palmela, Quinta
N A Arvore 10 20 Automovel 147 do Anjo, Pinhal
Novo
A Cegonha 6 10 Automovel 40 UF Poceirdo e
Marateca
Pinhal Novo,
CS Quinta do Anjo 12 30 Automével 25 Palmela, Quinta
do Anjo
Creche de Vila Bela s.d. s.i. s.i. s.i. s.i.
Nova Arvore s.i. s.i. s.i. s.i. s.i.
Crescer no Campo 20 20 Automovel 92 Pinhal NOVO'..
s Palmela, Montijo
‘E Cantinho dos Sonhos 30 20 Automovel 73 Dlsufto de
g Setubal
= Colégio Aires Real s.i. s.i. s.i. s.i. s.i.
'rir: O Mundo da Crianca s.i. s.i. s.i. s.i. s.i.
E Geracdo Aventura s.i. s.i. s.i. s.d. s.d.
A St. Peters IS s.i. s.i. s.i. s.i. s.i.
ATEC 25 30 Automével 260 Pinhal Novo,
Palmela, Montijo
A Palmeira s.i. s.i. s.i. s.i. s.i.

Fonte: Estabelecimentos de Educacdo e Ensino (Fichas de Caracterizacdo).

Legenda: s.i. = Sem informagao.

Notas: 1Os dados sobre a Irradiacio estdo preenchidos relativamente ao aluno residente no Concelho que mora mais longe

da escola que frequenta; 2Niimero mdximo de alunos que a escola pode acolher considerando as salas de aula; 3Freguesias ou

Unioes de Freguesia que estdo na drea de influéncia de cada escola.
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CARTA EDUCATIVA DE PALMELA

Ofertas educativas e formativas

Este subcapitulo descreve as ofertas educativas existentes no Concelho de Palmela que
compreendem: a oferta de Bergario e Creche (rede privada, lucrativa e solidaria), Pré-escolar (rede
privada, lucrativa e solidaria, e rede publica), os trés ciclos de Ensino Basico (rede ptblica e privada),
sobretudo, apostando em vias de ensino com carater mais geral; e o Ensino Secundario, com a
disponibilizacdo de cursos cientifico-humanisticos e uma ampla gama de cursos profissionais (rede
publica e privada).

Existe também alguma oferta ao nivel da Educagdo de Adultos.

Para cada um dos ciclos/niveis de ensino, sdo também apresentadas as taxas de ocupacao por
estabelecimento escolar calculadas a partir da relagdo entre a estimativa de criangas/alunos maxima
por sala (capacidade méxima determinada pelo MECI/DGEstE) e o nimero de lugares concretamente
ocupado.z Porém, de notar que estas taxas constituem apenas uma aproximacao a realidade, podendo
até revelar-se mais elevadas no caso de grupos/turmas com alunos identificados com necessidades
especificas de educacdo (que tenham Planos Educativos Individuais, por exemplo, ao abrigo do
Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho) em cada sala e que possam necessitar de uma medida de acesso
a aprendizagem e a inclusdo,®* implicando, por isso, a reduc¢do do nimero maximo de criangas/alunos
por sala.

Educacao de primeira infancia

A educagdo de Primeira Infancia integra as ofertas de Bercario e Creche para criangas com idades
compreendidas entre os 3 meses, 3 meses e meio e os 3 anos, e a oferta de Pré-escolar destinada a
criangas com idades compreendidas entre os 3 e os 5 anos de idade, que antecede imediatamente o 1°
ciclo do Ensino Basico.

Estas ofertas tém uma importancia acrescida no desenvolvimento socioeducativo das criancas
porque, por um lado, garantem uma melhor preparagdo para a entrada no periodo de escolaridade

obrigatoria e, por outro lado, atuam como complemento e apoio a agdo educativa das familias.
Bercario e Creche

As proximas tabelas apresentam, de acordo com os dados disponiveis, o nimero de criangas por

instituicdo - 12 instituicdes (apenas 8 com informagdo disponivel) com oferta de Bercario e 15

23 Para averiguar a Capacidade (n° maximo de alunos) = Salas*ponto médio, ou em alguns casos maximo, dos
limites/referenciais da dimensao de turma (10 em bergario, 16 em creche e 22,5 no Pré-escolar23 no 1° Ciclo, 26 nos
restantes ciclos do ensino Basico e Secundario,). Note-se que para as salas foram apenas consideradas as que sao
exclusivamente de aulas, identificadas pelos agrupamentos e entidades no inquérito administrativo de 2024, ou na
informacao facultada pelas instituicoes; de seguida, efetuou-se o Balango: Niimero de alunos 2022/23 - Capacidade (n°
maximo de alunos); e, finalmente, calculou-se a Taxa de Ocupacao: Nimero de alunos /balango *100 (de acordo com as
orientacoes do Despacho Normativo n.° 10-A/2018, publicado no Diario da Republica, 2.7 série, n.° 116, de 19 de junho de
2018, alterado pelo Despacho Normativo n.° 16/2019, de 4 de junho).

24 Conforme estipulado no artigo 3° do Despacho Normativo n.° 10-A/2018, de 19 de junho, que estabelece o regime de
constituicdo de grupos e turmas e o periodo de funcionamento dos estabelecimentos de educacao e de ensino no ambito da

escolaridade obrigatoria.
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instituicdes com oferta de Creche (6 sem informacgao) -, com um total de 93 criangas em Bercério e 420
criangas em Creche. Contabilizam-se, ainda, 10 salas destinadas para Bercario e 27 salas para Creche, e
respetivas Taxas de Ocupacdo méxima. Isto é, a proporcdo de lugares ocupados por instituicdo, de
acordo com pardmetros pré-estabelecidos e, assim, a margem aproximada para integracdo de mais
criangas. Para o Concelho de Palmela estas situavam-se nos 93% em Bergario e 97,2% em Creche, dados
para o ano letivo de 2023/2024.

Como se pode verificar, estas taxas ultrapassam a ordem dos 90%, como acontece numa grande
parte dos casos - muitas até passando os 100% -, apontando para uma realidade onde se denota maior

pressdo, pelo que a margem para integracdo de novas criangas € ja bastante diminuta nestas valéncias.

Tabela 64: Numero de criangas inscritas em Bercdrio, por entidade, niimero de salas e Taxa de Ocupacio Mdxima,
2023/2024

Bercario Taxa de ocupagdo
Rede EEE L.
N.° de Criancas N.° de Salas Bercario
CS em Lagamecas 8 1 80,0
Os Cenourinhas 7 1 70,0
Privada solidaria Jardim das Cores 10 1 100,0
FCOI - Sede 31 3 103,3
CS Quinta do Anjo 10 1 100,0
Creche de Vila Bela - - -
Nova Arvore 9 1 90,0
Crescer no Campo s.i. s.i. s.i.
. . Cantinho dos Sonhos 10 1 100,0
Privada lucrativa R -
Colégio Aires Real 8 1 80,0
O Mundo da Crianca s.i. s.i. s.i.
St. Peters IS s.i. s.i. s.i.
Total Rede Privada 93 10 93,3

Fonte: Estabelecimentos de Educacdo e Ensino (Fichas de Caracterizacdo).
Legenda: s.i. = Sem informagao

Tabela 65: Niimero de criangas inscritas em Creche, por entidade, niimero de salas e Taxa de Ocupagio Mdxima, 2023/2024

Creche ~
Rede EEE Taxa de ocupagdo
N.° de Criangas N.° de Salas
CS em Lagamecas 16 1 100,0
Os Cenourinhas 25 2 78,1
Jardim das Cores 47 3 97,9
Privada solidaria FC,OI - Sede 53 4 %64
A Arvore 39 3 81,3
A Cegonha 15 1 100,0
CS Quinta do Anjo 64 4 100,0
Creche de Vila Bela 86 6 100,0
Nova Arvore s.i. s.i. s.i.
Crescer no Campo s.i. s.i. s.i.
Cantinho dos Sonhos 32 1 200,0
Privada lucrativa Colégio Aires Real 40 3 83,3
O Mundo da Crianca s.i. s.i. s.i.
Geragao Aventura s.i. s.d. s.i.
St. Peters IS s.i. s.i. s.i.
A Palmeira 34 3 70,8
Total Rede Privada 420 27 97,2

Fonte: Estabelecimentos de Educacdo e Ensino (Fichas de Caracterizacdo).
Legenda: s.i. = Sem informagio.
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Educac¢ao Pré-Escolar

A Educacao Pré-escolar no Concelho de Palmela é assegurada tanto pela rede publica de escolas,
como pela rede privada (lucrativa e solidaria). As préximas tabelas apresentam o ntiimero de alunos
por EEE e/ou institui¢des, ntimero de salas e respetivas Taxas de Ocupacao, considerando informagao
sobre o ano letivo de 2023/2024.

No total eram 1368 criancas (tendo em conta dos dados disponiveis) a frequentar a educagdo Pré-
escolar nestas ofertas no Concelho de Palmela, no ano letivo em apreciacdo. Destas, 776 criangas
frequentavam a rede publica, distribuidas pelas 36 salas dos 14 estabelecimentos escolares dos 3
Agrupamentos. A Taxa de Ocupacdo Maxima ao nivel de todo o Concelho encontrava-se na ordem dos
96%. Como se pode verificar, as Taxas de Ocupagdo por escola sdo, em muitos casos, preocupantes,
estabelecendo-se em 100%, e acima. Verifica-se que esta é uma realidade que afeta por igual qualquer
um dos Agrupamentos de escolas.

Tabela 66: Niimero de criangas inscritas na educagio Pré-escolar, por entidade da rede puiblica, niimero de salas e Taxa de
Ocupacio Maxima, 2023/2024

Pré-escolar

EEE Estabelecimentos escolares Taxa de ocupacdo
N.° de Criancas N.° de Salas
EB Antonio Matos Fortuna 70 3 103,7
EB de Aires 80 4 88,9
EB de Cab 20 1 88,9
AE de Palmela! erabanas
EB do Bairro Alentejano 21 1 93,3
EB Joaquim José Carvalho 45 2 100,0
JIn.°1 de Olhos de Agua 20 1 88,9
EB Alberto Valente 125 6 92,6
A ) . EB Anténio Santos Jorge 40 2 88,9
E José Maria EB Salgueiro Maia 83 4 92,2
dos Santos
EB Zeca Afonso 95 4 105,6
JI de Vale da Vila 45 2 100,0
AE ) EB de Cajados 41 2 91,1
José JI da Lagoa do Calvo 45 2 100,0
Saramago
JI de Lagamecas 46 2 102,2
Total Rede Pablica 776 36 95,8

Fonte: Estabelecimentos de Educacdo e Ensino (Fichas de Caracterizacdo).
Notas: 10 AE de Palmela indicou o niimero de turmas e nio indicou o niimero de salas.

Tal cenério de indicio de sobrelotacao é também verificado e reforcado na rede privada, sendo que,
de acordo com os dados disponiveis, a maior parte das Instituicdes encontrava-se em 2023/2024 no
limite das suas capacidades. A Taxa de Ocupacao para o total do Concelho de Palmela situava-se neste

caso nos 105,2%.
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Tabela 67: Niimero de criangas inscritas na educagio Pré-escolar, por entidade da rede privada, niimero de salas e Taxa de
Ocupagio Maxima, 2023/2024

Pré-escolar

Rede EEE Taxa de ocupagao
N.° de Criangas N.° de Salas
CS em Lagamecas 25 1 111,1
Os Cenourinhas 25 1 111,1
Jardim das Cores 40 2 88,9
Privada solidéria FC,OI " Sede 9 4 1056
A Arvore 85 4 94,4
A Cegonha 23 1 102,2
CS Quinta do Anjo 121 5 107,6
Creche de Vila Bela 0 0 0
Crescer no Campo s.i. s.i. s.i.
Cantinho dos Sonhos 50 1 2222
Colégio Aires Real 19 1 84,4
. . O Mundo da Crianga s.i. s.i. s.i.
Privada lucrativa - - -
Geragao Aventura s.i. s.i. s.i.
St. Peters IS 40 2 88,9
A Palmeira 69 3 102,2
IS of Palmela s.i. s.i. s..
Total Rede Privada 592 25 105,2

Fonte: Estabelecimentos de Educacdo e Ensino (Fichas de Caracterizacdo).

Legenda: s.i. = Sem informagao.

Ensino Basico

O Ensino Basico compreende trés ciclos de escolaridade, 9 anos escolares, e abarca os alunos com
idades compreendidas entre os 6 anos e os 15 anos de idade, com uma duracdo de nove anos.

A oferta para o ano letivo de 2023 /2024 em Palmela é bastante diversificada, sendo este até um dos
aspetos mais destacados pelos atores locais. Assim, os EEE disponibilizam além da oferta mais geral,
outras modalidades, que compreendem o ensino articulado de mtsica em parceria com o
Conservatorio Regional de Palmela, o ensino itinerante ou o ensino doméstico e, sempre que necessario,
o ensino a distancia.

1.° ciclo

Ao nivel do 1° ciclo, frequentavam as escolas da rede publica, em 2023/2024, 2707 alunos
distribuidos pelas 119 salas disponiveis nos 21 estabelecimentos com esta oferta. A Taxa de Ocupagdo
acima de 100% mostra que uma grande parte das escolas se encontrava no limite da capacidade, como
se pode constatar com a informagdo reunida na tabela seguinte. Existem varios casos onde esta taxa
ronda os 100%, ou se posiciona acima, sobretudo em algumas escolas dos AE de Palmela e José Maria

dos Santos (destacando-se pela negativa os casos da EB Salgueiro Maia e EB Zeca Afonso).

Tabela 68: Niimero de alunos inscritos em 1.° Ciclo, por entidade da rede piiblica, niimero de salas e Taxa de Ocupagio
Mixima, 2023/2024

1.° Ciclo B
EEE Estabelecimentos escolares Taxa de ocupagao
N.° de Criancas N.° de Salas
EB Anténio Matos Fortuna 293 13 98,0
EB de Aires 284 13 95,0
AE de Palmela
EB de Algeruz-Lau 37 2 80,4
EB de Cabanas 92 4 100,0
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1.° Ciclo B
EEE Estabelecimentos escolares Taxa de ocupagdo
N.° de Criangas N.° de Salas
EB do Bairro Alentejano 100 4 108,7
EB Joaquim José Carvalho 107 5 93,0
EB n.°1 de Brejos do Assa 39 2 84,8
EB n.° 2 de Olhos de Agua 41 2 89,1
EB n.° 2 de Palmela 91 4 98,9
EB Alberto Valente 343 16 93,2
EB Anténio Santos Jorge 103 5 89,6
EB da Lagoa da Palha 44 2 95,7
AE José Maria EB de Batudes 45 2 97,8
dos Santos EB de Palhota 40 2 87,0
EB Joao Eduardo Xavier 87 4 94,6
EB Salgueiro Maia 271 9 130,9
EB Zeca Afonso 384 13 128,4
EBS José Saramago 201 10 87,4
AE José .
EB de Cajados 43 3 62,3
Saramago ~
EB n.°1de Aguas de Moura 62 4 67,4
Total Rede Pablica 2707 119 98,9

Fonte: Estabelecimentos de Educacdo e Ensino (Fichas de Caracterizacdo).

Notas: 10 AE de Palmela indicou o niimero de turmas e ndo indicou o niimero de salas.

No caso da rede privada ndo foram disponibilizados dados suficientes que permitam realizar a
analise no global. Os dados disponiveis referentes aos casos dos colégios St. Peters IS e A Palmeira e

podem ser consultados na tabela abaixo.

Tabela 69: Niimero de alunos inscritos em 1° Ciclo, por entidade da rede privada, niimero de salas e Taxa de Ocupagio
Mixima, 2024

Pré-escolar

Rede EEE Taxa de ocupagdo
N.° de Criancas N.° de Salas
Crescer no Campo s.i. s.i. s.i.
. R St. Peters IS 104 5 90,4
Privada lucrativa -

A Palmeira 58 4 63,0

IS of Palmela s.i. s.i. s.i.
Total Rede Privada 162 9 69,2

Fonte: Estabelecimentos de Educacdo e Ensino (Fichas de Caracterizacdo).
Legenda: s.i. = Sem informagao.

De referir ainda que ao nivel do 1.° ciclo existiam, para o mesmo ano letivo, 6 alunos matriculados
na modalidade de ensino itinerante (2 do AE José Maria dos Santos e 4 do AE de Palmela) e 6 alunos

em ensino doméstico (AE de Palmela).
2.° ciclo e 3.° ciclo do Ensino Basico e Ensino Secundario

A tabela seguinte apresenta as Taxas de Ocupagdo para os 2.° e 3.° ciclos do Ensino Basico, assim
como para o Ensino Secundério, uma vez que em pelo menos um caso a informacao foi facultada de
forma indissociavel (isto é, salas de aula partilhadas e comuns no 3.° ciclo e Ensino Secundario).

No ano letivo de 2023/2024, 3 escolas basicas da rede publica tinham oferta de 2.° ciclo, abarcando
um total 1338 alunos, distribuidos por 60 salas destinadas ao 2.° ciclo, pelo que a Taxa de Ocupagao

calculada se situava nos 85,8%. No 3° ciclo, e para o mesmo ano letivo, um total de 1903 alunos estavam
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matriculados em 4 dos 5 estabelecimentos escolares com esta oferta disponivel. A Taxa de Ocupagao
estava proxima de 94%. De referir ainda, que ao nivel dos 2.° e 3.° ciclos, a oferta compreende ainda: 68
alunos do ensino articulado do 2° ciclo (3 alunos do AE José Maria dos Santos e 65 alunos do AE de
Palmela) e 52 alunos do ensino articulado artistico especializado de nivel de 3.° ciclo, também do AE
de Palmela. Ainda em matéria de oferta curricular hd a registar 2 alunos em regime de PIEF de 2.° ciclo
no AE de Palmela.

O Ensino Secundério no Concelho de Palmela estad assegurado por 3 escolas da rede ptblica, mais
propriamente EBS José Saramago, ES de Pinhal Novo e ES Palmela. No caso do primeiro
estabelecimento, sabemos que era frequentado por 65 alunos, distribuidos pelas 6 salas disponiveis e
uma Taxa de Ocupagdo baixa, na ordem dos 41,7%. Ja a ES de Pinhal Novo tinha 978 alunos e 37 salas
de aula associadas, o que determinava para o ano letivo de 2023 /2024 uma Taxa de Ocupacao superior
a 100%. No respeitante ao terceiro estabelecimento, os nimeros compreendem a totalidade dos alunos
de 3.° ciclo e de Ensino Secundério, ou seja, 1149 alunos distribuidos por 32 salas comuns, o que
determina uma Taxa de Ocupagdo que aponta para uma sobrelotagdo, fixando-se em 138,1%.

A solucao para a sobrelotacdo da ES de Pinhal Novo podera encontrar resposta com a intervencgdo,
ja programada, de ampliagdo e requalificagdo da EB José Maria dos Santos (mais 14 salas de aulas). Esta
obra permitird que grande parte dos alunos do 3.° CEB permanecam neste equipamento, libertando
salas na ES de Pinhal Novo, atualmente a ser utilizadas por alunos deste ciclo.

Sobre a Rede Privada a informagdo ndo permite realizar uma anélise completa. Contudo, sabe-se
que o Colégio A Palmeira era frequentado por 24 alunos de 2.° ciclo, com 6 salas e uma Taxa de
Ocupacgdo muito confortavel perto dos 46%. Ja no caso do St. Peters International School, a informacao
mostra que tinham 78 alunos matriculados no 2.° ciclo, 3 salas de aula e uma Taxa de Ocupagdo pouco
animadora, na ordem dos 100%; 108 alunos matriculados no 3.° ciclo, 3 salas, e uma Taxa de Ocupacao
ainda mais elevada, de 138,5%; por fim, 49 alunos matriculados na oferta de Ensino Secundério, 3 salas

e uma Taxa de Ocupagdo mais comoda de 62,8%.
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Tabela 70: Niimero de alunos inscritos em 2.° e 3.° ciclos no Ensino Bdsico e no Ensino Secunddrio, por entidade das redes piiblica e privada, niimero de salas e Taxa de Ocupagio Mdxima, 2023/2024

2.° Ciclo 3.° Ciclo Ens. Secundario 3.9 Ciclo e Ensino Secundario
Rede Estabelecimentos escolares N.°de N.°de Tx. de N.°de N.°de Tx. de N.de N.de Tx. de N.°de N.de Tx. de
Alunos Salas Ocup. Alunos Salas Ocup. Alunos Salas Ocup. Alunos Salas Ocup.
EB Hermenegildo Capelo 565 23 94,5 527 20 101,3 - - - - - -
EB José Maria dos Santos 654 30 83,8 135 7 74,2 - - - - - -
llfzileica EBS José Saramago 119 7 65,4 208 13 61,5 65 6 41,7 : - :
ES de Palmela - - - - - - - - - 1149 32 138,1
ES de Pinhal Novo - - - 1033 38 104,6 978 37 101,7 - - -
Total Rede Pablica 1338 60 85,8 1903 78 93,8 1043 43 93,3 1149 32 138,1
Crescer no Campo s.i. s.i. s.i. - - - - - - - - -
Privada St. Peters IS 78 3 100,0 108 3 138,5 49 3 62,8 s.d. s.d. s.d.
lucrativa A Palmeira 24 2 46,2 - - - - - - - - -
IS of Palmela s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.d. s.d. s.. s..
Total Rede Privada 102 5 78,5 108 3 138,5 49 3 62,8 - - -

Fonte: Estabelecimentos de Educacdo e Ensino (Fichas de Caracterizacdo).

Legenda: s.i. = Sem informagao.

Notas: 10 AE de Palmela indicou o niimero de turmas e nio indicou o niimero de salas.
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Ensino Secundario

A proxima tabela mostra a distribuigdo dos alunos do Ensino Secundario por EEE ptblicos e por
curso frequentado.

Em 2023/2024, na rede Publica, estudavam 1808 alunos no Ensino Secundario. Destes,
aproximadamente 82% frequentava os Cursos Cientifico Humanisticos (1486 alunos), sendo o curso
mais representado o das Ciéncias e Tecnologias (com um total de 745 alunos). Destaca-se que ambas as
Escolas Secundérias tinham a oferta dos 4 Cursos Cientifico-Humanisticos, e ainda o Ensino Artistico
Articulado Especializado (10 alunos). Os restantes alunos, cerca de 17% (312 alunos), frequentavam
uma ampla gama de Cursos Profissionais disponiveis em todos os EEE aqui considerados (conforme
apresentado na tabela abaixo).

Palmela afasta-se, assim, da meta acordada com os parceiros europeus que previa que pelo menos
50% dos alunos de Ensino Secundario frequentassem a modalidade dos Cursos Profissionais.

Tabela 71: Niimero de alunos inscritos no Ensino Secundario, por EEE, modalidade e Curso, 2023/2024

Curso ES Palmela ES Pinhal Novo AE José Saramago Totais
Ciéncias e Tecnologias 359 386 - 745
Ciéncias Socioeconémicas 45 127 - 172
Linguas e Humanidades 147 247 16 394
Artes Visuais 73 86 - 159
Total CCH 624 846 16 1486
TAE 39 - 4 43
TGPSI 47 25 - 72
T Marketing 12 - - 12
T Protecdo Civil 8 - - 8
TAR 7 - - 7
T Turismo 18 - - 18
TT - 11 - 11
TAL - 9 - 9
™ - 10 - 10
TD - 40 - 40
TSJ - 11 - 11
TAE - 26 - 26
Técnico/a de Restauragdo e Bar - - 28 28
T Jardinagem e Espacos Verdes - - 5 5
T Vitivinicola - - 12 12
Total CP 131 132 49 312
Ensino Artistico Especializado 10 - - 10
Total EEE 765 978 65 1808

Fonte: Estabelecimentos de Educacdo e Ensino (Fichas de Caracterizacio).

De notar ainda, que ao nivel da formacao profissional, ou vias profissionalizantes com equivaléncia
a0 12.° ano de escolaridade, ha a considerar a oferta facultada pela EDUGEP?, uma academia localizada
em Settibal, mas que serve a populacdo jovem e adulta de Palmela. Os Cursos de Aprendizagem

disponiveis sdo de Técnico de Comunicacao e Servico Digital, Programador de Informética e Técnico

25 https://edugep.pt,
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de Informatica - Sistemas. Neste seguimento, a ATEC,? uma academia de formacao com instala¢des
em Palmela, que procura facultar formacdo especializada com vista, sobretudo, a responder a
necessidades da industria automovel e tecnolégica, tem também um papel relevante. Assim, sdao
disponibilizados varios Cursos de Aprendizagem nas &dreas da mecatrénica, industria, redes,
informdtica, entre outros, e também formacdo poés-secundéria, com os Cursos de Especializacdo

Tecnoldgica nas areas da informaética, robética, programacao, redes, entre outras.
Educacao e Formacao

O AE José Saramago disponibiliza ensino noturno para Adultos e o Portugués Lingua de
Acolhimento como resposta a populacdo migrante que se fixa neste territério. Em 2023 /2024 contava
com um total de 90 alunos a frequentar as diferentes ofertas e cursos neste ambito.

Interessa também referir que a ja mencionada ATEC disponibiliza também uma ampla oferta ao
nivel dos Cursos de Educacdo e Formagdo de Adultos, entre outros, nas areas da eletrénica e
automacao, soldadura, refrigeracdo e climatizagdo, informética e redes.

Também a empresa da EDUGEP apresenta uma oferta diversificada que compreende, entre outros
dominios, a Formacao Modular destinada a populagdo empregada com baixas qualificagdes. Esta
academia destaca-se, ainda, no que respeita ao desenvolvimento de atividades de Escola a Tempo
Inteiro, colaborando com os AE do Concelho de Palmela, e disponibilizando adicionalmente um centro
pedagodgico que concentra a oferta de oficinas educativas/pedagodgicas, aulas de apoio e explicagoes, e

servigos de Psicologia e Orientacao.
Educacao inclusiva

Recentemente verificou-se um relevante desenvolvimento em termos das orienta¢des nacionais para
as escolas publicas, que visa a construcdo e consolidacdo da educacdo/escola inclusiva. Essas
orientacdes pretendem, em termos gerais, estimular ambientes educativos com cobertura universal das
necessidades dos alunos e que estas se enquadrem devidamente no processo de ensino/aprendizagem
praticado. A publicacdo do Decreto-Lei n® 54/2018, de 6 de julho, estabelece “(...) os principios e as
normas que garantem a inclusao, enquanto processo que visa responder a diversidade das necessidades
e potencialidades de todos e de cada um dos alunos, através do aumento da participagdo nos processos
de aprendizagem e na vida da comunidade educativa” (n.° 1, do art.° 1 do Decreto-Lei n.° 54/2018, de
6 de julho). As medidas que este documento legal destaca estdo organizadas de acordo com trés niveis
de interven¢do: medidas universais, medidas seletivas e medidas adicionais, e sdo atribuidas por
intermédio da intervencao das estruturas competentes, ao longo do percurso escolar dos alunos, de
acordo com as necessidades que vao sendo evidenciadas.

Assim, as Medidas Universais preveem a diferenciagdo pedagdgica; adaptagdes curriculares;
privilegiam o enriquecimento curricular; o desenvolvimento psicossocial das criangas/jovens e das
competéncias sociais e académicas; as Medidas Seletivas estdo ligadas aos percursos curriculares

diferenciados, com adaptagdo curricular mais leve e promocdo de ambientes de reforco de

26 https://www.atec.pt/
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aprendizagens e de acompanhamento/suporte consistente; e, finalmente, as Medidas Adicionais de
educacdo inclusiva que se destinam a alunos com dificuldades acentuadas e persistentes, exigindo
recursos especializados e baseiam-se no Relatério Técnico-Pedagégico (RTP). O PEI (Programa
Educativo Individual) e o PIT (Plano Individual de Transicdo) sdo instrumentos fundamentais na
educacdo inclusiva em Portugal para alunos com necessidades especificas. O PEI foca no percurso
escolar atual, enquanto o PIT, integrante do PEI, prepara a transigdo para a vida pds-escolar, iniciando-
se tipicamente trés anos antes do fim da escolaridade

A tabela seguinte identifica todos os alunos do Concelho de Palmela - a partir de informagao
recolhida de cada Agrupamento de Escolas - que, em 2023/2024, beneficiava de medidas seletivas,
medidas adicionais e de PEI. H4 claramente uma preponderancia das medidas seletivas, verificada
também na realidade de cada Agrupamento, com cerca de 11% de todos os alunos da educacao Pré-
escolar (que representam casos excecionais pela sua complexidade e aos quais se decidiu dar apoios
similares aos previstos para o Ensino Bésico e Secundério) e do Ensino Bésico a beneficiarem destas
medidas, com maior concentracdo nos 1.° e 2.° ciclos de ensino. A informagao respeitante ao Ensino
Secundario, estando muito incompleta, ndo permite que seja feita uma analise aprofundada.

Tabela 72: Alunos com medidas seletivas, adicionais e PEI, por EEE, 2023/2024

Medidas Medidas

Ciclo de Ensino Seletivas % Adicionais % PEI %
Pré-escolar 86 11,1 40 52 1 0,1
1° ciclo 290 10,7 66 24 33 1,2
2° ciclo 174 13 72 54 36 2,6
3° ciclo 66 7,6 30 34 30 34
Ensino Secundério! 11 - 1 - 1 -

Total no Concelho? 616 10,8 208 3,6 100 18

Fonte: Estabelecimentos de Educacdo e Ensino (Fichas de Caracterizacdo).

Notas: 1Apenas contempla a informagdo referente ao AE José Saramago; 2Os totais ndo compreendem o Ensino

Secunddrio dada a falta de informagdo.

Nos Agrupamentos de Escolas destacam-se as Equipas Multidisciplinares de Apoio a Educagao
Inclusiva (EMAEI), que se constituem como um recurso organizacional especifico e destinado a prestar
apoio a aprendizagem e a inclusdo, visando adaptar o processo de ensino-aprendizagem as
caracteristicas individuais de cada aluno. Para tal, é responsavel pela mobilizagdo dos meios de que a
escola dispde e pela elaboracdo/atribuicdo das medidas, pela elaboracdo de Relatérios Técnico-
Pedagoégicos (RTP) e por estabelecer a ponte entre as escolas e outras entidades.

De igual modo, sobressaem também os Centros de Apoio a Aprendizagem (CAA), que constituem
estruturas organizacionais de apoio integradas dentro das escolas, que agregam recursos humanos,
materiais e competéncias com vista o apoio e suporte da aprendizagem e inclusdo dos alunos.

Os CAA tém como principais objetivos o apoio a inclusdo, a diversificacdo de estratégias
pedagogicas e acesso ao curriculo, apoio na transicao entre ciclos de ensino, apoio a participagdo e vida
auténoma, acervo de recursos e materiais diversos, suporte aos docentes e promogao do trabalho de

equipa e colaborativo.

Outros recursos e projetos podem ser identificados nos EEE e no Concelho no geral, nomeadamente:
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- Centro de Recursos para a Inclusao (CRI) na CERCIMA, que faculta apoio e suporte a pessoas com
necessidades especificas, pelo que abrange as dreas da educagdo, saide e bem-estar. Trabalha em
regime de cooperagdo e parceria com os EEE do Concelho de Palmela, e tem como principais areas de
intervencdo a Psicologia, a Terapia da Fala, a Psicomotricidade, e o Acompanhamento dos Planos
Individuais de Transicao;

- ELI de Palmela (Equipa Local de Intervencao Precoce) uma equipa multidisciplinar constituida por
Psicologa, Terapeuta da Fala, Fisioterapeuta, Técnica de Servi¢o Social, Enfermeira e 3 professores de
Educacao Especial;

- Projeto Educativo Local, da responsabilidade da Camara Municipal de Palmela, com especial
atencdo ao dominio da Inclusdo e dos principios de uma Educacéo Inclusiva, garantindo uma rede de
apoio para as escolas que se estabelece entre estas e outras entidades e instituicoes relevantes;

- No Agrupamento de Escolas José Maria dos Santos funciona ndo apenas a EMAEI, como um
Gabinete de Acompanhamento Permanente (GAP); destaca-se também o desenvolvimento e
implementagdo do Projeto Maia no dmbito do Decreto-Lei n.° 54/2018 e n.° 55/2018, e formatos de
flexibilidade curricular;

- No Agrupamento de Escolas de Palmela destaca-se o trabalho desenvolvido pelo Departamento
de Educacdo Especial que atua diretamente no apoio prestado aos alunos, no que respeita ao
desenvolvimento, aquisicdo e competéncias especificas, apoio e suporte aos docentes e colaboragdo com
a EMAEL

- No Agrupamento de Escolas José Saramago, que pertencendo a rede de escolas TEIP, beneficia de
varios recursos, destacando-se, entre outros, o Gabinete de Apoio ao Aluno;

- A Escola Secundaria de Palmela destaca o Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) que retne o
conjunto de recursos humanos e materiais de forma articulada com as estruturas de gestdo e
pedagogicas da escola, e que trabalham para a aprendizagem e inclusdo de todos os alunos. Neste
ponto, destaca-se uma Sala de Apoio a Inclusdo, uma Unidade de Apoio a Educagdo de Alunos com
Multideficiéncia e Surdocegueira Congénita, Gabinete de Mediagdo Escolar, Apoio Tutorial Especifico,
Mentoria, Centro de Recursos Educativos, entre outros. Em termos de projetos destaca-se o projeto de
Expressoes Inclusivas - PINC, MAKE-A-WISH, ou a Academia Ubuntu;

- A Escola Secundéria de Pinhal Novo, além de enfatizar o trabalho desenvolvido pela EMAEI,
destaca o Centro de Apoio a Aprendizagem, e também a definicdo de Medidas de Suporte a

Aprendizagem e a Inclusdo e o Plano de Inovagao Pedagégica.
Apoios e complementos educativos

Os apoios socioeducativos providenciados pela Camara sdao muito variados e visam reforgar a
promocao da equidade no acesso ao ensino e sucesso escolar de todos os alunos, procurando contribuir
para “uma escola cada vez mais democratizante e inclusiva”. Assim, destacam-se:

* O Servigo de Transporte Escolar e o Plano de Transporte Escolar, responsavel pelo
planeamento e oferta de servigo de transporte entre o local de residéncia (a 2km de distancia) e o local

dos estabelecimentos de ensino (todos os ciclos). O plano prevé uma articulagio com a rede de
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transportes publicos, e inclui alunos abrangidos por medidas no &mbito da educagdo inclusiva. Nao
obstante, este é um ponto que os atores locais consideram que deve ainda ser reforcado e melhorado.
A Camara disponibiliza ainda transporte para visitas de estudo, deslocagdes para atividades de praticas
desportivas, entre outras.

* Os Auxilios Econémicos Diretos que compreendem um escaldo tnico de apoio a alunos
carenciados no ambito da agdo social escolar no valor anual de 40€. Este apoio destina-se a auxiliar as
familias com as despesas dos alunos do 1.° ciclo do ensino basico da rede publica, na aquisi¢do de
material escolar e visitas de estudo.

* O Programa de Alimentacdo Escolar (refeitério escolar) destinado a todos os alunos do ensino
basico ao ensino secundario e criancas da educacdo pré-escolar, visa assegurar uma alimentagdo
equilibrada e adequada as necessidades da populacdo escolar. Ainda neste ambito, Palmela promove
o Programa da Fruta Escolar (iniciativa financiada em parte pela Unido Europeia) destinado a todos os
alunos de 1.° ciclo do Ensino Basico alargando o municipio ao pré-escolar; o Reforco Alimentar, que
consiste em 3 distribui¢des semanais de um “cabaz” alimentar destinado a cada sala/turma do 1° ciclo
composto de alimentos complementares (bolachas, frutos secos); e o Programa Leite Escolar, com a
distribuicdo de leite pelos alunos do pré-escolar e do 1.° ciclo do Ensino Basico.

* A Escola a Tempo Inteiro que promove as atividades e componentes de: a) Atividades de
Animacdo e Apoio a Familia (AAAF), destinadas a assegurar o acompanhamento das criangas na
educagdo pré-escolar antes e ou depois do periodo didrio de atividades educativas e durante os
periodos de interrupcdo; b) a Componente de Apoio a Familia (CAF), promovendo atividades
destinadas aos alunos do 1.° ciclo do ensino bésico antes e ou depois das componentes do curriculo e
das atividades de enriquecimento curricular, bem como durante os periodos de interrupgéo letiva; c) e
as Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) que sdo promovidas no 1.° ciclo do ensino basico,
facultativas e com natureza eminentemente ladica, formativa e cultural.

e As Bolsas de Estudo que se destinam a apoiar os percursos escolares de alunos mais
carenciados do Concelho matriculados no ensino secundario (500€), estudantes de pés-secundario
(750€), e estudantes do ensino superior (1000€).

De acordo com dados facultados pelos EEE de Palmela, o nimero de alunos que beneficiava de A¢éo
Social Escolar no ano letivo de 2023 /2024, apesar das oscilacdes, é relativamente baixo, sendo o valor
mais elevado encontrado entre as criangas que frequentavam a educagado Pré-escolar na rede publica.
Assim, cerca de 33% de todas as criancas de Pré-escolar no Concelho beneficiavam de ASE, mais
expressivos os valores no AE José Saramago (63,6%); cerca de 24% dos alunos de 1.° ciclo beneficiavam
de um dos dois escaldes de ASE, sendo este valor mais elevado no mesmo EEE (57%); 27% dos alunos
de 2.° ciclo estavam abarcados pelos escaldes de ASE, seguindo a mesma tendéncia, mais elevado no
AE José Saramago (58%); ao nivel do 3.° ciclo eram aproximadamente 37% os alunos beneficiarios,
sendo o valor mais elevado encontrado entre os alunos do AE José Saramago (38%); e, finalmente, cerca
de 41,5% dos alunos de Ensino Secundario do AE José Saramago e quase 20% dos alunos da ES de

Palmela eram beneficidrios de ASE, faltando informacao para completar a analise. De notar, que o AE
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José Saramago se destaca face aos demais, em todos os ciclos considerados, tendo uma populagao

escolar mais carenciada.

Tabela 73: Beneficiarios de A¢do Social Escolar, escaldo A e B (niimero e %), por EEE e por ciclo/nivel de ensino, 2023/2024

Pré-escolar 1.° Ciclo 2.° ciclo 3.°ciclo Ens1nf) .
Secundario
EEE
N % N % N % N % N %
AE Palmela 25 9,8 106 9,8 134 23,7 126 23,9 - -
AE José Maria dos Santos 144 371 378 28,7 161 24,6 43 31,9 - -
AE José Saramago 84 63,6 174 56,9 69 58,0 79 38,0 27 41,5
ES Palmela - - - - - - 75 20,4 150 19,5
ES Pinhal Novo - - - - - - S.I S.I S.1 S.1
Total do Concelho 253 32,6 658 24,3 364 27,2 323 37,1 27 9,7

Fonte: Estabelecimentos de Educagio e Ensino (Fichas de Caracterizagio). Calculos Proprios.

No que respeita a refeicdes escolares e transportes escolares, ha falta de informacdo que permita
prosseguir com uma andlise a nivel concelhio. Apenas referir que o AE José Maria dos Santos
contabilizava 1381 alunos a usufruirem do refeitdrio e 68 alunos do transporte escolar, durante o ano
letivo de 2023 /2024.

Como ja referido, a Camara Municipal de Palmela é também responsavel pela dinamizacdo da
Escola a Tempo Inteiro, através da delegacdo da competéncia nos Diretores dos AE, que assumem o
modelo de gestdo adequado para cada AE, que inclui as Atividades de Animagdo e Apoio & Familia
(AAAF), a Componente de Apoio a Familia (CAF) e as Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC).
As AEC estdo destinadas aos alunos do 1.° ciclo do Ensino Bésico e compreendem varias areas
complementares as aprendizagens curriculares e escolares. As atividades CAF funcionam de forma
articulada com as AEC e com o ensino curricular de 1.° ciclo, e visam o acompanhamento dos alunos
fora do periodo de funcionamento das aulas e das atividades de enriquecimento.

As AAAF tém uma natureza semelhante as da CAF em termos do seu funcionamento, visando o
acolhimento das criancas da educacdo Pré-escolar fora do horario escolar. No seu conjunto, estas
atividades tém muita relevancia no quadro da oferta educativa nacional e no apoio socioeducativo que
providenciam as familias e criancas, sendo as mensalidades estipuladas de acordo com o escaldo de
abono e em fungdo do Indexante dos Apoios Sociais (IAS).

As AAAF, em 2023/2024, tinham previstas algumas atividades e foram desenvolvidas nos 3
Agrupamentos de Escolas de Palmela:

* AE José Maria dos Santos tinha 306 criancas inscritas nas atividades (que compreendiam
EDUGEP, Expressao Musical, Movimento e Drama, Motricidade e Zumba) correspondendo a 79% do
total de criancas matriculadas na educagao Pré-escolar;

*  AE José Saramago tinha 115 criancas envolvidas nestas atividades, correspondendo a cerca de

87% do total de criancas matriculadas na educagao Pré-escolar;
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o AE de Palmela tinha 256 criangas inscritas nas atividades, correspondendo a 84% do total de
criangas matriculadas na educagao Pré-escolar.

As CAF também foram desenvolvidas compreendendo os 3 Agrupamentos de Escolas, pelo que em
2023/2024:

*  AE deJosé Maria dos Santos tinha 457 alunos inscritos nas atividades, correspondendo apenas
a 35% de todos os alunos de 1.° ciclo do Agrupamento;

*  AE José Saramago tinha apenas 20 alunos envolvidos nestas atividades, correspondendo a
cerca de 6,5% dos seus alunos de 1.° ciclo;

*  AE de Palmela tinha 435 alunos que frequentavam a CAF correspondendo a cerca de 40% dos
seus alunos de 1° ciclo.

Finalmente, as AEC também compreendiam diferentes atividades - relacionadas com atividade
fisica desportiva, componentes artisticas, expressivas e ladicas, informatica e novas tecnologias,
ambiente, satde e alimentacdo - e eram desenvolvidas em todas as escolas de 1° ciclo do Concelho de
Palmela, em 2023/2024:

. AE José Maria dos Santos eram desenvolvidas as atividades de: Inglés, com 458 alunos no total,
34,8%; Informatica com 501 alunos, 38% de alunos do 1° ciclo; e 979 alunos, ou seja, cerca 74% do total
dos alunos de 1.° ciclo frequentavam Expressdao Musical, Expressdo Dramatica, Animagdo do Livro e
da Leitura, Atividade Fisica e Desportiva;

o AE José Saramago tinha 235 alunos envolvidos nestas atividades, correspondendo a cerca de
77 % dos seus alunos de 1° ciclo;

o AE de Palmela tinha um total de 985 alunos de 1.° ciclo matriculados nas atividades,

correspondendo a cerca de 91% dos alunos.
Outros apoios da Camara Municipal de Palmela

No ambito de outros apoios da Camara Municipal de Palmela destaca-se, sobretudo, o trabalho
desenvolvido com o Projeto Educativo Local (PEL), da responsabilidade do Departamento de Educacao
e Coesdo Social. Palmela apresenta-se como um modelo de Cidade Educadora, onde a educagdo ndo se
traduz apenas num servigo escolar, mas, acima de tudo, num compromisso transversal e estratégico de
todo o territério. O PEL é, por isso, uma resposta inovadora e adaptada aos desafios locais e globais —
feita com e para a toda comunidade. Trata-se, por isso, de uma estratégia integrada de desenvolvimento
territorial centrada na educagdo, que é concebida de forma participada pelos diversos atores locais —
escolas, familias, autarquia, instituicdes e associagdes. O documento propde, assim, uma Vvisdo
articulada da educagio ao longo da vida, promovendo a inclusdo, a coesdo social e o desenvolvimento
sustentdvel das comunidades. Pauta-se por principios que defendem uma escola mais aberta a
comunidade e uma agdo educativa que ultrapasse os muros escolares, envolvendo outros atores da
comunidade e da sociedade civil.

Os Eixos de atuacdao compreendem:
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(1) Educagdo Integral e oportunidades de aprendizagem ao longo da vida (algumas acdes
concretas: Plano de Transportes Escolares, Bolsas de Estudo, Percursos em Rede para Inclusdo Ativa;
Plano Inovador de Combate ao Insucesso Escolar);

(2) Igualdade, diversidade humana e prosperidade (algumas agdes concretas: Grupo de Trabalho
da Igualdade do Género, Protocolo de Cooperagdo com a Comissdo para a Cidadania e Igualdade de
Género);

(38) Paz, sustentabilidade e cidadania global (algumas agdes concretas: Escola Azul, Kids Guernica,
Eco Familias);

(4) Participacdo, solidariedade e dignidade (algumas acdes concretas: Programa Rede Social e
Cabaz Solidario Sustentavel);

(5) Producao partilhada de conhecimento e gestdo eficiente e eficaz dos recursos (algumas agdes
concretas: Diagndstico Social, Oficinas Colaborativas, Carta Educativa).

Existem vérios outros programas, projetos e atividades desenvolvidos e destinados ao segmento da
juventude, como o Férum de Juventude, Jovens nas Férias, ou programas de voluntariado; programas
culturais e de promocdo do acesso ao patriménio cultural e museolégico do Concelho, e também de

atividades desportivas.
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CARTA EDUCATIVA DE PALMELA

Populacao escolar

Neste subcapitulo expde-se a caracterizagdo da populacdo escolar do Concelho de Palmela dividida
em corpo discente, corpo docente e outros profissionais. As andlises apresentadas foram elaboradas a
partir dos dados enviados pelos EEE durante o processo de elaboracdao do documento, por isso, os
valores que se apresentam nao esgotam a populacao escolar devido ao ntimero de institui¢des privadas

que nao partilharam os seus dados.
Corpo discente

A caracterizagdo do corpo discente inclui, em primeiro lugar, o ntimero de alunos total, na rede
publica e privada, por nivel/ciclo de ensino e por UO. Em segundo lugar, uma breve caracterizacao
socioeconémica - sexo, alunos com Agdo Social Escolar (ASE), escolaridade média dos Encarregados
de Educagao (EE), naturalidade e residéncia. Alguns destes indicadores serdo posteriormente utilizados
na contextualizagdo do desempenho escolar do Concelho no subcapitulo seguinte.

Ao longo da série de anos letivos analisados verificou-se um aumento do ntmero de
criangas/alunos que frequentam os EEE do Concelho de Palmela, quer na rede publica, quer na rede

privada.

Grifico 23: Total de criancas/alunos (N) na rede piiblica e na rede privada, 2021/2022, 2022/2023, 2023/2024
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Fonte: Calculos proprios, a partir de Estabelecimentos de Educagdo e Ensino.

Ao analisar a evolugdo do nimero de alunos ao nivel de cada EEE da rede ptblica, o aumento global
constante verifica-se no AE de Palmela, na ES de Pinhal Novo e no AE José Saramago, o que é
consistente com a andlise das dindmicas sociais e populacionais expostas anteriormente e que ddo conta
do crescimento populacional consolidado no caso das freguesias de Palmela, Quinta do Anjo e Pinhal
Novo e com a viragem para um crescimento populacional positivo no caso da Unido de Freguesias de
Poceirdo e Marateca. No AE José Maria dos Santos, registou-se uma diminuicdo consideravel do
numero de criangas/alunos em 2022/2023, porém o padrdo aponta para um corpo discente que ronda
o0s 2500 alunos. A existéncia de oferta da rede privada nas proximidades ou a opcao das familias de
passar os alunos para a Escola Secundaria localizada na mesma area de influéncia no inicio do 3.° ciclo

do Ensino Basico, decisdes que geralmente influenciam outras familias na procura de manter amizades

PAGINA 121



e conhecimentos dos seus educandos, surgem como possiveis explicacdes desta oscilacao. Na ES de
Palmela, entre o primeiro e o segundo ano letivo considerado, o ntiimero de criangas/alunos aumentou,

no entanto, no dltimo ano, é visivel uma ligeira diminuigao.

Grifico 24: Total de criancas/alunos por EEE (N), na rede piiblica, 2021/2022, 2022/2023, 2023/2024
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Fonte: Calculos proprios, a partir de Estabelecimentos de Educagio e Ensino.

No caso da rede privada solidéria, considerando as informacdes disponiveis, a dimensdo do corpo
discente foi estdvel em quatro institui¢des representadas no gréfico seguinte - CS Lagamegas, JI USL
da Marateca, JI Jardim das Cores e Cegonha; e aumentou consideravelmente no caso da FCOI de Pinhal
Novo e da Arvore ao longo dos trés anos letivos considerados e, no JI CS da Quinta do Anjo, entre

2021/2022 e 2022/2023. Este movimento reflete o aumento populacional das respetivas freguesias.

Grifico 25: Total de criangas/alunos por EEE (N), na rede privada soliddria, 2021/2022, 2022/2023, 2023/2024
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Fonte: Calculos proprios, a partir de Estabelecimentos de Educagdo e Ensino.

Sobre a rede privada lucrativa, em primeiro, lugar, é necessario relembrar que o ntimero de EEE
sobre os quais ndo foram disponibilizadas informagdes é bastante elevado, pelo que os nimeros devem
ser lidos apenas para cada uma das instituigdes apresentadas sem concluir acerca do universo do corpo
discente desta rede no Concelho.

Nos EEE representados no grafico em baixo é possivel observar que o ntimero de criancas/alunos é

relativamente estavel no Cantinho dos Sonhos, no Colégio Aires Real e no Colégio A Palmeira (neste
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altimo com diminui¢des ligeiras ao longo da série). E a situagdo inversa no St. Peters International
School em que o ntimero de alunos aumentou de forma considerével.

Grifico 26: Total de criancas/alunos por EEE (N), na rede privada lucrativa, 2021/2022, 2022/2023, 2023/2024
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Fonte: Calculos proprios, a partir de Estabelecimentos de Educagio e Ensino.

Considerando os ciclos/niveis de ensino na rede ptblica, o nimero de criangas/alunos foi mais ou
menos estavel ao nivel da educacdo Pré-escolar, porém, observa-se uma diminuicdo constante que se
acentuou em 2023/2024. No caso do 1.° ciclo, o nimero de criancas/alunos diminuiu no ano de
2022/2023, caso que espelha a diminui¢do da dimensdo do corpo discente identificada no mesmo ano
no AE José Maria dos Santos; mas é visivel que, globalmente, houve um aumento entre o primeiro e o
altimo ano letivo considerado. No 2.° e 3.° ciclo, a dimensdo da populagdo discente evoluiu de forma
estavel. Porém, ao nivel do Ensino Secundario, registou-se um aumento consideravel entre 2021 /2022
e 2022/2023 (mais 427 alunos), e um novo aumento, mais ligeiro, em 2023/2024, o que demonstra que
o aumento populacional no Concelho de Palmela, sobretudo de populagdo migrante, tem efeitos sobre

o sistema educativo e que, provavelmente, as Escolas Secundérias atraem alunos de outros Concelhos.

Grifico 27: Total de criangas/alunos por ciclo/nivel de ensino (N), na rede piiblica, 2021/2022, 2022/2023, 2023/2024
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Fonte: Calculos proprios, a partir de Estabelecimentos de Educagdo e Ensino.

A andlise sobre a rede privada tem de ser, mais uma vez, cuidada, desde logo porque existe oferta

privada ao nivel do Ensino Bésico e do Ensino Secundério cientifico-humanistico e profissional que ndo
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CARTA EDUCATIVA DE PALMELA

estd representada no grafico que se segue; e, também, pela falta de informacoes de alguns dos EEE com
oferta direcionada a primeira infancia.

No grafico, a populacdo discente é relativamente estavel no Bercério e na Creche, 1.° e 2.° ciclos do
Ensino Basico. Na educacdo Pré-escolar, o nimero de criangas aumentou bastante, considerando as
informagodes recolhidas, o que pode explicar parte da diminuicdo ao nivel da rede publica, e que pode
ter sido provocada pelo inicio do programa CRECHE FELIZ: Rede de Creches Gratuitas que assegura
a gratuitidade da educacdo Pré-escolar no pagamento das Creches e Creches Familiares da rede
solidéria desde setembro de 2022 e das Creches da rede privada-lucrativa e da rede solidaria sem
acordo de cooperagdo desde janeiro de 2023 (para criangas nascidas a partir de 1 de setembro de 2021).

O namero de alunos no 3.° ciclo do Ensino Bésico e no Ensino Secundario é reduzido, porém, ha que
considerar que a procura por esta oferta privada aumentou ao longo dos anos em analise.

Grifico 28: Total de criangas/alunos por ciclo/nivel de ensino (N), na rede privada, 2021/2022, 2022/2023, 2023/2024
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Fonte: Calculos proprios, a partir de Estabelecimentos de Educagio e Ensino.
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Tabela 74: Alunos por ciclo/nivel de ensino e por estabelecimento escolar, nas redes piiblica e privada (N), 2021/2022, 2022/2023 e 2023/2024

CEE Estabelecimentos ] 2021/2022 : 2022/2023 ] 2023/2024
escolares Bergario = Creche Pré- L 2 5 Ens. Bergario | Creche Pré- L ol 3. Ens. Bergario = Creche Pré- L 2 3. Ens.
esc. ciclo ciclo ciclo Sec. esc. ciclo ciclo ciclo Sec. esc. ciclo ciclo ciclo Sec.
EB Hermenegildo Capelo - - - - 556 443 - - - - - 567 503 - - - - - 565 527 -
EB Anténio M. Fortuna - - 68 296 - - - - - 71 301 - - - - - 70 293 - - -
EB de Aires - - 91 276 - - - - - 83 277 - - - - - 80 284 - - -
EB de Algeruz-Lau - - - 33 - - - - - - 38 - - - - - -0 37 - - -
= EB de Cabanas - - 25 87 - - - - - 25 90 - - - - - 20 92 - - -
% EB do Bairro Alentejano - - 25 89 - - - - - 21 97 - - - - - 21 100 - - -
E EB Joaquim J. Carvalho - - 47 93 - - - - - 47 89 - - - - - 45 107 - - -
Eﬁl EB n.° 1 Brejos do Assa - - - 40 - - - - - - 43 - - - - - - 39 - - -
EB n.°2 Olhos de Agua - - - 44 - - - - - - 44 - - - - - - 41 - - B
EB n.° 2 de Palmela - - - 96 - - - - - - 92 - - - - - - 91 - - -
JIn 1 Olhos de Agua - - 25 - - - - - - 25 - - - - - - 20 - - - -
Total AE de Palmela - - 281 1054 556 443 - - - 272 1071 567 503 - - - 256 1084 565 527 -
EB José M. dos Santos - - - - 652 125 - - - - - 675 110 - - - - - 654 135 -
EB Alberto Valente - - 146 337 - - - - - 133 344 - - - - - 125 343 - - -
- EB Anténio S. Jorge - - 52 164 - - - - - 45 111 - - - - - 40 103 - - -
% EB da Lagoa da Palha - - - 36 - - - - - - 41 - - - - - - 44 - - -
E EB de Batudes - - - 42 - - - - - - 44 - - - - - - 45 - - -
§ EB de Palhota - - - 46 - - - - - - 41 - - - - - - 40 - - -
E EB Joao Eduardo Xavier - - - 96 - - - - - - 90 - - - - - - 87 - - -
é EB Salgueiro Maia - - 85 252 - - - - - 87 172 - - - - - 83 271 - - -
< EB Zeca Afonso - - 100 364 - - - - - 95 271 - - - - - 95 384 - - -
JI de Vale da Vila - - 43 - - - - - - 44 - - - - - - 45 - - - -
Total AE J. M. dos Santos - - 426 1337 652 125 - - - 404 1114 675 110 - - - 388 1317 654 135 -
EBS José Saramago - - - 139 132 201 32 - - - 164 151 190 53 - - - 201 119 208 65
%’ EB de Cajados - - 22 39 - - - - - 41 37 - - - - - 41 43 - - -
§ EBn.°1de A. de Moura - - - 56 - - - - - 0 54 - - - - - - 62 - - R
g JI da Lagoa do Calvo - - 44 - - - - - - 40 - - - - - - 45 - - - -
% JI de Lagamecas - - 50 - - - - - - 49 - - - - - - 46 - - - -
Total AE J. Saramago - - 116 234 132 201 32 - - 130 255 151 190 53 - - 132 306 119 208 65
ES de Palmela - - - - - 389 719 - - - - - 379 794 - - - - - 367 782
ES de Pinhal Novo - - - - - 1046 611 - - - - - 1001 942 - - - - - 1018 991
Total - - 823 2625 1340 2204 1362 - - 806 2440 1393 2183 1789 - - 776 2707 1338 2255 1838

Rede Publica
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EEE Estabelecimentos . 2021/20022 - S . 2022/2?23 - S . 2023/2 0024 - S
escolares Bergario = Creche Pré- L 2 3. Ens. Bergario | Creche Pré- L 2 3. Ens. Bergario = Creche Pré- L 2 3. Ens.
esc. ciclo ciclo ciclo Sec. esc. ciclo ciclo ciclo Sec. esc. ciclo ciclo ciclo Sec.
CS em Lagamecas 8 15 25 - - - - 8 15 25 - - - - 8 16 25 - - - -
“Os Cenourinhas 7 25 25 - - - - 7 25 25 - - - - 7 25 25 - - - -
1% Jardim das Cores 10 47 40 - - - - 10 47 40 - - - - 10 47 40 - - - -
E FCOI - sede 25 92 63 - - - - 28 93 90 - - - - 31 108 95 - - - -
3 A Arvore 10 4 57 - - - - 9 3 71 - - - - 9 39 85 - - - -
E A Cegonha - 15 23 - - - - - 15 23 - - - - - 15 23 - - - -
CS Quinta do Anjo 10 64 21 - - - - 10 64 121 - - - - 10 64 121 - - - -
Creche de Vila Bela s.i. s.i. s.d. - - - - s.d. s.d. s.i. - - - - s.i. s.i. s.d. - - - -
Total RP Solidaria 70 302 244 - - - - 72 302 395 - - - - 75 314 414 - - - -
Nova Arvore s.i. s.i. - - - - - s.d. sd. - - - - - sd. sd. - - - - -
Crescer no Campo s.i. s.d. s.d. - - - - s.d. s.d. s.i. - - - - s.d. s.i. s.i. - - - -
Cantinho dos Sonhos 10 32 50 - - - - 10 32 50 - - - - 10 32 50 - - - -
E Colégio Aires Real 7 42 16 - - - - 8 34 22 - - - - 8 40 19 - - - -
§ O Mundo da Crianca s.i. s.i. s.i. - - - - s.i. s.i. s.i. - - - - s.i. s.i. s.i. - - - -
:gl St. Peters IS - - 31 83 57 87 30 - - 34 100 72 94 37 - - 40 104 78 108 49
‘E: ATEC - - - - - - s.d. - - - - - - s.i. - - - - - - s.i.
A Palmeira - 34 74 59 31 - - - - - - 38 - - - 34 69 58 24 - -
IS of Palmela - - s.i. s.i. s.d. s.i. s.d. - - s.i. s.d. s.i. s.d. s.i. - - s.d. s.d. s.i. s.d. s.i.
Total RP Lucrativa 17 108 171 142 88 87 30 18 100 177 143 110 94 37 18 106 178 162 102 108 49
Total Rede Privada 87 410 425 142 88 87 30 90 402 572 143 110 94 37 93 420 592 162 102 108 49
87 410 1248 2767 1428 2291 1392 90 402 1378 2583 1503 2277 1826 93 420 1368 2869 1440 2363 1887

Total Concelho de Palmela

Fontes: Estabelecimentos de Educacdo e Ensino (Fichas de Caracterizacdo).
Legenda: s.i. = Sem informagao.

Notas: nesta tabela, os dados da Fundacio COI - Creche de Vila Bela estdo incluidos nos dados da Fundacio COI - sede.
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A partir deste ponto a andlise foca o ano letivo de 2023/2024 com o objetivo de tracar a
caracterizac¢do socioeconémica do corpo discente o mais atualizada possivel. Alguns dos indicadores
aplicam-se apenas a rede ptblica e outros a rede privada.

No gréfico em baixo observa-se que as percentagens de rapazes e de raparigas sdo bastante proximas
nos EEE da rede ptblica, sendo de destacar as ligeiras concentragdes de criancas/alunos do sexo

masculino no AE de Palmela e de raparigas na ES de Palmela.
Grifico 29: Criangas/alunos por sexo e por EEE (%), na rede piiblica, 2023/2024
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Fonte: Estabelecimentos de Educacdo e Ensino (Fichas de Caracterizacdo).

Na rede privada solidaria é visivel que a distribui¢do entre rapazes e raparigas também é
equilibrada, sendo de realgar uma ligeira concentragio de rapazes no CS em Lagamecas e de raparigas

no Jardim das Cores (Centro Social e Paroquial de Pinhal Novo).

Grifico 30: Criangas/alunos por sexo e por EEE (%), na rede privada soliddria, 2023/2024
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Fonte: Estabelecimentos de Educacio e Ensino (Fichas de Caracterizacdo).

Ja na rede privada lucrativa verifica-se que o corpo discente no Cantinho dos Sonhos inclui mais
criangas do sexo feminino (71,7%) do que do sexo masculino; enquanto nas outras existe um maior
equilibrio entre rapazes e raparigas, ainda assim, com um peso maior ligeiro a favor das raparigas no

Colégio Aires Real e dos rapazes no Colégio A Palmeira.
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Grifico 31: Criangas/alunos por sexo e por EEE (%), na rede privada lucrativa, 2023/2024
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Fonte: Estabelecimentos de Educacdo e Ensino (Fichas de Caracterizacdo).

As percentagens de alunos com ASE (escaldo A e B) dos EEE da rede ptiblica demonstram como ha
uma concentragdo de alunos com contextos socioecondmicos mais desfavorecidos na Unido de
freguesias de Poceirdo e Marateca - 63,6% das criangas a frequentar a educagdo Pré-escolar, 56,9% no
1.° ciclo, 58% no 2.° ciclo, 38% no 3.° ciclo e 41,5% no Ensino Secundério recebe apoio. Em todos os
ciclos/niveis de ensino, o AE José Saramago apresenta as percentagens mais elevadas. No AE José
Maria dos Santos o peso destas criangas/alunos no total da populagdo é bastante menor, ainda, assim,
podem considerar-se elevadas - perto de 40% na educagao Pré-escolar, perto dos 30% no 1.° ciclo e 3.°
ciclo e 24,6% entre os alunos do 2.° ciclo. No AE de Palmela o cendrio é bastante mais favoravel quando
considerados a educagdo Pré-escolar e 0 1.° ciclo (cerca de 10% em cada) e ascende até préximo dos 24 %
nos 2.° e 3.° ciclos do Ensino Basico. Ja no caso das duas Escolas Secundérias, observam-se percentagens

de alunos com ASE que rondam os 20%, quer no 3.° ciclo, quer no Ensino Secundario.

Grifico 32: Alunos com Acio Social Escolar (%), por EEE da rede ptiblica, 2023/2024
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Fonte: Estabelecimentos de Educacdo e Ensino (Fichas de Caracterizacdo).

Entre as institui¢des da rede privada solidaria a totalidade das criancas est4 abrangida pelo Acordo
de Cooperagdo com a Seguranca Social no caso dos jardins de infancia Os Cenourinhas (Unido Sol

Crescente da Marateca), Jardim das Cores (Centro Social e Paroquial de Pinhal Novo) e da FCOI - Sede
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(ndo foram fornecidos dados relativos ao jardim de infancia do CS da Quinta do Anjo); ao contrério do
que acontece no CS em Lagamecas (apenas cerca de 43% esta abrangida) e entre os EEE da rede privada
- no Cantinho dos Sonhos 56,5% das criancas estd abrangida e o total das criangas/alunos que
frequentam o Colégio Aires Real e o Colégio A Palmeira ndo estd abrangido.

Analisemos agora a escolaridade média dos EE. A escolaridade média dos encarregados de
educacdo foi calculada com base nos anos de estudo percorridos até a escolaridade concluida de cada
individuo.?”

O conjunto dos EE com educandos a frequentar as valéncias de Bergario e de Creche no Os
Cenourinhas (Unido Sol Crescente da Marateca) no ano de 2023/2024 apresentava escolaridades
médias mais baixas (8,9 e 10,5 anos, pela ordem de valéncias) do que os da FCOI - Sede (13,2 e 12,3
anos); nas duas institui¢des os EE com criancas em idade Pré-escolar tinham escolaridade média de 12
anos.

Na rede publica, a escolaridade média dos EE com educandos em Pré-escolar e no 1.° ciclo é
claramente inferior no AE José Maria Santos (7,5 e 8,4 anos) e no AE José Saramago (10,4 e 10,3 anos)
em comparagdo com o AE de Palmela, localizado na sede de Concelho (11,3 e 11,2 anos). O mesmo
sucesso com o0s EE com educandos no 3.° ciclo - 7,2 anos no AE José Maria dos Santos, 7,5 anos no AE
José Saramago e 10,5 anos no AE de Palmela. Nas Escolas Secundérias, hd uma clara vantagem na
escolaridade média dos EE com educandos do 3.° ciclo na ES de Palmela (15,6 anos) em comparacao
com a ES de Pinhal Novo (11,1 anos). O quadro inverte-se quando se analisam as escolaridades médias
dos grupos de EE destes dois EEE com educandos no Ensino Secundario no ano de 2023 /2027 - 8 anos
na ES de Palmela e 11,4 anos na ES de Pinhal Novo. Neste nivel de ensino é o AE José Saramago que se
destaca com um conjunto de EE com 11,5 anos de escolaridade média.

De notar que no computo geral, grande parte das escolaridades médias dos EE expostas no grafico
em baixo sdo inferiores aos 12 anos de escolaridade obrigatéria (o 12.° ano), pelo que se pode concluir
que existe um namero consideravel de EE com baixa escolaridade o que é compativel com os resultados
apresentados no subcapitulo das dindmicas sociais socioeconémicas.

Chama-se a atencao para o facto destes indicadores serem representativos no caso da rede publica,
ainda que em cada EEE existam casos em que se desconhece a escolaridade dos EE; enquanto, pelo
contrério, sdo dados nada representativos ao nivel da populagdo de EE que optou pela rede privada,
pela falta de dados da quase totalidade de instituicdes com excecdo do jardim de infancia Os

Cenourinhas (Unido Sol Crescente da Marateca) e da FCOI - Sede (Pinhal Novo).

27 Tomaram-se por referéncia os seguintes anos de escolaridade percorridos por cada ciclo/nivel de ensino: Sem
escolaridade = 0; 1.° ciclo = 4; 2.° ciclo = 6; 3.° ciclo = 9; Ensino Secundario = 12; Pés-Secundario = 13; Licenciatura = 15;

Mestrado = 17; Doutoramento = 18.
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Grifico 33: Escolaridade média dos Encarregados de Educacdo (anos), por EEE das redes piiblica e privada, 2023/2024
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Fonte: Estabelecimentos de Educacdo e Ensino (Fichas de Caracterizacdo).

No global, a populagdo discente é constituida maioritariamente por alunos de naturalidade
portuguesa, registando-se as maiores percentagens de estrangeiros nos EEE da rede ptblica - 11,8% no
AE de Palmela, 16,2% no AE José Maria dos Santos, 15,4% no AE José Saramago, 8,7 % na ES de Palmela
e 13,5% na ES de Pinhal Novo. Na rede privada, apenas na FCOI - Sede existe uma proporcao
consideravel de criangas estrangeiras (8,1%). Dados coerentes com a analise das dindmicas sociais

populacionais em que se deu conta do aumento da populacdo migrante no Concelho de Palmela.

Grifico 34: Criangas/alunos por naturalidade portuguesa e estrangeira (%) nos EEE das redes publica e privada,
2023/2024
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Fonte: Estabelecimentos de Educagio e Ensino (Fichas de Caracterizacio).
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As percentagens de EE com naturalidade estrangeira sao mais elevadas o que significa que parte da
populagdo migrante do Concelho ou trouxe filhos em idade escolar ou ja teve filhos em territério
portugués. A distribuicdo das percentagens é similar as dos alunos estrangeiros, ou seja, maior peso na
rede publica e apenas em dias institui¢des privadas - do jardim de infancia Os Cenourinhas (Unido Sol
Crescente da Marateca) e na FCOI - Sede (Pinhal Novo).

De notar que além das percentagens consideraveis de alunos e de EE de nacionalidade estrangeira,
os paises de origem sao diversos - Europa do Norte, Central e de Leste, Norte de Africa e Africa Austral,
América do Norte e do Sul, Oriente Médio e Asia - alguns caracterizados por culturas e linguas bastante
diferentes das portuguesas o tem acarretado alguns desafios a profissionais escolares e a alunos como
foi enunciado por varios atores locais auscultados no estudo de diagnéstico.

Grifico 35: Encarregados de educagio por naturalidade (%) nos EEE das redes puiblica e privada, 2023/2024
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Fonte: Estabelecimentos de Educacdo e Ensino (Fichas de Caracterizacdo).

Relativamente ao Concelho de residéncia, a maioria do corpo discente reside no Concelho de
Palmela ou noutros Concelhos da Peninsula de Settubal. O grafico em baixo revela como alguns dos
EEE atraem alunos residentes noutros Concelhos. Na rede publica destacam-se os dois EEE localizados
na sede de Concelho - 6,1% no AE de Palmela e 5% na ES de Palmela; e sobretudo a ES de Pinhal Novo
com 7,6% de alunos de outros Concelhos.

Na rede privada é o Colégio A Palmeira que sobressai com 13% de alunos residentes noutros
Concelhos.

Relembramos que estes dados ndo incluem EEE como o St. Peters International School, International
School of Palmela e a ATEC que, cada um por si, atraem alunos residentes noutros Concelhos pela

visibilidade e ofertas dessas institui¢Ges.
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Grifico 36: Criancas/alunos por Concelho de residéncia (%) nos EEE das redes piiblica e privada, 2023/2024
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Fonte: Estabelecimentos de Educacdo e Ensino (Fichas de Caracterizacdo).
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CARTA EDUCATIVA DE PALMELA

Corpo docente

A andlise ao corpo docente do sistema educativo do Concelho de Palmela foca o ano letivo de
2023/2024 e considera o numero total de docentes no Concelho, a distribuigao por nivel/ciclo de ensino
e por UQ; as distribuicdes por sexo, grupo etério e vinculo contratual; e, por fim, os racios de alunos
por docente.

Na sequéncia da auséncia de dados relativos a muitos EEE da rede privada, os ntimeros de docentes
globais e da rede privada ficam aquém da realidade, por isso, devem ser lidos de forma cautelosa.

Na rede publica, no ano de 2023/2024, lecionavam no Concelho de Palmela 846 docentes com
fungoes letivas - 48 educacdo de infancia e 173 professores no 1.° ciclo e 625 no 2.° ciclo, 3.° ciclo e Ensino
Secundario.

Além destes, os EEE contavam ainda com docentes sem func¢des letivas: 8 no AE de Palmela, 10 no
AE José Maria dos Santos, 16 no AE José Saramago, 11 na ES de Palmela e 1 na ES de Pinhal Novo, num
total de 54.

Acerca da rede privada, apenas se conhecem os 26 educadores de infancia afetos a grupos de
criangas em Bergario/ Creche e 19 aos grupos de educagao Pré-escolar relativos a 5 EEE da rede solidéria
e 3 da rede lucrativa; e 4 professores de 1.° ciclo no Colégio A Palmeira. As ofertas de Ensino Basico e
Secundério corresponderiam a um aumento do corpo docente em funcdes no Concelho de Palmela.

Tabela 75: Docentes por nivel/ciclo de ensino e por estabelecimento escolar, nas redes piiblica e privada (N), 2023/2024

2023/2024
EEE Estabelecimentos escolares BCe;EzE:/ Pré-esc. 1.° ciclo 2.° ciclo 3.° ciclo Ens. Sec.
EB Hermenegildo Capelo - - - 50 56 -
EB Anténio M. Fortuna - 3 21 - 1 -
EB de Aires - 7 18 - -
% EB de Algeruz-Lau - - 2 - - -
g EB de Cabanas - - 6 - - -
% EB do Bairro Alentejano - 2 6 - - -
'{3 EB Joaquim J. Carvalho - 4 7 - 1
< EB n.° 1 Brejos do Assa - - 3 - - -
EB n.° 2 Olhos de Agua - - 2 - - -
EB n.° 2 de Palmela - - 5 - - -
JIn.1Olhos de Agua - 1 - - - -
EB José M. dos Santos - - - 73 14
§ EB Alberto Valente - 7 20 - - -
é)% EB Anténio S. Jorge - 2 8 - - -
2 EB da Lagoa da Palha - - 2 - - -
3 EB de Batudes - - 2 - - -
El EB de Palhota - - 2 - - -
§ EB Joao Eduardo Xavier - - 6 - - -
=3 EB Salgueiro Maia - 7 17 - - -
ﬁ EB Zeca Afonso - 7 19 - - -
JI de Vale da Vila - 2 -0 - - -
EBS José Saramago - - 20 66
g & EB de Cajados - 2 3 - - -
L% g EBn.°1de A. de Moura - - 4 - - -
< § JI da Lagoa do Calvo - 2 - - - -
JI de Lagamegas - 2 - - - -
ES de Palmela - - - - 57 72
ES de Pinhal Novo - - - - 232
Total Rede Publica - 48 173 625
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2023/2024
EEE Estabelecimentos escolares Bé:il}.::/ Pré-esc. 1.° ciclo 2.° ciclo 3.° ciclo Ens. Sec.
CS em Lagamecas 1 1 - - - -
S Os Cenourinhas 2 1 - - - -
L‘S‘ Jardim das Cores 3 2 - - - -
§ FCOI - sede 4 4 - - - -
= A Arvore 3 4 - - - -
E A Cegonha 1 1 - - - -
& CSQuinta do Anjo 5 5 - - - -
Creche de Vila Bela 6 - - - - -
Nova Arvore s.i. s.i. - - - -
Crescer no Campo s.i. s.i. s.i. s.i. - -
s Cantinho dos Sonhos 3 2 - - - -
s Colégio Aires Real 4 1 - - - -
;:s) O Mundo da Crianca s.i. s.i. - - - -
K] Geragao Aventura s.i. s.i. - - - -
.S St. Peters IS s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i.
K ATEC - - - - - sd.
A Palmeira 2 3 4 - - -
IS of Palmela s.i. s.i. s.i. s.d. s.d. s..
Total Rede Privada 26 19 4 s.i. s.i. s.i.
Total Concelho de Palmela 26 67 177 625

Fonte: Estabelecimentos de Educacdo e Ensino (Fichas de Caracterizacdo).
Legenda: s.i. = Sem informagao

A distribuicdo dos docentes por sexo revela um corpo docente maioritariamente constituido por
mulheres: igual ou superior a cerca de 84% nos Agrupamentos de Escolas e entre 74,1% e 77,5% nas
Escolas Secundaérias.

Grifico 37: Docentes por sexo (%), por EEE na rede ptiblica, 2023/2024
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Fonte: Estabelecimentos de Educagio e Ensino (Fichas de Caracterizacio).

Relativamente ao corpo docente conhecido dos EEE da rede privada solidaria e lucrativa
representados no gréfico seguinte, observa-se que em todos, 100% sdao mulheres. De notar que este é
um cendrio comum quando se trata de ofertas sobretudo direcionadas para a primeira infancia -

Bergario, Creche e educacdo Pré-escolar.
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Grifico 38: Docentes por sexo (%), por EEE na rede privada soliddria e lucrativa, 2023/2024
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Fonte: Estabelecimentos de Educacdo e Ensino (Fichas de Caracterizacdo).

Em todos os EEE da rede publica, os docentes posicionam-se sobretudo nos grupos etarios de maior
idade, a partir dos 41 anos; apenas no AE José Saramago, na ES de Palmela e na ES de Pinhal Novo
existem docentes no grupo etario dos 30 aos 40 anos em percentagens consideraveis estatisticamente
(cerca de 7% ou de 5%). Durante o periodo de vigéncia deste documento é expectavel que uma grande
proporcao de docentes se reforme - 15,7% no AE de Palmela, 20,2% no AE José Maria dos Santos, 10,1%
no AE José Saramago, 24% na ES de Palmela e 23,3% na ES de Pinhal Novo.

Grifico 39: Docentes por grupo etirio (%), por EEE da rede piiblica, 2023/2024
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Fonte: Estabelecimentos de Educacdo e Ensino (Fichas de Caracterizacdo).

Entre os EEE da rede privada solidaria e lucrativa representados no gréfico que se segue é visivel
um corpo docente mais jovem, na maioria com 50 anos de idade ou menos. Apenas nos jardins de
infancia Jardim das Cores (Centro Social Paroquial de Pinhal Novo) e do CS da Quinta do Anjo existem

docentes no grupo etario dos 51 aos 60 anos - 40% e 30%, respetivamente.
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Grifico 40: Docentes por grupo etirio (%), por EEE da rede privada soliddria e lucrativa, 2023/2024
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Fonte: Estabelecimentos de Educacdo e Ensino (Fichas de Caracterizacdo).

A maioria dos docentes da rede publica tinha, no ano letivo de 2023/2024, a licenciatura, em todos
os EEE. Embora seja de realcar o niimero dos que tinham mestrado no Concelho de Palmela - 14,1% no
AE de Palmela, 5,3% no AE José Maria dos Santos, o tinico onde ainda lecionavam perto de 6% de
docentes com Bacharelato como grau académico mais elevado, 20,2% no AE José Saramago, 11,6% na
ES de Palmela e 22% na ES de Pinhal Novo.

Grifico 41: Docentes por grau académico (%), por EEE da rede piiblica, 2023/2024
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Fonte: Estabelecimentos de Educacdo e Ensino (Fichas de Caracterizacdo).

No que respeita ao grau académico dos docentes dos EEE da rede privada e solidéria analisados no
gréafico seguinte, verifica-se que a maioria tinha licenciatura ou mestrado eemplete, destacando-se
algumas situacdes interessantes pelo desvio que representam. Como é o caso de um corpo docente
certificado na totalidade com mestrado no Colégio Aires Real; ou os 10% de educadores de infancia
com a certificacdo de Bacharelato na FCOI - Sede (Pinhal Novo).

O quadro geral do Concelho de Palmela no que respeita aos graus académicos dos docentes é

bastante positivo.
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Grifico 42: Docentes por grau académico (%), por EEE da rede privada soliddria e lucrativa, 2023/2024
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Fonte: Estabelecimentos de Educacdo e Ensino (Fichas de Caracterizacdo).
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A distribuicao dos docentes por tipos de vinculo contratual revela que na rede ptublica a maioria dos
educadores de infancia e dos professores do Ensino Bésico e Secundério tinha vinculos contratuais
estdveis (quadro de Agrupamento ou de Escola), com excecdo da ES de Pinhal Novo onde 28,4%
pertencia ao quadro de zona pedagdgica e 27,2% era contratado. Ainda assim, nos outros EEE, as
percentagens de docentes do quadro de zona pedagodgica e contratados ascendiam aos 46% no AE de
Palmela, 34,6% no ES José Maria dos Santos, 46,5 no AE José Saramago e 32,6% na ES de Palmela.

Grifico 43: Docentes por vinculo contratual (%), por EEE da rede ptiblica, 2023/2024
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Fonte: Estabelecimentos de Educacdo e Ensino (Fichas de Caracterizacdo).

O cendrio geral nos EEE da rede privada solidéria e lucrativa sobre os quais foi obtida informacao é
bastante positivo. A maioria dos docentes tem contrato a termo incerto que traduz numa modalidade
de vinculo laboral utilizada em Portugal para responder a necessidades temporarias cuja duracéo é
imprevisivel (definicao do Instituto Nacional de Estatistica) e geralmente duravel enquanto se mantiver
o projeto ao qual estdo afetos, ou seja, mais estavel, ainda que permita maior flexibilidade, quer para o
empregador, quer para o empregado. De notar que em trés EEE existem docentes com contratos a termo
certo, que sdo geralmente contratos com um termo previamente indicado - 20% na FCOI - Sede (Pinhal

Novo), 20% no Colégio Aires Real e 33,3% no Colégio A Palmeira.
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Grifico 44: Docentes por vinculo contratual (%), por EEE da rede privada soliddria e lucrativa, 2023/2024
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Fonte: Estabelecimentos de Educacdo e Ensino (Fichas de Caracterizacdo).

Para terminar, expdem-se no grafico seguinte os nimeros médios de alunos por docente. Esta é uma
andlise simplificada meramente indicativa e que deve ser lida com ateng¢do sobretudo nos casos em que
apenas é possivel apresentar ciclos/niveis, ou seja, quando os docentes lecionam em mais do que um
ciclo/nivel de ensino.

De acordo com as informagoes cedidas pelos EEE da rede publica, o nimero de alunos por docente
é bastante reduzido em todos os ciclos/niveis de ensino, o que facilita o acompanhamento

personalizado aos alunos.

Grifico 45: Numero médio de criancas/alunos por docente (N), por ciclo/nivel de ensino e por EEE na rede piiblica,
2023/2024
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Fonte: Estabelecimentos de Educacdo e Ensino (Fichas de Caracterizacdo).

Nos EEE da rede privada solidaria e lucrativa analisados no gréfico em baixo, verifica-se que o
nimero médio de criangas/alunos por docente em 2023 /2024 era, de um modo geral, mais elevado do

que na rede publica, embora nunca ultrapassando os nimeros maximos definidos na legislagdo. Este
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quadro confirma o que alguns atores locais afirmaram quanto a dificuldade em aceder as valéncias para
primeira infancia, sobretudo Bergario e Creche, que ja tém grupos muito cheios.

Grifico 46: Niimero médio de criancas/alunos por docente (N), por ciclo/nivel de ensino e por EEE na rede privada soliddria
e lucrativa, 2023/2024

30

o
o

o

[ =]

Pré-escolar NN
. =
Bercario/Creche NN L
) .
Pré<escolar IINIININGGNNNEEEEE ©
o

o0

[\*]

25

[}

20
16,0
15

10

o (V)]
e NN
Bergario/Creche NN
. [\
Pré-escolar NN
Bercario/Creche NN
L. N
Bercario/Creche NN -
. [\
Pré-escolar NN -
L. Lot
Bercario/Creche NN &
[\
Pré-escolar NN
. L
Bercario/Creche NN £
. N
Pré-escolar NG
o
L, =
Bercario/Creche |G =
. =
Pré-escolar NN °
(=]
=
Creche NG
o
. N
Pré-escolar NN -
o
.
12ciclo NG -~
[9a]

CSem Os Jardim das | FCOI - Sede CS Quinta do  Cantinho Colégio Aires A Palmeira
Lagamecas Cenourinhas Cores Anjo dos Sonhos Real

Fonte: Estabelecimentos de Educacio e Ensino (Fichas de Caracterizacio).

Notas: O Colégio A Palmeira indicou que tem 24 alunos no 2.° ciclo no ano letivo de 2023/2024, mas ndo indicou docentes

para o mesmo ciclo de escolaridade, por isso, nao foi possivel calcular o niimero médio de alunos por docente correspondente,
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Outros profissionais

Nos EEE do Concelho de Palmela trabalhavam, além dos docentes, mais 455 profissionais no ano
letivo de 2023/2024, 334 na rede publica e 121 na rede privada. Na rede publica, a maioria desses
profissionais eram assistentes operacionais (271), e os restantes eram assistentes técnicos (51), técnicos
especializados (9) e outros profissionais (3), estes tltimos psic6logos afetos aos AE de Palmela e José
Maria dos Santos e por eles destacados dos técnicos especializados.

Na rede privada, a maioria destes profissionais sdo técnicos auxiliares de educagao (93); além destes,
contabilizaram-se todos os elementos com cargos administrativos (12) e 16 outros profissionais que
assumem uma grande diversidade de papéis nestes EEE (psic6logos, animadores, assistentes sociais,
cozinheiros, auxiliares de cozinha, motoristas e lavadeiros).

Mais uma vez, relembramos que os valores expostos na tabela ndo representam o global, devido ao
elevado nimero de EEE da rede privada que ndo enviou informagoes.

Tabela 76: Outros profissionais por tipo, por Estabelecimento de Educacdo e Ensino, nas redes publica e privada (N),
2023/2024

Assistentes Assistentes
Técnicos
Rede EEE operacionais/ Técnicos técnicos/ Outros
especializados
auxiliares de educagao administrativos
AE de Palmela 81 11 3 2
AE José Maria dos Santos 89 8 - 1
Publica AE José Saramago 40 10 3 -
ES de Palmela 24 10 2 -
ES de Pinhal Novo 37 12 1 -
Total da rede pablica 271 51 9 3
CS em Lagamegas 6 4 - 4
Os Cenourinhas 8 3 - 4
Jardim das Cores 9 3 - 7
Privada FCOI - sede 6 3 - 1
Solidaria | A Arvore 14 2 7 -
A Cegonha 6 2 4
CS Quinta do Anjo 32 2 8 1
Creche de Vila Bela 10 1 - 3
Nova Arvore s.i. s.i. s.i. s.i.
Crescer no Campo s.i. s.i. s.i. s.i.
Cantinho dos Sonhos s.i. s.i. s.i. s.d.
Colégio Aires Real 7 - - -
Privada
O Mundo da Crianca 7 - - -
Lucrativa
St. Peters IS s.i. s.i. s.i. s.i.
ATEC 11 2 - -
A Palmeira 6 4 - 4
IS of Palmela s.i. s.i. s.i. s.i.
Total da rede privada 93 12 - 16
Total Concelho de Palmela 364 63 9 19

Fonte: Camara Municipal de Palmela (Divisdo de Educagio).
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Passamos agora a caracterizacdo dos profissionais dos EEE da rede ptblica e privada quanto ao
sexo, grupo etario, grau académico e vinculo contratual. Como os nimeros de profissionais sdo
reduzidos, sobretudo quando discriminados pelas varias categorias, apresentam-se os valores das
frequéncias em vez das percentagens, sistematizados na tabela adiante. De notar, que os totais nado
correspondem aos da tabela 73, por auséncia de informagdo relativa a todos os funciondrios.

Na rede ptblica, no ano de 2023/2024, a maioria destes profissionais era do sexo feminino e tinha
entre 41 e 60 anos de idade. Quanto ao grau académico, 216 tinham o Ensino Secundario, mas sera
relevante destacar que 5 s6 tinham o 4.° ano de escolaridade, 17 estavam certificados com 6.° ano e 47
concluiram o 9.° ano de escolaridade, o que constitui um grupo consideravel para os quais podem ser
pensadas alternativas ao nivel da educagdo de adultos. Por outro lado, vale a pena destacar que, no
total do Concelho, 15 tinham licenciatura e outros dois profissionais do AE de Palmela tinham um, o
mestrado e, outro, o doutoramento. Por dltimo, sobre o vinculo contratual, a maioria tinha contratos
estaveis; apenas trés estavam contratados a termo certo no AE de Palmela, dois na mesma situagao no
AE José Saramago e um tinha um CEI (contrato emprego-inser¢ao), na ES de Pinhal Novo.

Para a rede privada a primeira nota que importa referir é a da falta de informagdo por parte de
alguns dos EEE que ndo enviaram as respetivas fichas de caracterizacdo, uma situacdo que importara
no futuro tentar perceber de forma a colmatar estas falhas. Em termos de idades, a maioria dos
profissionais tinha entre os 30 e os 50 anos, ou seja, tal como verificado para os docentes, uma populagao
mais jovem do que na rede publica. O grau académico mais comum é igualmente o Ensino Secundario

e a maioria destes profissionais também usufrufa de vinculos contratuais mais estaveis.
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Tabela 77: Outros profissionais por sexo, grupo etdrio, grau académico e vinculo contratual (N), por EEE das redes puiblica e privada, 2023/2024

Sexo Grupo etario Grau académico Vinculo contratual
Rede EEE Masculino = Feminino <29 3040 41-50 51-60 260 EI}SI‘DO Ensmf) . Ensu}o . Term.o :l"ermo Outros
Basico Secundario Superior indeterminado incerto
AE de Palmela 5 92 1 10 35 34 17 44 45 8 93 1 3
AE José Maria dos Santos 3 97 3 6 22 41 22 - 37 4 s.i. s.i. s.i.
Pablica AE José Saramago 5 45 2 7 11 24 6 21 29 4 48 - 2
ES de Palmela 2 34 0 6 11 12 7 s.d. s.d. s.d. s.d. s.d. s.d.
ES de Pinhal Novo 1 48 2 4 22 14 7 4 42 3 42 6 1
Total da rede pablica 16 316 8 33 101 125 59 69 153 19 183 7 6
CS em Lagamecas n.p. n.p. 1 2 1 s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i.
. Os Cenourinhas n.p. n.p. - 3 2 2 - - 6 - 6 - -
Privada . . . . . - - - - - b B
solidaria Jardim das Cores n.p. n.p. s.d. s.d. s.d. s.d. s.d. s.d. s.d. s.d. s.d. s.d. s.d.
FCOI - Sede n.p. n.p. 6 2 6 3 1 - 18 - 5 14 -
CS da Quinta do Anjo n.p. n.p. 1 5 13 - 2 - 21 - 21 - -
. Cantinho dos Sonhos n.p. n.p. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i. s.i.
Privada i A
lucrativa Colégio Aires Real n.p. n.p. 4 2 - - - - 7 - 2 5 -
A Palmeira n.p. n.p. - 11 - - - - 11 - 13 - -
Total da rede privada n.p. n.p. 12 23 23 6 3 - 63 - 47 19 -
Total Concelho de Palmela 16 316 20 56 124 131 62 69 216 19 230 26 6

Fonte: Camara Municipal de Palmela (Divisdo de Educagio).

Legenda: s.i. = Sem informagdo; n.p. = Ndo foi pedida esta informagdo.
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Desempenho escolar

Na andlise do desempenho escolar do Concelho de Palmela, recorremos aos dados disponiveis no
Expresso (Juri Nacional de Exames), no Infoescolas e fornecidos pelos Estabelecimentos de Ensino e
Educacao (EEE). A partir dos dados disponiveis foram construidos vérios indicadores adaptados a cada
ciclo de escolaridade/nivel de ensino de acordo com as informagdes disponiveis.

Nomeadamente, a evolugdo das classificagdes internas e externas, quando existentes, e dos
percursos diretos de sucesso, ou homoélogas percentagens de conclusdo ou de ndo conclusao no tempo
previsto no caso dos cursos profissionais do Ensino Secundario, ao longo dos quatro dltimos anos
letivos e em comparagdo com as médias nacionais; 2 a tendéncia de progressdao dos resultados
transformados em indices? através da andlise dos declives;30 a contextualizacdo das Classificacdes
Internas (CI), Classificagdes Externas (CE) e dos Percursos Diretos de Sucesso (PDS) com quatro
indicadores de caracterizagdo socioeconémica dos alunos - percentagem de alunos com Agdo Social
Escolar (ASE), a escolaridade média dos Encarregados de Educagdo (EE), a percentagem de alunos
estrangeiros e a percentagem de alunos com medidas seletivas e/ou adicionais; o nimero de alunos
retidos, transferidos e com anula¢des de matricula; as taxas de retencéo.

Durante a andlise e leitura dos dados desta secgdo importa ter em conta que o contexto pandémico
e os respetivos confinamentos, desafios e limitagdes, atingiram em pleno alguns dos anos letivos em
andlise, incluindo a drea da avaliagdo dos alunos. Isso explica a auséncia do indicador relativo as
classificagoes externas obtidas pelas Provas de Exame Nacionais no Ensino Basico (9.° ano) para os anos
letivos de 2019/2020 e de 2020/2021. Importa também referir que o AE José Saramago ainda nédo tem

resultados a analisar relativamente ao Ensino Secundério por ser uma oferta recente.
Ensino Basico

No 1.° e 2.° ciclo do Ensino Basico, a andlise refere-se apenas aos PDS como tnico indicador

disponivel a titulo nacional; e no ntimero de alunos transferidos, com anulagdo de matricula e retidos.

28 No caso dos Percursos Diretos de Sucesso, utilizam-se os dados do Infoescolas em que a “média nacional

comparavel”, é a percentagem alunos do pais com um perfil semelhante aos dos Agrupamentos de Escolas que concluiram
os ciclos de estudo nos anos previstos (4 no 1.° ciclo, 2 no 2.° ciclo, 3 no 3.° ciclo e 3 no Ensino Secundario).

29 indices sdo os valores das classificagoes internas/externas, dos percursos diretos de sucesso no caso do ensino geral

e dos cursos cientifico-humanisticos ou das percentagens de conclusao ou de nao conclusdo nos cursos profissionais, obtidos
nos EEE em cada ano, transformados em percentagem da média concelhia (1.° e 2.° ciclo), da média nacional (3.° ciclo e
ensino secundario) e da média nacional comparavel (percursos diretos de sucesso), por ano. Este indicador permite comparar
em termos percentuais a diferenca positiva ou negativa dos valores do EEE as médias concelhias e nacionais padronizadas ao
valor 100. Para andlise do indice considera-se: < 100% - diferenca negativa (< -5% pouco acentuada e > - 5% muito
acentuada); = 100% - diferenca nula, ou seja, o valor do EEE € igual ao valor da média concelhia/nacional; > 100% - diferenca
positiva (< 5% pouco acentuada e < 5% muito acentuada) - metodologia do Projeto ESCXEL da NOVA FCSH.

30 Declives resumem a progressao dos resultados pois mede a inclinacdo de uma reta ajustada matematicamente ao
conjunto de valores dos indices obtidos pelo EEE, em todos os anos em analise, segundo a equacao de regressao: y=ax+b,
onde y designa o valor ajustado da reta correspondente ao ano x e a designa o declive. Assim, o declive representa uma
variacao tendencial de a pontos percentuais no indice y estimado pela reta, por cada ano x do periodo observado. Para
analise do declive considera-se: < -2% = decréscimo acentuado; -2% e 0% = decréscimo ligeiro; 0% e 2% = melhoria ligeira; >
2% = melhoria acentuada - metodologia do Projeto ESCXEL da NOVA FCSH.
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Importa também referir que apenas o indicador relativo aos percursos diretos de sucesso contém dados

para as escolas da rede privada com esta oferta de ensino.

1.° Ciclo

No que respeita as taxas de percursos diretos de sucesso, o Ministério da Educagdo apenas calcula
este indicador quando a amostra de alunos que termina o 1° ciclo nos 4 anos previstos tem pelo menos
15 alunos. Por esse motivo, ndo existem dados para dois dos EEE da rede privada que lecionam este
ciclo de escolaridade no Concelho - Fundagdo COI de Pinhal Novo e Colégio A Palmeira.

Na tabela seguinte, verifica-se que na rede ptublica, os AE de Palmela e José Maria dos Santos
apresentaram nos 4 anos letivos considerados taxas sempre elevadas - geralmente de 90% ou mais dos
alunos a terminar o 1° ciclo no tempo previsto. Ja o AE José Saramago aproximou-se bastante aos outros
dois EEE nos tltimos anos letivos com dados calculados (2020/2021 e 2021 /2022), chegando aos 86,3 %
dos alunos a terminar o 1° ciclo nos 4 anos no final da série.

Nos dois EEE da rede privada com dados calculados, as taxas de percursos diretos de sucesso foram,
de uma forma geral, préximas aos 90%. Em 2019/2020, o St. Peters International School obteve uma
taxa ligeiramente inferior - de 87,5% - enquanto a Creche Crescer no Campo atingiu os 100% de alunos
a concluir este ciclo no tempo esperado. Em 2021/2022, este EEE tornou a atingir um valor elevado -
95,8%.

Considerando os valores, as taxas médias dos percursos diretos de sucesso do 1.° ciclo surgem
sempre superiores na rede privada, embora com diferencas minimas a partir de 2020/2021.
Globalmente, o Concelho de Palmela revela uma melhoria nos dois tltimos anos letivos em analise,
atingindo o valor mais elevado em 2021/2022 - 91,9% do 1.° ciclo terminaram este ciclo do Ensino

Basico sem historial de retengoes.
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Tabela 78: Taxas de Percursos Diretos de Sucesso (PDS), Indices (média nacional comparavel = 100%) e Declives face a média nacional, do 1.° ciclo (%), 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022

EEE

AE de Palmela
AE J.M.S dos Santos
AE ]. Saramago

Média Rede Pib.
C. Crescer no Campo
St. Peters IS

Média Rede Pri.
Média Concelho

EEE
83,6
90,5
74,7
82,9
94,4
90,9
92,7
87,8

2018/2019
Nac.
91,4
89,3
81,0
87,2
92,3
95,8
94,0
90,6

Fonte: Calculos proprios, a partir do Infoescolas.

Indices
91,5
101,3
92,3
95,1
102,3
94,9
98,6
96,9

EEE
90,7
84,4
62,9
79,4

100,0
87,5
93,8
86,6

2019/2020
Nac.
90,9
90,0
82,3
87,7
93,5
95,3
944
91,1

Indices
99,9
93,9
76,4
90,5

106,9
91,8
99,3
95,0

EEE
95,0
89,4
87,6
90,7
91,9
90,2
91,0
90,9

2020/2021
Nac.
92,8
92,3
84,5
89,9
95,5
94,8
95,1
92,5

Indices
102,3
96,9
103,8
100,9
96,2
95,2
95,7
98,2

EEE
94,8
90,1
86,3
90,4
95,8
90,9
93,4
91,9

2021/2022
Nac.
93,8
91,9
88,5
91,4
95,1
95,4
95,2
93,3

Indices
101,0
98,1
97,6
98,9
100,8
95,3
98,1
98,5

Declives

3,7
-14
4,0
-2,0
-0,4

04
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Importa complementar esta andlise com a comparacao das taxas de percursos diretos de sucesso de
cada EEE e do Concelho de Palmela as respetivas médias nacionais comparaveis®! padronizadas ao
valor 100, assim como a evolucdo das diferencas percentuais. Os gréficos, o primeiro para a rede
publica, o segundo para a rede privada, mostram como, apesar de as taxas serem elevadas, surgiram
quase sempre inferiores as médias nacionais ao longo do periodo em anélise; sendo de destacar que os
AE de Palmela e José Saramago conseguiram superar, ainda que de forma ligeira, a média nacional -
registaram taxas superiores em 2,3% e 3,8%, respetivamente.

Em termos de progressoes, na rede ptblica destacam-se as melhorias acentuadas nos AE de Palmela
e José Saramago (declives =3,7% e 4%, pela ordem). Enquanto na rede privada ha a destacar a tendéncia
de decréscimo acentuado da Creche Crescer no Campo (declive = 2%). Ainda assim, nas duas redes, os
EEE do Concelho de Palmela revelam capacidade para criar vantagem competitiva face a média
nacional, pois, nos dltimos anos, as taxas de percursos diretos de sucesso sdo bastante préximas das
respetivas médias nacionais.

Grdfico 47: Progressdo dos Indices (média nacional compardvel = 100%) e Declives face @ média nacional das taxas de
percursos diretos de sucesso do 1° ciclo (%), 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022

Fonte: Calculos proprios, a partir do Infoescolas.

A analise de contextualizacdo do indicador de sucesso no 1° ciclo com indicadores socioecondémicos,
considera apenas os EEE da rede ptublica.

No 1° ciclo, a relacdo entre as taxas de percursos diretos de sucesso e as percentagens de alunos com
ASE, as percentagens de alunos estrangeiros e a escolaridade média dos encarregados de educacao é
clara. Quanto maiores as taxas de alunos com percursos diretos de sucesso de um EEE, menores sao as
percentagens de alunos com ASE e de alunos estrangeiros e mais elevada é a escolaridade média dos
encarregados de educacgdo. E o caso do AE de Palmela que tem uma percentagem de alunos com
percursos diretos de sucesso acima da média nacional e 12% de alunos com ASE, 16,3% de alunos
estrangeiros e 12,5 anos de escolaridade média dos encarregados de educacao. A situacdo quase oposta

verifica-se no AE José Saramago, que conjuga uma taxa de percursos diretos de sucesso abaixo da média

31 Calculada com os alunos do pais que, ao entrarem no 1.° ciclo, tinham um perfil semelhante ao dos alunos da escola,
em termos de apoios da Ag¢ao Social Escolar, habilitacao da mae e natureza publica ou privada da escola. O objetivo é
enquadrar os resultados na escola com uma média nacional apropriada, dentro do possivel, para o contexto socioeconomico

dos alunos que a frequentam.
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nacional com 52,8 % de alunos com ASE, 14,6 % de alunos estrangeiros, ligeiramente inferir ao do AE de
Palmela, e uma escolaridade média de encarregados de educacdo de 10 anos. O AE José Maria dos
Santos surge numa posigdo intermédia em todos os indicadores - indice de 98,1, ou seja, 2% abaixo da
média nacional, 34,2% de alunos com ASE, 242% de alunos estrangeiros e uma média de escolaridade
dos encarregados de educagdo de 11,9 anos.

Relativamente a relacdo entre taxas de percursos diretos de sucesso e percentagem de alunos com
medidas seletivas e adicionais, verifica-se uma relagdo similar no caso do AE de Palmela (74% de
alunos); porém, é no AE José Maria dos Santos que a percentagem destes alunos é mais elevada (13,9%)
e ndo no AE José Saramago (8,3%), pelo que a relacdo entre indicadores ndo é tdo clara sugerindo que,

no 1° ciclo, este sera um indicador com menor poder explicativo do sucesso dos alunos.

Grifico 48: Relagio entre Indices das taxas de percursos diretos de sucesso (média nacional compardvel = 100%,
2021/2022), percentagem de alunos com ASE (média concelhia = 33%, 2023/2024), escolaridade média dos EE (média
concelhia = 11,5 anos, 2023/2024), percentagens de alunos estrangeiros (média concelhia = 18,4%, 2023/2024) e percentagens
de alunos com medidas seletivas e adicionais (média concelhia = 9,9%, 2023/2024), no 1° ciclo

105 105
< ©
c c
=] 5}
k] ]
& &
c c
] «©
] o
E 5
oT oI
a N @ N
&S AEdePalmela; g8 AE de Palmela;
£ s £g
[ n =
o N ° LI [
tS s
g = g X
28 100 28 100
T = T =
g n g o
2T "
g€ g
s o &
g AEJ.M.Sdos ag EJ.M.S dos
23 Santos; 34,2 %3 AE ). Saramago: Santos; 11,9
@ 0
g E).Saramogo; % 10,0
= 52,8 -
] @
< -]
@ 0
3 &
& E
- 95 - 95
10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 9 10 11 12 13 14
P de als ASE (médi lhia = 33%, Escolaridad ddia dos EE (médi lhia=11,5 3
ercentagem e alunoscom media concelnia 0 scolaridade media dos media concelhia anos,
2023/2024) 2023/2024)
_ 105 105
] e}
c c
=] =]
-3 o
@ @
c c
] @
-] ]
£ £
o= o
a o BN
88 = AE de Palmels;
s Q AE de Palmela; ca o4
3 S 16.3 23 E
s 8 ' g8 .
TN TN
o N o N
R 2R
28 100 £3 100
T — T
Fl g
T 0T
33 33 AEJLM.Sdos
o © o ©
2g AEJM.Sdos gg oS3
235 Santos; 24,2 L5
v © ) ©
T @
2 = AEJ.S ¥
g AE J. Saramago; g oy
3 14,6 @ ’
< o
@ 0
3 o
2 z
- 95 - 95
5 10 15 20 25 30 35 5 10 15
Percentagens de alunos estrangeiros (média concelhia=18,4%, Percentagens de alunos com medidas seletivas e adicionais
2023/2024) (média concelhia=9,9%, 2023/2024)

Fonte: Cilculos proprios, a partir de Estabelecimento de Ensino e Educacio e Infoescolas.

Para finalizar a analise dos indicadores de desempenho do 1.° ciclo, na rede publica, apresentam-se

as percentagens de alunos retidos, transferidos, com anulacdao de matricula e com excesso de faltas,
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sendo de destacar apenas os 8,6% de alunos transferidos no AE José Maria dos Santos no ano letivo de

2022/2023, uma situagdo pontual na série considerada.

Grifico 49: Alunos retidos, transferidos, com anulagoes de matricula e retidos com excesso de faltas (%), no 1° ciclo,
2021/2022, 2022/2023, 2023/2024
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Fonte: Estabelecimentos de Educacdo e Ensino (Fichas de Caracterizacdo).

2.° Ciclo

Neste ciclo, na rede privada, apenas o St. Peters International School tem uma amostra superior aos
15 alunos que terminou o 2.° ciclo no tempo esperado. Neste EEE, as percentagens de alunos que
terminam o 2° ciclo nos 2 anos previstos diminuiu nos primeiros anos letivos em anélise - atingindo
93,3% em 2020/2021; mas tornou a aumentar em 2021/2022, ano em que regista o valor mais elevado
do Concelho - 99%, ou seja, a quase totalidade dos alunos a terminar no tempo previsto.

Na rede publica, o quadro geral é também igualmente positivo. O AE de Palmela destaca-se ao
apresentar as taxas mais elevadas nos quatro anos letivos considerados, com valores de 94,2% em
2018/2019 e superiores aos 95% nos anos seguintes. O AE José Maria dos Santos melhorou ao longo do
periodo que iniciou com a percentagem mais baixa do Concelho (88,1%); em 2021/2022, 94,8 % dos seus
alunos do 6.° ano terminou o 2.° ciclo no tempo esperado de 2 anos. No caso do AE José Saramago, as
taxas de percursos diretos de sucesso sofreram diminui¢des, sobretudo em 2020/2021 (82,4%), mas este
EEE conseguiu superar-se no ultimo ano letivo, ano em que atinge uma percentagem de 91,8% alunos
a terminar o ciclo sem repeti¢des.

Globalmente, o Concelho de Palmela apresentou taxas de percursos diretos de sucesso superiores
aos 90% em todos os anos letivos considerados e conseguiu o valor mais elevado em 2021 /2022 - perto

de 97% dos alunos, ou seja, muito perto do pleno sucesso em termos de percursos sem retencao.
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Tabela 79: Taxas de Percursos Diretos de Sucesso (PDS), Indices (média nacional compardvel = 100%) e Declives face a média nacional, do 2° ciclo (%), 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022

2018/2019 2019/2020 202072021 2021/2022 .
EEE EEE N{lzc. Indices EEE Nﬁc. Indices EEE Nfc. Indices EEE N{m. Indices Declives

AE de Palmela 94,2 93,0 101,3 97,6 95,8 101,9 97,9 96,0 101,9 96,6 95,6 101,1 -0,1

AE J.M.S dos Santos 88,1 92,9 94,9 94,0 93,9 100,1 92,8 94,3 98,5 94,8 95,3 99,5 1,2

AE J. Saramago 88,5 87,1 101,6 88,2 91,8 96,1 82,4 92,4 89,2 91,8 92,9 98,9 -1,5
Média Rede Pib. 90,3 91,0 99,2 93,3 93,8 99,4 91,0 94,2 96,6 94,4 94,6 99,8 -

St. Peters IS 98,0 96,5 101,6 95,9 96,6 99,2 93,3 98,0 95,1 99,0 98,6 100,4 -0,8

Média Concelhia 94,1 93,7 1004 94,6 95,2 99,3 92,1 96,1 95,8 96,7 96,6 100,1 -0,4

Fonte: Cilculos proprios, a partir do Infoescolas.
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A comparagdo das taxas de percursos diretos de sucesso de cada EEE e do Concelho de Palmela as
respetivas médias nacionais comparaveis padronizadas ao valor 100, demonstra que os valores locais
foram geralmente préximos das respetivas médias nacionais - com diferencas até aos 5%. A tnica
excecdo foi a percentagem de alunos que terminou o 2.° ciclo no tempo esperado no AE José Saramago
no ano letivo 2020/2021, que surgiu cerca de 11% inferior a média nacional, situagdo recuperada no ano
seguinte.

Quanto as progressdes, os EEE do Concelho de Palmela mantiveram um desempenho relativamente
estdvel ao longo do periodo em andlise em termos de alunos que terminam o 2.° ciclo sem historial de
retengdes - com declives sempre inferiores aos 2%.

A proximidade constante as médias nacionais indicia que o Concelho demonstra potencialidade em
se posicionar de forma vantajosa face ao quadro nacional, no futuro préximo.

Grdfico 50: Progressdo dos Indices (média nacional compardvel = 100%) e Declives face @ média nacional das taxas de
percursos diretos de sucesso do 2° ciclo (%), 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022

110

101,6 _101,6

90
89,2

80

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
=== AE de Palmela == AF José Maria dos Santos AE José Saramago
==@=—G5t. Peters IS === Concelho de Palmela

Fonte: Calculos proprios, a partir do Infoescolas.

Tal como verificado no 1.° ciclo, no 2.° ciclo a relagdo entre os indicadores socioeconémicos e o
indicador das taxas de percursos diretos de sucesso é bastante visivel. Quanto maiores as percentagens
de alunos que terminam o 2.° ciclo no prazo previsto, isto é, sem retengdes, menores sdo as percentagens
de alunos com ASE e de alunos estrangeiros e mais elevada é a média de escolaridade dos encarregados
de educacdo - no AE de Palmela, a taxa de percursos é superior a nacional e surge combinada com
23,7% de alunos com ASE, 13,8% de alunos estrangeiros e escolaridade média de encarregados de
educacao de 13,8 anos.

O AE José Maria dos Santos, numa posicdo intermédia, combina uma taxa de percursos diretos de
sucesso similar a nacional, com 24,6% de alunos com ASE, 24,2% de alunos estrangeiros e 11,8 anos de
escolaridade média dos encarregados de educagdo.

O AE José Saramago, que apresenta as percentagens mais elevadas de alunos com ASE (58%),
estrangeiros (14,6 %) e a escolaridade média de encarregados de educagdo mais baixa (9,8 anos), teve a
taxa de percursos diretos de sucesso mais baixa, ainda que bastante préxima da média nacional (inferior

em cerca de 2%).
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Neste ciclo de estudos, o indicador relativo a percentagem de alunos com medidas seletivas e
adicionais acompanha os restantes - menor no AE de Palmela (7,6%), intermédio no AE José Maria dos

Santos (9,9%) e 12,6% no AE José Saramago, surgindo, por isso, com algum poder explicativo.

Grifico 51: Relagdo entre Indices das taxas de percursos diretos de sucesso (média nacional compardvel = 100%,
2021/2022), percentagem de alunos com ASE (média concelhia = 35,4%, 2023/2024), escolaridade média dos EE (média
concelhia = 11,8 anos, 2023/2024), percentagens de alunos estrangeiros (média concelhia = 18,4%, 2023/2024) e percentagens
de alunos com medidas seletivas e adicionais (média concelhia = 10,1%, 2023/2024), no 2° ciclo
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Fonte: Calculos proprios, a partir de Estabelecimento de Ensino e Educacio e Infoescolas.

Relativamente aos outros indicadores trabalhados relativos ao 2.° ciclo, apenas é de referir o
aumento constante da percentagem de alunos transferidos no AE José Saramago - 5,3% em 2021/2022,

7,3% em 2022 /2023 e cerca de 11% em 2023 /2024.
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Grifico 52: Alunos retidos, transferidos, com anulagoes de matricula e retidos com excesso de faltas (%), no 2° ciclo,
2021/2022, 2022/2023, 2023/2024
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Fonte: Estabelecimentos de Educacdo e Ensino (Fichas de Caracterizacdo).

3° Ciclo

Para este ciclo do Ensino Bésico é possivel apresentar dados sobre as classificagdes externas, obtidas
nas Provas Nacionais de Exame do 9.° ano para os anos letivos de 2021/2022 e 2022/2023. Nos dois
anos letivos anteriores as Provas Nacionais ndo se realizaram por despacho do Ministério da Educacao
na sequéncia do contexto pandémico. Com apenas dois anos nao é possivel apresentar as progressoes
(declives) dos resultados internos e externos, pois sdo célculos que exigem uma série minima de trés
anos para uma maior robustez do indicador. Os valores das classificacbes externas e internas
apresentados foram recolhidos nas bases de dados do Expresso (Jtri Nacional de Exames) e referem-se
as disciplinas de Portugués e Matematica, além das médias globais. Da mesma fonte foi também
possivel perceber como evoluiu a taxa de retengao por cada ano letivo.

Nos dois anos letivos, a média externa global do Concelho de Palmela foi bastante proxima da
nacional, surgindo com um indice apenas cerca de 6% inferior em 2021/2022 - média de 47 no Concelho
e de 50% a nivel nacional - indice inferior a 2% em 2022/2023 - média concelhia de 51,3% e de 52% no
pais. O que revela uma melhoria consideravel no altimo ano em analise.

O St. Peters International School destaca-se entre os EEE com médias externas globais bastante
superiores as nacionais (50% ou superiores). Em 2021/2022, a média desta Escola foi de 75,8%, similar
a do ano seguinte, de 75,4%. De igual forma, as médias de classifica¢des internas foram superiores no
quadro concelhio. Este posicionamento terd, pensa-se, a ver com o ntimero e menor diversidade do
corpo discente, assim como os seus indicadores socioeconémicos de caracterizagdo.

Na rede publica, os EEE obtiveram geralmente médias de classificacbes externas inferiores as
médias nacionais, com duas exce¢des. A ES de Palmela que em 2021/2022 atingiu média de 52%, ou
seja, face a média nacional de 50%, padronizada ao valor 100, superior em quase 4%; no ano seguinte
este AE manteve-se muito proximo a média nacional - 51,9% na ES e 52% no pais (diferenca de 1%

apenas).
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E o AE de Palmela que, em 2022/2023, obteve média de 52,8%, ligeiramente superior (em 1,3%) a
média nacional, de 52%. Este desempenho representa uma melhoria consideravel em relagdo ao ano de
2021/2022, quando surgiu com uma média inferior a nacional em cerca de 16% - média de 42,1% no
EEE e de 50% no cendrio nacional.

As médias externas dos AE José Maria dos Santos e José Saramago foram nos dois anos as mais
baixas do Concelho. No primeiro destes AE, a média externa de 35,3% atingida em 2021/2022 gera um
indice 31% abaixo da média nacional de 50%; enquanto no ano seguinte conseguiu aproximar-se da
média nacional, indice inferior em apenas 21%, com a média externa de 41,6% face aos 52% de média
nacional.

No caso do AE José Saramago também se identifica uma melhoria no tltimo ano analisado. Em
2022/2023, este EEE apresentou uma média externa de 37,3% que, face a média nacional de 52%, lhe é
inferior em perto de 31% de valor de indice; uma diminuigdo em relacdo a diferenga registada no ano
anterior - indice inferior a 39% decorrente de uma média externa de 30,6% comparada com a média
nacional de 50%.

Ja a ES de Pinhal Novo alcangou médias bem posicionadas relativamente a média nacional - indice
inferior a 8% em 2021/2022 (média externa de 46,1% face a média nacional de 50%); e inferior em 7%
em 2022/2023 (média externa de 49,1% em comparacdo com a média nacional de 52%).

As médias de classificacdes internas da rede publica foram similares, sempre ligeiramente

superiores na ES de Palmela.
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Tabela 80: Médias de Classificagées internas (CI) e de Classificagoes externas (CE) Globais, Indices (média de CI e de CE nacional = 100%) e Declives face a média nacional, do 3.° ciclo (%), 2021/2022,
2022/2023

“T o Estabelecimentos de Ensino e 2021/2022 ) 2022/2023 i Declives
© Educacdo cn CE2 CE2Nac. Indices cn CE? CE? Nac. Indices
AE de Palmela 32 42,1 50,0 83,7 3,3 52,8 52,0 101,3 n.a.
AE J. M. Santos 33 35,3 50,0 69,2 32 41,6 52,0 78,9 n.a.
:.g AE José Saramago 3,4 30,6 50,0 60,9 3,4 37,3 52,0 68,9 n.a.
- ES de Palmela 3,5 52,0 50,0 103,8 3,6 51,9 52,0 98,8 n.a.
ES de Pinhal Novo 32 46,1 50,0 91,7 32 49,1 52,0 93,4 n.a.
Média Rede Pab. 3,3 41,2 50,0 81,9 3,3 46,5 52,0 88,3 -
St. Peters IS 4,0 75,8 50,0 153,7 39 754 52,0 149,2 n.a.
Meédia Concelhia 34 47,0 50,0 93,8 34 51,3 52,0 98,4 n.a.

Fonte: Calculos proprios, a partir do Expresso (Jiiri Nacional de Exames).

Notas: 1A escala de avaliagdo das classificagoes internas varia entre 1 e 5. 2A escala de avaliacio das classificacoes internas vaia entre 0 e 100.
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Vejamos agora o desempenho dos EEE e do Concelho de Palmela nas duas disciplinas (tabelas na
pégina seguinte).

O desempenho global do Concelho de Palmela foi ligeiramente mais positivo para a disciplina de
Portugués do que para Matemaética nos dois anos letivos em anélise, e releva uma melhoria também
ligeira em 2022/2023 face ao ano anterior.

Entre os EEE, o desempenho nas duas disciplinas foi idéntico ao observado para as médias externas.
O St. Peters International School registou médias externas consideravelmente superiores as médias
nacionais, em Portugués - em 32% no primeiro ano e perto de 25% no segundo - e em Matemadtica -
mais de 75% em 2021/2022 e cerca de 74% em 2022/2023.

Na rede publica, destaca-se novamente a ES de Palmela que obteve médias externas superiores a
média nacional nos dois anos letivos considerados na disciplina de Portugués - indices superiores aos
5% em 2021/2022 e de cerca de 4% no ano seguinte. Ja na disciplina de Matematica, o desempenho foi
positivo no primeiro ano letivo - média externa superior a nacional com um indice superior em 2% -,
porém, em 2022/2023, a média externa deste EEE foi inferior 8 média nacional em perto de 7%.

No dltimo ano em andlise, foi o AE de Palmela que se destacou como o EEE ptblico com a média
externa mais elevada no Concelho e praticamente idéntica a nacional. Uma melhoria intensa em relacao
a 2021/2022, em que apresentou uma média externa inferior a nacional em 21%. Na disciplina de
Portugués, a prestacao deste EEE também melhorou no taltimo ano letivo, em que surge com uma média
externa quase 3% acima da média nacional, em contraste com a média externa de 2021/2022 que ficou
quase 12% abaixo da média nacional.

A ES de Pinhal Novo surge numa posicdo intermédia, também positiva no caso da disciplina de
Portugués, considerando que nos dois anos letivos as médias externas ficaram posicionadas de forma
bastante préxima da média nacional - menos 3,1% em 2021/2022 e menos 1,1% em 2022/2023. Em
Matematica, apesar da sua posicdo favoravel no contexto concelhio, quando comparadas com a média
nacional, as médias externas surgiram inferiores em cerca de 14 % no primeiro ano e de 12% no segundo.

No AE José Maria dos Santos, a média externa de Portugués, quando comparada com a média
nacional, melhorou ligeiramente entre 2021/2022 (indice inferior & média nacional em perto de 8%) e
2022/2023 em que se registou uma diferenca negativa menor a média nacional (5%). No mesmo AE, a
disciplina de Matematica demonstra um desempenho mais fragilizado - em 2021/2022, a média externa
do EEE ficou perto de 44% abaixo da média nacional; sendo de destacar a sua melhoria intensa do
desempenho nesta disciplina em 2022/2023, ainda que a média externa permanega inferior a média
nacional (em cerca de 27%).

O AE José Saramago melhorou bastante na disciplina de Portugués entre os dois anos em anélise -
em 2021/2022 obteve uma média externa inferior a nacional em perto de 37%, enquanto no ano seguinte
conseguiu diminuir a diferenca negativa face a média nacional - para menos de15%. Também neste
EEE, é o desempenho em Matemadtica que causa mais preocupagdo, com uma média externa muito
baixa nos dois anos considerados e com o aumento da diferenca negativa face a média nacional no

altimo ano - menos cerca de 42% em 2021 /2022 e menos quase 48% em 2022 /2023.
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Tabela 81: Médias de Classificagoes internas (CI) e de Classificacoes externas (CE) de Portugués, Indices (média de CI e de CE nacional = 100%) e Declives face a média nacional, do 3.° ciclo (%),
2021/2022, 2022/2023

“T o Estabelecimentos de Ensino e 2021/2022 . 2022/2023 i Declives

© Educacdo cn CE? CE2? Nac. Indices cn CE? CE2Nac. Indices

AE de Palmela 33 48,6 55,0 88,3 33 62,6 61,0 102,6 n.a.

AE J. M. Santos 34 45,2 55,0 82,2 3,3 51,8 61,0 85,0 n.a.

:.g AE José Saramago 3,3 34,9 55,0 63,5 3,4 52,2 61,0 85,6 n.a.

- ES de Palmela 3,7 58,0 55,0 105,5 3,8 63,6 61,0 104,3 n.a.

ES de Pinhal Novo 3,3 53,3 55,0 96,9 3,3 60,3 61,0 98,9 n.a.

Média Rede Pab. 3,4 48,0 55,0 87,3 34 58,1 61,0 95,3 n.a.

St. Peters IS 4,0 72,6 55,0 132,1 4,0 76,1 61,0 124,8 n.a.

Meédia Concelhia 35 51,5 55,0 94,7 35 60,7 61,0 100,2 n.a.

Fonte: Calculos proprios, a partir do Expresso (Jiiri Nacional de Exames).
Notas: 1A escala de avaliagdo das classificagoes internas varia entre 1 e 5. 2A escala de avaliacio das classificagoes internas vaia entre 0 e 100.

Tabela 82: Médias de Classificagoes internas (CI) e de Classificagoes externas (CE) de Matematica, Indices (média de CI e de CE nacional = 100%) e Declives face a média nacional, do 3.° ciclo (%),
202172022, 2022/2023

“ o Estabelecimentos de Ensino e 2021/2022 2022/2023 Decli

© Educacao cn CE? CE2Nac. Indices cn CE? CE?Nac. indices ecives

AE de Palmela 31 35,6 45,00 79,0 3,30 43,0 43,0 99,9 n.a.

AE J. M. Santos 32 25,3 45,00 56,3 3,06 31,4 43,0 72,9 n.a.

,:g AE José Saramago 3,6 26,3 45,00 58,3 3,45 22,5 43,0 52,3 n.a.

- ES de Palmela 34 46,0 45,00 102,2 3,35 40,1 43,0 93,2 n.a.

ES de Pinhal Novo 31 38,9 45,00 86,4 3,08 37,8 43,0 88,0 n.a.

Média Rede Puab. 33 344 45,0 76,5 32 34,9 43,0 81,3 n.a.

St. Peters IS 4,0 78,9 45,00 175,4 3,82 74,6 43,0 173,6 n.a.

Meédia Concelhia 34 40,8 45,00 92,9 3,33 40,6 43,0 96,7 n.a.

Fonte: Calculos proprios, a partir do Expresso (Jiiri Nacional de Exames).

Notas: 1A escala de avaliagdo das classificagoes internas varia entre 1 e 5. 2A escala de avaliagio das classificacdes internas vaia entre 0 e 100.
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No que respeita as taxas de percursos diretos de sucesso, o cendrio global do Concelho de Palmela
foi bastante positivo nos quatro anos considerados, apresentando taxas médias superiores aos 80% de
alunos a terminar este ciclo de estudo sem retengdes nos dois primeiros anos e superiores aos 90% nos
altimos dois anos. Vejamos o caso de cada EEE.

Na rede publica, o quadro geral foi também igualmente positivo em quase todos os EEE, com
excegdo do AE José Maria dos Santos que em 2018/2019 e 2019/2020 com poucos alunos a terminar o
3.° ciclo de escolaridade nos 3 anos previstos, ou seja, a terminar o 9.° ano sem reten¢des no 7.° e/ ou no
8.2 ano. Em 2020/2021, este AE passou a apresentar uma taxa de 83,1%, e, em 2021/2022, passou a
apenas 67,6%.

O AE de Palmela e a ES de Pinhal Novo aumentaram as taxas de percursos diretos de sucesso do 3.°
ciclo entre 2018/2019 e 2020/2021, atingindo 95,5% e 93,7 %, pela ordem de EEE; mas no tltimo ano em
andlise diminuiram ambas a percentagem de alunos que terminaram o 3.° ciclo no tempo previsto -
para 89% no caso do AE de Palmela e para 87,8% no caso da ES de Pinhal Novo.

A ES de Palmela registou quase sempre as taxas de percursos diretos de sucesso mais elevadas entre
os EEE da rede publica, rondado os 90% de alunos ou mesmo atingindo 95,9% no ano de 2021/2022.
Apenas em 2020/2021, esta ES apresentou uma percentagem inferior a do AE de Palmela e da ES de
Pinhal Novo - de 91,8%.

Quanto ao AE José Saramago, observa-se que aumentou de forma constante as taxas de percursos
diretos de sucesso no 3.° ciclo - 78,7 % em 2018 /2019, 78,9% em 2019/2020, 85,5% em 2020/2021 e 91,2%
em 2021/2022 - o que indicia um esforco desenvolvido em prol da qualidade do sucesso.

Neste ciclo de estudos, o St. Peters International School apresentou as taxas de percursos diretos de
sucesso mais elevadas do Concelho nos anos de 2018/2019 e 2019/2020 - com 98% e 98,9%,
respetivamente. Em 2020/2021 cedeu o primeiro lugar ao AE de Palmela ao registar 94,5% de alunos a
terminar o 3° ciclo no prazo de 3 anos, e no dltimo ano surge a par da ES de Pinhal Novo com 96%,

cendrio particularmente favoravel as escolas publicas.
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Tabela 83: Taxas de Percursos Diretos de Sucesso (PDS), Indices (média nacional compardvel = 100%) e Declives face a média nacional, do 3.° ciclo (%), 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022

Estabelecimentos de Ensino 2018/2019 i} 2019/2020 . 2020/2021 . 2021/2022 . Declives
e Educacao EEE Nac. Indices EEE Nac. Indices EEE Nac. Indices EEE Nac. Indices
AE de Palmela 77,2 74,5 103,6 89,1 86,0 103,6 95,5 90,1 106,0 89,0 88,1 101,0 -0,5
AE J.M.S dos Santos 0,0 32,1 0,0 0,0 36,8 0,0 83,1 80,5 103,2 67,6 78,4 86,3 36,2
g AE J. Saramago 78,7 74,8 105,3 78,9 75,8 104,0 85,5 85,6 99,9 91,2 85,2 1071 0,1
& | ESde Palmela 87,6 85,5 102,4 93,3 90,4 103,3 91,8 90,3 101,7 95,9 92,8 103,3 0,1
ES de Pinhal Novo 82,2 77,3 106,3 88,9 85,9 103,5 93,7 89,2 105,0 87,8 89,3 98,3 -2,2
Média da rede Pab. 65,1 68,9 94,6 70,0 75,0 93,4 89,9 87,1 103,2 86,3 86,8 99,5 -
St. Peters IS 98,0 95,4 102,7 98,9 95,3 103,7 94,5 96,9 97,6 96,0 98,4 97,5 -2,2
Meédia Concelhia 81,6 82,1 99,3 84,4 85,1 99,2 92,2 92,0 100,2 91,1 92,6 98,4 2,2

Fonte: Calculos proprios, a partir do Infoescolas.
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A comparagdo das taxas de percursos diretos de sucesso de cada EEE e do Concelho de Palmela as
respetivas médias nacionais comparaveis padronizadas ao valor 100, demonstra que os valores locais
foram geralmente préximos das respetivas médias nacionais nos trés primeiros anos letivos em andlise
- com diferengas inferiores aos 5%. Identificam-se, porém, algumas exce¢des no mesmo periodo - a ES
de Pinhal Novo registou taxas de percursos diretos de sucesso superiores as médias nacionais em
2019/2020 (6,3%) e em 2020/2021 (6%).

No dltimo ano, o desempenho dos EEE do Concelho de Palmela foi bastante mais diferenciado.
Enquanto o AE José Saramago apresentou uma taxa superior a respetiva média nacional em 7,1%, o AE
José Maria dos Santos posicionou-se quase 14% abaixo da respetiva média nacional. Os outros EEE,
incluindo a escola privada, atingiram taxas similares as respetivas médias nacionais de percentagens
de alunos que terminaram o 3° ciclo no tempo esperado.

As progressdes dos AE de Palmela e José Saramago e da ES de Palmela sdo praticamente nulas, ou
seja, apesar dos aumentos ou diminuic¢Ges ligeiras, a tendéncia foi relativamente estavel ao longo do
periodo. Enquanto as tendéncias da ES do Pinhal Novo e do St. Peters International School foram de
decréscimo acentuado (-2,2%), sobretudo, decorrente da diminui¢do da taxa de ambas no ano de
2021/2022. A progressao do AE José Maria dos Santos (com declive de 36,2%) deve-se a passagem de
taxas de 0% para 83,1% em 2020/2021 e 67,6% em 2021/2022.

Para este ciclo de estudos importa estabilizar o desempenho dos EEE do Concelho de Palmela em

termos de qualidade do sucesso, isto é, da promogao de percursos escolares sem retengdes.

Grdfico 53: Progressdo dos Indices (média nacional compardvel = 100%) e Declives face @ média nacional das taxas de
percursos diretos de sucesso do 3° ciclo (%), 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022
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Fonte: Calculos proprios, a partir do Infoescolas.

A contextualizagdo do desempenho escolar do 3° ciclo contempla dois indicadores de desempenho,
as percentagens de alunos com PDS e as classificagdes externas padronizadas ao valor 100, ou seja,
comparadas com as respetivas médias nacionais. O AE de Palmela e a ES de Palmela apresentam, em
simultaneo, os dois indicadores de desempenho acima das médias concelhias (de 88,3% nas
classificagdes externas e de 99,5% nas taxas de PDS); associados a indicadores socioeconémicos mais
favoraveis no contexto do Concelho (apesar de o AE de Palmela ter ligeiramente mais alunos

estrangeiros do que o AE José Saramago).
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Os AE José Maria dos Santos e José Saramago, cujos indicadores socioeconémicos revelam contextos
mais desfavorecidos, apresentam indicadores de desempenho geralmente inferiores as médias
concelhias e nacional. Apesar de ser visivel o peso dos contextos sobre o desempenho escolar, é de
realcar que o AE José Saramago consegue, ainda assim, apresentar uma taxa de PDS bastante acima da
média nacional, superando de alguma forma o contexto mais desfavorecido em termos de qualidade
de sucesso.

Grdfico 54: Relagdo entre Indices das classificagdes externas (média nacional compardvel = 100%, 2022/2023), Indices das
taxas de percursos diretos de sucesso (média nacional comparavel = 100%, 2021/2022), percentagem de alunos com ASE
(média concelhia = 35,4 %, 2023/2024), escolaridade média dos EE (média concelhia = 11,8 anos, 2023/2024), percentagens de
alunos estrangeiros (média concelhia = 24,5%, 2023/2024) e percentagens de alunos com medidas seletivas e adicionais (média
concelhia = 10,1%, 2023/2024), no 3.° ciclo
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Fonte: Cdlculos proprios, a partir de Estabelecimento de Ensino e Educacdo, Expresso (Jiiri Nacional de Exames) e

Infoescolas.

Notas: Nio foi possivel coligir as informacoes para o calculo dos indicadores socioeconémicos da ES de Pinhal Novo e

para o cdlculo das percentagens de alunos com medidas seletivas e/ou adicionais da ES de Palmela.

No que respeita aos indicadores do gréfico seguinte, no 3.° ciclo, destacam-se as percentagens de

cerca de 11% de alunos retidos no AE José Maria dos Santos em 2022/2023 e 2023/2024. As
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percentagens elevadas de alunos transferidos no AE José Saramago nos trés anos considerados, assim
como a descida acentuada que se verificou nesse indicador no ultimo ano letivo. E, por tltimo, de
anulacdes de matricula no mesmo agrupamento. Nas auscultacdes aos atores locais, em particular do
AE José Saramago e da Unido de Freguesias do Poceirdao e Marateca, foi indicado que alguns alunos
almejam por sair da zona da sua residéncia em virtude de recursos comunitarios mais esparsos.

Grifico 55: Alunos retidos, transferidos, com anulages de matricula e retidos com excesso de faltas (%), no 3.° ciclo,
2021/2022, 2022/2023, 2023/2024
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Fonte: Estabelecimentos de Educacdo e Ensino (Fichas de Caracterizacdo).
Notas: Ndo foi possivel coligir as informagoes para o cdlculo dos indicadores da ES de Pinhal Novo.

Para finalizar, vejamos como evoluiu a taxa de retengado por ano letivo - 2021/2022 e 2022/2023 -
sobretudo, a partir das diferencas entre as taxas de retencado obtidas em cada EEE e a taxa de retengdo
nacional.

Na tabela seguinte, é possivel observar que as taxas de reten¢do sdo geralmente superiores no 7.°
ano e no ano letivo 2021/2022 quando considerados todos os anos letivos do 3.° ciclo. Em 2022/2023,

as taxas de retenc¢do diminuiram de forma consideravel no Concelho.
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Tabela 84: Taxas de retengio e diferencas entre taxas de retengdo de EEE e nacional no 3.° ciclo (%), 2021/2022, 2022/2023

Estabelecimentos de Ensino e 2021/2022 2022/2023
Educacao 7° ano 8° ano 9° ano 7° ano 8° ano 9° ano
EEE Nac. Dif EEE Nac. Dif EEE Nac. Dif EEE Nac. Dif EEE Nac. Dif EEE Nac. Dif
AE de Palmela 1,0 5,36 -44 2,0 3,94 -1,9 0,0 2,56 -2,6 3,0 5,08 -2,1 5,0 4,04 10 2,0 3,5 -1,5
AE ].M.S dos Santos 14,0 5,36 8,6 16,0 3,94 12,1 9,0 2,56 6,4 5,0 5,08 -0,1 9,0 4,04 5,0 6,0 3,5 2,5
5_3;' AE J. Saramago 15,0 5,36 9,6 10,0 3,94 6,1 5,0 2,56 2,4 8,0 5,08 2,9 7,0 4,04 3,0 2,0 3,5 -1,5
&~ ES de Palmela 3,0 5,36 2,4 5,0 3,94 11 2,0 2,56 -0,6 3,0 5,08 -2,1 10,0 4,04 6,0 3,0 3,5 -0,5
ES de Pinhal Novo 4,0 5,36 -1,4 9,0 3,94 51 6,0 2,56 34 5,0 5,08 -0,1 7,0 4,04 3,0 7,0 3,5 3,5
Média da rede Pab. 74 54 2,0 84 39 45 44 2,6 18 48 51 -0,3 7,6 4,0 3,6 4,0 35 0,5
St. Peters IS 0,0 5,36 -5,4 1,0 3,94 -2,9 0,0 2,56 -2,6 0,0 5,08 -5,1 0,0 4,04 #i# 0,0 3,5 -3,5
Média Concelhia 6,2 54 0,8 7,2 39 32 3,7 2,6 1,1 4,0 51 -1,1 6,3 4,0 2,3 33 35 -0,2

Fonte: Calculos proprios, a partir do Expresso (Jiiri Nacional de Exames).
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Enquanto no ano de 2021/2022 a taxa de retencdo no 7° ano foi claramente superior nos AE José
Maria dos Santos e José Saramago em comparagdo com a taxa de reten¢do nacional (diferenca de 8,6%
e de 9,6%, pela ordem de EEE), no segundo ano letivo essa situacdo dissipou-se. De notar, que o St.
Peters International School apresentou nos dois anos letivos taxas de retengdo inferiores a média

nacional em mais de 5%.

Grifico 56: Evolugdo da diferenca entre a taxa de retengdo no 7° ano do EEE e do Concelho e a taxa de retencdo nacional,
2021/2022, 2022/2023
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Fonte: Expresso (Jiiri Nacional de Exames).

No que diz respeito ao 8° ano, também se nota a mesma melhoria consideravel entre os dois anos
letivos em andlise, porém, dois EEE da rede ptblica surgem com taxas superiores as nacionais - 5% no
caso do AE José Maria dos Santos, percentagem que representa, ainda assim, uma melhoria bastante
acentuada em relagio a diferenca do ano anterior; e 6% na ES de Palmela, situacdo em nada idéntica a

do ano letivo anterior, mais favoravel a Escola.

Grifico 57: Evolugio da diferenca entre a taxa de retengdo no 8° ano do EEE e do Concelho e a taxa de retengdo nacional,
2021/2022, 2022/2023

20
15 12,1
10
61 5,1 - 50 ., 6.0 0
5 1,1 ’ 1,0 ’ ’ 23
0 ...................... T — — -
]
-5 -1,9
29 -4,0
-10
-15
-20
-25
2021/2022 2022/2023
B AE de Palmela B AFE José Maria do Santos M AE José Saramago
B ES de Palmela M ES de Pinhal Novo St Peters IS

Concelho de Palmela

Fonte: Expresso (Jiivi Nacional de Exames).
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Relativamente ao 9.° ano, verifica-se que, de uma forma, geral, a situacdo é bastante positiva, com
os EEE do Concelho de Palmela a apresentarem taxas de retengdo similares as nacionais (a tnica
excecgdo sendo o AE José Maria dos Santos que em 2021/2022, teve uma taxa de retencdo superior em
6,4% a nacional).

Grifico 58: Evolugio da diferenga entre a taxa de retengio no 9° ano do EEE e do Concelho e a taxa de retengio nacional,
2021/2022, 2022/2023
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Fonte: Expresso (Jiiri Nacional de Exames).

Ensino Secundario

Neste nivel de ensino apresentam-se resultados para os cursos cientifico-humanisticos, anélise que
segue a logica de apresentacgdo e anélise anterior, com excecdo da contextualiza¢do socioeconémica dos
indicadores de desempenho pela impossibilidade de calcular os indicadores de alguns EEE. Assim
como os resultados para a outra modalidade frequentada por um ntmero consideravel de alunos, os

cursos profissionais que tem indicadores préprios.

Cursos cientifico-humanisticos

No que respeita aos resultados dos alunos dos cursos cientifico-humanisticos do Ensino Secundario
apresentam-se dados sobre as classificacdes externas, obtidas nas Provas Nacionais de Exame
realizadas nos seguintes anos letivos - 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022 e 2022/2023. Os valores das
classificagdes externas e internas apresentados, foram recolhidos nas bases de dados do Expresso (Jari
Nacional de Exames). Para alguns anos e/ou disciplinas ndo existe informacao sobre as classificacdes
internas do St. Peters International School na base de dados utilizada. Como as classificacbes internas
e externas tém a mesma escala de avaliagdo - de 1 a 20, é possivel acrescentar a analise da diferenca
entre internas e externas.

Comega-se por analisar os resultados globais agregando o total das provas realizadas no Concelho.
A média de classificagdo externa global do Concelho de Palmela foi sempre consideravelmente superior
a média nacional - com indices perto ou mesmo acima dos 10%. Para tal muito contribui tanto a Escola
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privada (com médias superiores a nacional em mais de 20%), como a rede publica que obteve médias
geralmente similares as nacionais ao longo do periodo em andlise. A diferenca entre CI e CE foi sempre

reduzida; nota-se que na Escola privada a diferenca foi menor do que na rede publica.
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Tabela 85: Médias de Classificagoes internas (CI) e de Classificacoes externas (CE) Globais, Indices (média de CI e de CE nacional = 100) e Declives face a média nacional (%), do Ensino Secundirio,
2019/2020, 2020/2021, 2021/2022, 2022/2023

Estabelecimentos de Ensino
e Educacao CI
ES de Palmela 14,1
ES de Pinhal Novo 13,1
Média Rede Pab. 13,6
St. Peters IS -
Meédia Concelhia -

CE

12,8
12,5
12,6
16,0
14,3

2019/2020
CI- CE
CE Nac

1,3 13,1
06 13,1
1,0 131
- 13,1
- 13,1

indice

97,3
95,3
96,3
121,9
109,1

CI

14,2
13,1
13,6

Fonte: Calculos proprios, a partir do Expresso (Jiiri Nacional de Exames).

CE

10,9
11,1
11,0
14,0
12,5

2020/2021
CI- CE
CE Nac
-3,2 11,1
-2,0 11,1
-2,6 11,1

- 11,1
- 11,1

indice

98,4
100,0
99,2
126,5
112,9

CI

13,5
13,5
13,5
15,0
14,3

CE

10,8
11,1
11,0
14,5
12,7

2021/2022
CI- CE
CE Nac
2,7 11,3
24 113
25 11,3
-05 11,3
1,5 11,3

indice
95,8
97,8
96,8

128,1

112,5

CI

13,6
13,1
13,3
15,2
14,2

CE

111
10,7
10,9
14,0
12,5

2022/2023
CI- CE
CE Nac
25 115
24 115
24 115
1,1 115
-1,8 115

Indice

96,1
92,7
94,4
121,8
108,1

Declives

0,6
1,0
13
0,5
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Passemos agora a anélise das médias CE de cada EEE e do Concelho de Palmela comparadas com
as médias nacionais de cada ano letivo padronizadas ao valor 100.

A progressdo do desempenho revela estabilidade ao longo do periodo analisado para todos os EEE
e para o Concelho - todos sdo inferiores aos 2%. A prestacdo do Concelho de Palmela é bastante
positiva, com as duas Escolas Secundarias a acompanhar a média nacional - a ES de Pinhal Novo
conseguiu média global idéntica a nacional em 2020/2021 e apenas se afastou da média nacional no
ano de 2022/2023 quando a média de CE surge mais de 7% abaixo da média nacional; enquanto a ES
de Palmela obteve sempre médias bastante préximas ou inferiores em menos de 5% face a média
nacional.

Dessa forma, também neste nivel de ensino, o Concelho de Palmela revela grande potencialidade

para se afirmar sobre a média nacional futuramente.

Grdfico 59: Progressio dos Indices (média concelhia = 100) e Declives face & média nacional das médias de classificagdes
externas Globais do Ensino Secundirio, 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022, 2022/2023
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Fonte: Calculos proprios, a partir do Expresso (Jiiri Nacional de Exames).

Vejamos agora o desempenho dos EEE e do Concelho de Palmela nas disciplinas em que sdo
realizados exames no Concelho por um maior namero de alunos - Biologia e Geologia, Matematica,
Portugués, Fisica e Quimica (tabelas seguintes). A primeira conclusao é que nas quatro disciplinas, o
desempenho dos EEE é andlogo ao dos resultados globais.

Em Biologia e Geologia, a média CE do Concelho de Palmela também foi positiva ao longo do
periodo considerado - superior a média nacional em 10,7%, 7,6%, 10,7% e 7,7%, pela ordem de anos
letivos. A rede privada destaca-se com médias CE mais elevadas e a rede ptiblica surge novamente com
médias CE bastante similares as médias nacionais, com duas tnicas exce¢oes - em 2021/2022, a ES de
Palmela apresentou média quase 7% abaixo da nacional; e em 2022/2023, foi a ES de Pinhal Novo com
média CE 8% inferior a nacional. As diferencas entre CI e CE aumentaram bastante nos EEE da rede
publicas nos dois anos letivos considerados em relagdo aos anos anteriores.

Na disciplina de Matematica, o desempenho do Concelho de Palmela foi igualmente positivo,
chegando a ser mais de 15% superior & média nacional no ano letivo 2020/2021. E de considerar, porém,
a diminuicado da vantagem positiva face ao quadro nacional em 2022 /2023 em que a média CE concelhia

foi apenas perto de 3% superior a nacional. Essa queda decorre de uma diminui¢do do desempenho em
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todos os EEE do Concelho - o St. Peters International School diminuiu a sua vantagem sobre a média
nacional em cerca de 5% relativamente aos anos letivos anteriores; e as duas ES, que em 2020/2021 e
2021/2022 apresentaram médias CE similares a média nacional, e que no dltimo ano passaram a registar
médias inferiores em comparagao com os anos letivos anteriores e bastante inferiores a média nacional
-15,3% na ES de Palmela e 10,5% na ES de Pinhal Novo. Nesta disciplina, as diferencas entre CI e CE
tornaram-se mais acentuadas nos dois tltimos anos letivos, em particular, em 2022/2023, quer na rede
publica quer na rede privada.

O desempenho dos EEE é particularmente positivo na disciplina de Portugués pois os EEE da rede
publica apresentaram médias CE préximas das médias nacionais em todos os anos letivos em andlise,
ou mesmo superiores, com destaque para a ES de Pinhal Novo que no ano de 2021/2022 conseguiu
posicionar-se 9,4% acima da média nacional. A média CE do St. Peters International School foi, a
semelhanca das outras disciplinas, sempre bastante superior face aos EEE do Concelho e em
comparacao com a média nacional. As diferencas entre CI e CE foram sempre bastante reduzidas em
todos os EEE.

Na disciplina de Fisica e Quimica, o Concelho de Palmela registou igualmente um bom desempenho
- com médias superiores as nacionais em 9,4%, 15,7%, 6,8% e 10,9%, pela ordem de anos letivos. Neste
caso, essa prestacdo relativamente estavel deve-se, sobretudo, ao St. Peters International School que
obteve sempre médias vantajosas face a média nacional. Na rede publica, as duas ES tiveram
desempenhos semelhantes em 2020/2021, ambas com média CE similares a média nacional (menos de
3% inferiores); e em 2021/2022, quando passaram a apresentar um desvio negativo & média nacional
(cerca de 9%). No ultimo ano letivo, a ES de Palmela, que no inicio da série ficou mais aquém da média
nacional, surgiu novamente bastante proxima (pouco mais de 2% abaixo); enquanto a ES de Pinhal
Novo apresentou uma média CE inferior a média nacional (perto de 10%). As diferencas entre Cl e CE
tém sido consideraveis na rede ptblica desde 2020,/2021.

Entende-se, embora estes aspetos sejam matéria de analise e trabalho dos conselhos pedagégicos
nas escolas, que uma das disciplinas a trabalhar de forma prioritaria seja Mateméatica em que os EEE
parecem ter maior dificuldade em todos os niveis de ensino; a que se adiciona Fisica e Quimica ao nivel
do Ensino Secundario. Dessa forma, o Concelho de Palmela poderd, também neste nivel de ensino,

posicionar-se de forma vantajosa no territério.
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Tabela 86: Médias de Classificacoes internas (CI) e de Classificacoes externas (CE) de Biologia e Geologia, Indices (média de CI e de CE nacional = 100) e Declives face a média nacional (%), do Ensino
Secundadrio, 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022, 2022/2023

Estabelecimentos de
Ensino e Educacao CI CE
ES de Palmela 14,6 14,0
ES de Pinhal Novo 13,2 13,6
Média Rede Pab. 139 138
St. Peters IS - 17,2
Meédia Concelhia - 15,5

Fonte: Calculos proprios, a partir do Expresso (Jiiri Nacional de Exames).

2019/2020

CIF- CE
CE Nac
06 14,0
04 14,0
01 14,0

- 14,0

- 140

indice
100,2
97,1
98,7
122,8
110,7

CI

14,56
12,71
13,6

CE

12,0
11,7
11,9
14,0
12,9

2020/2021

CIF- CE
CE Nac
-2,6 12,00
-1,0 12,00
-1,8 12,0
- 12,00

- 12,0

indice

100,1
97,5
98,8

116,4

107,6

CI

14,3
13,9
14,1
16,0
15,0

CE

10,1
10,4
10,2
13,7
12,0

2021/2022
CIF- CE
CE Nac
-42 10,8
-3,5 10,8
-39 108
2,3 10,8
0,8 10,8

indice
93,4
96,0
94,7
126,8

110,7

CI

14,7
13,3
14,0

CE

11,3
10,5
10,9
13,7
12,3

2022/2023

CIF- CE
CE Nac
34 114
-2,8 11,4
31 114

- 114

- 114

indice Declives
99,2 -1,0
92,0 -1,7
95,6 -
119,7 0,1

107,7 0,6

Tabela 87: Médias de Classificacoes internas (CI) e de Classificagoes externas (CE) de Matemitica, Indices (média de CI e de CE nacional = 100) e Declives face a média nacional (%), do Ensino
Secundario, 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022, 2022/2023

Estabelecimentos de
Ensino e Educagao CI CE
ES de Palmela 144 129
ES de Pinhal Novo 13,1 114
Média Rede Pab. 13,7 12,2
St. Peters IS - 16,3
Média Concelhia - 14,2

Fonte: Calculos proprios, a partir do Expresso (Juiri Nacional de Exames).

2019/2020

CIF- CE
CE Nac
1,5 13,3
1,7 133
-1,6 133

- 13,3

- 13,3

Indice
96,9
86,0
91,5

122,6
107,0

CI

14,0
13,5
13,8

CE

10,6
10,9
10,7
13,7
12,2

2020/2021
CIF- CE
CE Nac
-3,4 10,6
2,7 10,6
-3,0 10,6
- 10,6
- 10,6

Indice
100,0
102,6
101,3
129,2
115,3

CI

12,9
13,7
13,3
15,0
14,2

CE

11,4
11,4
11,4
14,7
13,1

2021/2022

CIF- CE
CE Nac
-1,5 11,9
-2,3 11,9
-1,9 11,9
0,3 11,9
-0,8 11,9

Indice
96,1
95,9
96,0

123,8
109,9

CI

13,5
13,0
13,2
15,5
14,4

CE

9,3
99
9,6
13,0
11,3

2022/2023

CIF- CE
CE Nac
-4,2 11,0
-3,1 11,0
3,7 11,0
-2,5 11,0
-3,1 11,0

indice Declives
84,7 -4,1
89,5 0,4
87,1 -

118,5 -1,8

102,8 -1,8
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Tabela 88: Médias de Classificacoes internas (CI) e de Classificagoes externas (CE) de Portugués, Indices (média de CI e de CE nacional = 100) e Declives face a média nacional (%), do Ensino
Secundadrio, 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022, 2022/2023

Estabelecimentos de
Ensino e Educa¢ao

ES de Palmela
ES de Pinhal Novo
Média Rede Pub.
St. Peters IS
Média Concelhia

CI

13,8
12,9
134

CE

11,8
12,5
12,1
14,1
13,1

2019/2020

CIF- CE
CE Nac
2,0 120
-0,5 12,0
1,3 12,0

- 12,0

- 12,0

indice CI CE

98,2 149 115
1038 134 123
101,0 141 119
117,5 - 15,4
109,3 - 13,6

Fonte: Calculos proprios, a partir do Expresso (Jiiri Nacional de Exames).

2020/2021

CIF- CE
CE Nac
-3,4 12,0
-1,1 12,0
2,2 12,0

- 12,0

- 12,0

indice

96,2
102,3
99,2
128,1
113,6

CI

13,1
12,8
12,9
14,7
13,8

CE

11,2
11,9
11,6
15,3
134

2021/2022
CIF- CE
CE Nac
-1,8 10,9
-0,9 10,9
14 10,9
0,5 10,9
-0,4 10,9

indice
103,0
1094
106,2
139,9
1231

CI

13,4
13,0
13,2
14,8
14,0

CE

12,8
12,3
12,5
15,2
13,8

2022/2023
CIF- CE
CE Nac
-0,7 125
-0,7 12,5
0,7 12,5
04 12,5
-0,2 12,5

Indice

102,0

98,3
100,2
121,3
110,7

Declives

18
0,9
14
11

Tabela 89: Médias de Classificacoes internas (CI) e de Classificacoes externas (CE) de Fisica e Quimica, Indices (média de CI e de CE nacional = 100) e Declives face a média nacional (%), do Ensino
Secundario, 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022, 2022/2023

Estabelecimentos de
Ensino e Educagao

ES de Palmela
ES de Pinhal Novo
Média Rede Pab.
St. Peters IS
Média Concelhia

CI

13,6
13,2
13,4

CE

124
12,6
12,5
16,4
14,4

2019/2020

CIF- CE
CE Nac
1,2 13,2
-0,7 13,2
-0,9 13,2

- 13,2

- 13,2

Indice CI CE
93,9 132 95
95,1 12,7 9,6
94,5 129 95
124,3 - 13,1

109,4 - 11,3

Fonte: Calculos proprios, a partir do Expresso (Jiiri Nacional de Exames).

2020/2021

CIF- CE
CE Nac
-3,7 9,8
-3,1 9,8
-3,4 9,8
- 9,8

- 9,8

Indice
97,2
97,6
97,4

134,0
115,7

CI

13,7
13,4
13,6
14,3
13,9

CE

10,6
10,6
10,6
14,4
12,5

2021/2022

CIF- CE
CE Nac
-3,1 11,7
-2,8 11,7
29 12,7
0,1 11,7
-1,4 11,7

Indice
90,9
90,6
83,6

1229
106,8

CI

12,8
12,9
12,8

CE

10,9
10,1
10,5
14,3
12,4

2022/2023

CIF- CE
CE Nac
-1,8 11,2
-2,8 11,2
23 122

- 11,2

- 11,2

Indice
97,6
90,4
86,3

127,8
110,9

Declives

0,5
-2,1
0,1
0,4
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Na disciplina de Biologia e Geologia, as médias CE de cada EEE e do Concelho de Palmela
comparadas com as médias nacionais de cada ano letivo padronizadas ao valor 100, revelam prestacdes
relativamente estaveis (declives inferiores a 2%), apesar das oscilagdes que se podem observar no
grafico seguinte. Apenas a descida da ES de Pinhal Novo no tdltimo ano letivo correspondeu a um
declive ja perto de 2%, valor percentual a partir do qual se poderia considerar uma progressiao com

tendéncia acentuada de diminui¢ao face a média nacional.

Grdfico 60: Progressio dos Indices (média concelhia = 100) e Declives face & média nacional das médias de classificages
externas de Biologia e Geologia do Ensino Secunddrio (%), 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022, 2022/2023
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Fonte: Calculos proprios, a partir do Expresso (Jiivi Nacional de Exames).

Considerando a disciplina de Matemaética, a ES de Pinhal Novo destaca-se agora por um
desempenho mais estavel ao longo do periodo e mesmo por uma tendéncia, ainda que muito ligeira,
de melhoria. Apesar da sua vantagem competitiva face a média nacional, o St. Peters International
School revela uma tendéncia quase acentuada de perda de vantagem (declive = -1,8%); e a ES de
Palmela demonstra uma tendéncia bastante acentuada de aumento do afastamento negativo a média
nacional que importa parar e reverter (declive = -4,1%).

Grdfico 61: Progressio dos Indices (média concelhia = 100) e Declives face & média nacional das médias de classificages
externas de Matemadtica do Ensino Secunddrio (%), 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022, 2022/2023
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Fonte: Calculos proprios, a partir do Expresso (Jiivi Nacional de Exames).
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Em Portugués, é novamente a ES de Palmela que se destaca, mas pela positiva neste caso, pois a sua
tendéncia é de melhoria praticamente acentuada (declive = 1,8%) ao longo do periodo considerado.
Nos outros EEE, o desempenho foi relativamente mais estavel (declives inferiores aos 2%), embora
tenha havido uma clara quebra em 2022/2023, quer na ES de Pinhal Novo quer no St. Peters
International School.

Grifico 62: Progressio dos Indices (média concelhia = 100) e Declives face & média nacional das médias de classificagdes
externas de Portugués do Ensino Secunddrio (%), 2019/2020, 202072021, 2021/2022, 2022/2023
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Fonte: Calculos proprios, a partir do Expresso (Jiiri Nacional de Exames).

Por dltimo, na disciplina de Fisica e Quimica, realga-se a estabilidade do desempenho dos EEE do
Concelho de Palmela (declives = 2%) ao longo dos anos letivos em anélise que se traduz num constante
posicionamento das duas ES ligeiramente abaixo da média nacional e da permanéncia da Escola
privada num registo bastante superior a média do pais.

Grdfico 63: Progressio dos Indices (média concelhia = 100) e Declives face & média nacional das médias de classificagdes
externas de Fisica e Quimica do Ensino Secundario (%), 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022, 2022/2023
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Fonte: Cilculos proprios, a partir do Expresso (Jiiri Nacional de Exames).

No que respeita as taxas de percursos diretos de sucesso, no Ensino Secundario, as percentagens
aumentaram de forma constante nos dois EEE da rede ptblica - inferiores aos 60% no primeiro ano
considerado; mais de 60% em 2019/2020, superiores a 70% nos dois tltimos anos letivos - com a ES de
Palmela a atingir os 75,3% de alunos que terminam este nivel de estudo nos 3 anos previstos.
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O St. Peters International School obteve percentagens sempre superiores as da rede ptblica, mas
verifica-se uma ligeira quebra no desempenho nos anos de 2019/2020 e 2020/2021, recuperada no
altimo ano letivo para o valor mais elevado da série - 94,1% de alunos a terminar o Ensino Secundario
sem historial de retengdes.

Quando comparadas as taxas de percursos diretos de sucesso de cada EEE e do Concelho de Palmela
com as respetivas médias nacionais é visivel um desempenho geralmente positivo.

Na ES de Palmela, as taxas foram similares as respetivas médias nacionais, exceto no ano de
2020/2021 em que se posicionou de forma bastante positiva em comparacdo com o quadro nacional -
superior em cerca de 12%.

A ES de Pinhal Novo também obteve percentagens de alunos que terminaram o Ensino Secundério
sem retengdes similares as respetivas médias nacionais, com excecdo do ano letivo de 2019/2020 em
que ficou aquém em perto de 15%, mas recuperando bastante nos dois tltimos anos letivos para um
desvio negativo de apenas cerca de 3%.

Na rede privada, o St. Peters International School diminuiu de forma consideravel a sua vantagem
positiva sobre a média nacional - a taxa de percursos diretos de sucesso deste EEE foi mais de 8%
superior a respetiva média nacional - para passar a apresentar percentagens semelhantes.

Globalmente, também neste indicador, o Concelho de Palmela demonstra um desempenho positivo
ao longo do periodo considerado e que aponta para a possibilidade de assumir uma posicdo de

destaque positivo face ao contexto nacional, no futuro.
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Tabela 90: Taxas de Percursos Diretos de Sucesso (PDS), Indices (média nacional compardvel = 100) e Declives face a média nacional, do Ensino Secunddrio (%), 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021,
2021/2022

Estabelecimentos de Ensino 2018/2019 . 2019/2020 ) 202072021 i 2021/2022 ) Declives
e Educacao EEE Nac. Indices EEE Nac. Indices EEE Nac. Indices EEE Nac. Indices
. ES de Palmela 59,1 59,2 99,9 66,0 66,1 99,7 81,2 72,7 111,7 76,2 75,3 101,2 -1,6
é ES de Pinhal Novo 52,9 52,7 100,3 52,3 61,3 85,3 67,8 70,3 96,5 72,2 74,6 96,9 0,1
Média da rede Pab. 56,0 56,0 100,1 59,1 63,7 92,8 74,5 71,5 104,2 74,2 74,9 99,0 -
St. Peters IS 91,8 84,7 108,4 85,7 85,5 100,2 89,5 89,3 100,3 94,1 92,6 101,5 -2,0
Média Concelhia 73,9 70,4 105,1 72,4 74,6 97,1 82,0 80,4 102,0 84,1 83,8 100,4 -0,9

Fonte: Calculos proprios, a partir do Infoescolas.
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A andlise destaca a progressdo de acentuada queda no caso do St. Peters International School
(Declive =-2%), ou seja, da sua perda de vantagem sobre a taxa de percursos diretos de sucesso nacional
que lhe corresponde.

Apesar das oscila¢des ja mencionadas na andlise da tabela anterior, o desempenho nas duas ES da
rede publica foi estavel ao longo dos quatro anos letivos considerados (declives inferiores a 2%),
realcando-se que essa progressao é mais positiva no caso da ES de Palmela que apresentou sempre

taxas de percursos diretos de sucesso mais proximas das respetivas taxas médias nacionais.

Grifico 64: Progressio dos Indices (média nacional compardvel = 100) e Declives face i média nacional das taxas de
percursos diretos de sucesso do Ensino Secundadrio (%), 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022
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Fonte: Calculos proprios, a partir do Infoescolas.

No Ensino Secundario e na ES de Palmela, a percentagem de alunos retidos diminuiu de forma
consideravel em 2023/2024; e apenas em 2022/2023 se registou uma percentagem consideravel de

alunos transferidos (8,3%).

Grifico 65: Alunos retidos, transferidos, com anulagoes de matricula e retitdos com excesso de faltas (%), no Ensino
Secundadrio, 2021/2022, 2022/2023, 2023/2024
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Fonte: Estabelecimentos de Educagio e Ensino (Fichas de Caracterizacdo).

Notas: Nio foi possivel coligir as informacoes para o cilculo dos indicadores da ES de Pinhal Novo.
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Para finalizar, vejamos como evoluiram as taxas de retengdo e as diferencas das taxas de retengao
de cada EEE e do Concelho de Palmela em relagéo as taxas de retengdo médias nacionais, por ano letivo.

Na tabela seguinte, observam-se véarias tendéncias gerais. O St. Peters International School
apresentou quase sempre as taxas de reten¢do mais baixas nos trés anos de escolaridade do Ensino
Secundario ao longo do periodo em andlise. No que respeita a rede ptiblica, de uma forma geral, é na
ES de Pinhal Novo que se registam as taxas de retengdo mais elevadas, porém, em 2022/2023, foi a ES
de Palmela que surgiu com percentagens mais elevadas no 11.° ano e no 12.° ano.

Globalmente, as percentagens tendem a ser mais elevadas no 12.° ano, mas em algumas notas houve
uma clara diminuigdo entre o primeiro ano letivo em anélise (taxa de retengdo concelhia de 10,3%) para
0s anos seguintes em que passou a rondar os 10%. No 10.° ano, as taxas foram sempre proximas aos
10%; enquanto no 11.° ano se verifica uma queda da percentagem nos anos de 2020/2021 e de 2021 /2022
(cerca de 3%) em comparagdo com o primeiro e o uGltimo anos letivos considerados (7% e 6%,

respetivamente).
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Tabela 91: Taxas de retengio e diferencas entre taxas de retengio de EEE e nacional no Ensino Secunddrio (%), 2019/2020, 2020/2021

Estabelecimentos de Ensino e 2019/2020 202072021
Educacao 10° ano 11° ano 12° ano 10° ano 11° ano 12° ano

EEE Nac. Dif EEE Nac. Dif EEE Nac. Dif EEE Nac. Dif EEE Nac. Dif EEE Nac. Dif

. ES de Palmela 9,0 12,4 -3,4 7,0 7,5 -0,5 34,0 224 11,6 7,0 7,7 -0,7 2,0 2,6 -0,6 10,0 12,2 -2,2
é ES de Pinhal Novo 14,0 12,4 1,6 14,0 7,5 6,5 27,0 22,4 4,6 14,0 7,7 6,3 8,0 2,6 54 19,0 12,2 6,8
Média da rede Pab. 11,5 12,4 -0,9 10,5 7,5 3,0 30,5 224 81 10,5 7,7 2,8 5,0 2,6 24 14,5 12,2 2,3

St. Peters IS 3,0 12,4 -9,4 0,0 7,5 -7,5 0,0 224 -22,4 1,0 7,7 -6,7 0,0 2,6 -2,6 1,0 12,2 -11,2

Média Concelhia 8,7 12,4 -3,7 7,0 7,5 -0,5 20,3 224 -2,1 7,3 7,7 -0,4 3,3 2,6 0,7 10,0 12,2 -2,2

Fonte: Calculos proprios, a partir do Expresso (Jiiri Nacional de Exames).

Tabela 92: Taxas de retencio e diferencas entre taxas de retencio de EEE e nacional no Ensino Secunddrio (%), 2021/2022, 2022/2023

Estabelecimentos de Ensino e 2021/2022 2022/2023
Educacao 10° ano 11° ano 12° ano 10° ano 11° ano 12° ano

EEE Nac. Dif EEE Nac. Dif EEE Nac. Dif EEE Nac. Dif EEE Nac. Dif EEE Nac. Dif
. ES de Palmela 8,0 9,1 -1,1 3,0 2,8 0,2 6,0 9,8 -3,8 11,0 9,9 11 13,0 3,7 9,3 16,0 9,3 6,7
3 ES de Pinhal Novo 19,0 9,1 9,9 4,0 2,8 1,2 17,0 9,8 7.2 16,0 9,9 6,1 5,0 3,7 1,3 10,0 9,3 0,7
= Média da rede Puab. 13,5 9,1 44 35 2,8 0,7 11,5 9,8 1,7 13,5 9,9 3,6 9,0 3,7 53 13,0 9,3 3,7
St. Peters IS 5,0 9,1 -4,1 1,0 2,8 -1,8 1,0 9,8 -8,8 4,0 9,9 -5,9 0,0 3,7 -3,7 3,0 9,3 -6,3
Média Concelhia 10,7 91 1,6 2,7 2,8 -0,2 8,0 9,8 -1,8 10,3 9,9 04 6,0 3,7 2,3 9,7 9,3 04

Fonte: Calculos proprios, a partir do Expresso (Jiivi Nacional de Exames).
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CARTA EDUCATIVA DE PALMELA

Passamos agra a analisar as diferencas entre as taxas de retencado locais e as nacionais. O cenério do
Concelho de Palmela é positivo, tendo a ES de Palmela obtido taxas de retencao similares as de retengao
médias nacionais e bastante inferiores no caso do St. Peters International School. Apenas as taxas de
retencdo do 10.° ano da ES de Pinhal Novo foram consideravelmente superiores as nacionais nos
altimos trés anos letivos em anélise.

Grifico 66: Evolucao da diferenca entre a taxa de retengdo no 10° ano do EEE e do Concelho e a taxa de retengio nacional
(%), 201972020, 2020/2021, 2021/2022, 2022/2023
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Fonte: Expresso (Jiiri Nacional de Exames).

No que diz respeito ao 11.° ano, as taxas de retencdo da ES de Palmela apenas deixaram de ser
semelhantes as nacionais em 2022/2023, ano em que ficaram acima das mesmas com uma diferenca de
9,3%. Ja a ES de Pinhal Novo e o St. Peters International School fizeram o processo inverso, ou seja,
passaram a atingir taxas de retencdo similares as nacionais desde 2021/2022, embora partindo de
situagOes diferentes - de uma diferenca desfavordavel em comparagdo a taxa de retencao nacional no
caso do EEE da rede publica (6,5%); e favoravel no caso do EEE da rede privada (-7,5%).

Grifico 67: Evolucao da diferenca entre a taxa de retengdo no 11° ano do EEE e do Concelho e a taxa de retencio nacional
(%), 2019/2020, 202072021, 2021/2022, 2022/2023
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Fonte: Expresso (Jiiri Nacional de Exames).
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Relativamente ao 12.° ano é notério o aumento das diferencas quando se comparam as percentagens
de alunos retidos com as percentagens médias nacionais. Novamente, o St. Peters International School
apresenta o quadro mais positivo, ou seja, diferencas negativas em comparagdo com as taxas de
retencdo nacionais, embora se note uma clara diminuicao da vantagem ao longo do periodo.

Na rede publica, a ES de Palmela surgiu com taxas superiores as nacionais no primeiro (11,6%) e no
dltimo ano letivo em andlise (6,7%). Enquanto a ES de Pinhal Novo registou taxas superiores as
nacionais nos anos intermédios da série (cerca de 7% em cada ano).

No computo geral, o quadro concelhio é bastante positivo, com destaque para a melhoria na rede

publica e uma tendéncia de perda de vantagem na rede privada.
Grifico 68: Evolugdo da diferenca entre a taxa de retencio no 12.° ano do EEE e do Concelho e a taxa de retengio nacional
(%), 201972020, 2020/2021, 2021/2022, 2022/2023
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Fonte: Expresso (Jiiri Nacional de Exames).

Cursos Profissionais

Nem todos os cursos profissionais funcionam todos os anos letivos, por isso, a andlise as
classificagdes internas é feita apenas de forma descritiva sem comparag¢des com médias concelhias.

Complementa-se essa andlise com o nimero de alunos inscrito em cada curso e que terminaram o
seu curso profissional no tempo previsto; e com as taxas de conclusao no tempo esperado dos cursos
profissionais e, relativamente aos alunos que ndo concluiram os cursos profissionais no tempo previsto,
outros trés indicadores: i) os que ndo concluiram, mas continuam inscritos em cursos profissionais; ii)
0s que nao concluiram, mas estdo inscritos noutras modalidades de ensino; iii) os que ndo concluiram
e que ndo estdo inscritos no Ensino Secundario. A leitura destes trés indicadores inverte-se porque
desvios negativos no EEE representam um desempenho mais positivo, ou seja, indicam menores
percentagens de alunos que ndo concluiram os cursos profissionais no tempo previsto em comparagao
com o observado no cendrio nacional; e desvios positivos representam progressdes no sentido de
aumentar essas percentagens no EEE, logo, representam desempenhos menos positivos. Estes dados
foram retirados do Infoescolas, ficheiro datado de 2023 que contém informacao relativa a 2019/2020,

2020/2021 e 2021/2022.
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No ano letivo de 2021/2022, os cursos profissionais com maior percentagem de alunos a concluir a
sua formagdo no tempo previsto no AE José Saramago foram Técnico/a de Vitivinicola (33,3%) e de
Técnico/a de Gestao e Programagédo de Sistemas Informaticos (26,7 %).

A ES de Palmela oferece um maior leque de cursos, porém, destaca-se claramente no de Técnico/a
de Gestdao e Programacdo de Sistemas Informaticos, onde mais de 40% dos alunos termina a sua
escolaridade no tempo previsto. Nos outros cursos, apenas 15% ou bastante menos terminaram no
tempo previsto - Técnico/a Vitivinicola, Técnico/a Auxiliar de Satde e Técnico/a Comercial com 4%.

Na ES de Pinhal Novo, sdo os cursos de Técnico/a de Desporto e de Técnico/a de Gestdo e
Programacao de Sistemas Informaticos, com destaque para o primeiro (38,4% e 23,2%, pela ordem de
cursos).

De notar, a duplicacdo de varios cursos no mesmo Concelho: o de Técnico/a Vitivinicola presente
no AE José Saramago e da ES de Palmela, e os de Técnico/a de Acdo Educativa e de Técnico/a de

Gestdo e Programacdo de Sistemas Informéaticos que integram o leque de oferta dos trés EEE.

Tabela 93: Niimero e percentagem de alunos inscritos por cursos profissionais e que terminaram no tempo, 2021/2022

EEE Curso Profissional N° de Alunos Percentagem
Técnico/a Vitivinicola 15 33,3
AE José Saramago Técnico/a de Gestdo e Programacéo de Sistemas Informaticos 12 26,7
Técnico/a de A¢do Educativa 9 20,0
Técnico/a de Restaurante/Bar 9 20,0
Técnico/a de Gestao e Programacao de Sistemas Informaticos 64 42,4
Técnico/a de Turismo Ambiental e Rural 23 15,2
Técnico/a de A¢do Educativa 21 13,9
Técnico/a de Apoio a Infancia 12 8,0
ES de Palmela Técnico/a de Protegao Civil 11 7,3
Técnico/a Vitivinicola 7 4,6
Técnico/a Auxiliar de Saade 7 4,6
Técnico/a Comercial 6 4,0
Técnico/a de Desporto 43 38,4
Técnico/a de Gestdo e Programacéo de Sistemas Informaticos 26 23,2
ES de Pinhal Novo = Técnico/a de Agao Educativa 20 17,9
Técnico/a de Analise Laboratorial 13 11,6
Técnico/a de Servigos Juridicos 10 8,9

Fonte: Calculos proprios, a partir de Infoescolas.

Como o célculo da conclusdo em tempo esperado (CTE) ndo distingue entre alunos que terminaram
o curso que iniciaram e os que mudaram de curso, as andlises seguintes ndo discriminam por cursos
profissionais. Além disso, os indicadores sdo calculados em fungdo do ntimero de alunos da amostra
(dos que concluiram no tempo previsto) relativo ao tltimo ano letivo em anélise e apenas quando esse
valor é igual ou superior a 15. Como a amostra do AE José Saramago para o ano de 2021/2022 é de 12,
ndo foi possivel calcular os declives, ou seja, analisar progressao deste EEE face ao panorama nacional.

Os dados incluidos na tabela para este AE foram retirados da base do Infoescolas datada de 2022.
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Tabela 94: Taxas de conclusio no tempo esperado, Indices (média nacional compardvel = 100) e Declives face a média nacional dos Cursos Profissionais (%), 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022

Estabelecimentos de 2019/2020 . 2020/2021 . 2021/2022 . Declive
Ensino e Educacao N° Alunos EEE Nac. Indice = N° Alunos EEE Nac. Indice = N° Alunos EEE Nac. Indice

AE José Saramago 19 31,6! 57,11 55,3 18 55,61 59,31 93,7 12 - - - -

ES de Palmela 39 61,5 58,3 105,5 56 57,1 66,3 86,2 67 62,7 66,5 94,3 -5,6

ES de Pinhal Novo 35 37,1 55,7 66,7 14 57,1 64,7 88,4 39 51,3 73,4 69,9 1,6

Concelho Palmela 93 49,3 57,0 86,5 88 57,1 65,5 87,3 118 57,0 69,9 81,5 2,6

Fonte: Calculos proprios, a partir de Infoescolas.

Nota: No ano de 2021/2022, ndo existem dados para o AE José Saramago porque este EEE teve menos de 15 alunos na amostra de cdlculo do indicador relativo a 2021/2022. Os dados utilizados
referem-se a base do Infoescolas de 2022.
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Grifico 69: Progressio dos Indices (média nacional compardvel = 100) e Declives face a média nacional das taxas de
conclusdo no tempo esperado dos Cursos Profissionais (%), 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022
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Fonte: Calculos proprios, a partir de Infoescolas.

Analisam-se de seguida as taxas de ndo conclusdo pelos trés tipos de alunos - os que permaneceram
inscritos em cursos profissionais, os que mudaram de modalidade de ensino e os que ndo estdo inscritos
no sistema de ensino (tabelas seguintes).

As percentagens de alunos que ndo concluem os cursos profissionais no tempo previsto, mas que se
mantém inscritos no ensino profissional foram geralmente inferiores nos EEE do Concelho de Palmela
o que corresponde a um quadro geral bastante positivo - as percentagens diminuiram entre o ano de
2019/2020 e os seguintes no caso do AE José Saramago e da ES de Palmela. A ES de Pinhal Novo
apresentou percentagens mais elevadas em comparacdo com as respetivas médias nacionais em
2019/2020 (superiores em 93,4%) e em 2021/2022 (168,4%), que contribuiram para posicionar o
Concelho acima da respetiva média nacional nesse mesmo ano (63,6%).

No que respeita as percentagens de alunos dos cursos profissionais que ndo terminaram no tempo
previsto e que se inscreveram noutras modalidades de ensino, o AE José Saramago surgiu com cerca
de 11%, valores sempre bastante superiores aos das respetivas médias nacionais. A ES de Palmela
aumentou a percentagem destes alunos entre 2019/2020 (12,8%) e o ano seguinte (17,9%), mas tornou
a diminuir em 2021/2022 (10,4%). Ao longo de todo o periodo considerado, as percentagens deste EEE
foram sempre bastante superiores as respetivas médias nacionais. No caso da ES de Pinhal Novo deixou
de haver registo de alunos que ndo terminam os cursos profissionais e se inscrevem noutras
modalidades desde 2020/2021.

Por tltimo, as percentagens de alunos que ndo concluiram os cursos profissionais no tempo previsto
e que ndo se inscreveram no sistema de ensino. No AE José Saramago observa-se uma diminuicado
consideravel entre 2019/2020 (42,1%) e 2020/2021 (27,8%), porém ficando bastante acima do registado
para o quadro nacional. Na ES de Palmela, a percentagem dos que ndo concluem os cursos no tempo
previsto e abandonam o ensino diminuiu ao longo do periodo em anélise - de 25,6% no primeiro ano
para apenas 12,9% no dltimo ano, valores, porém, sempre superiores as respetivas médias nacionais. A

ES de Pinhal Novo destaca-se de forma positiva ao obter sempre as percentagens mais baixas do
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Concelho, e com valores inferiores aos verificados no panorama nacional em 2019/2020 e em
2021/2022, ao contrario do que aconteceu no ano intermédio (percentagem superior a nacional em mais

de 130%).
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Tabela 95: Taxas de ndo conclusdo de alunos que continuam inscritos no ensino profissional, Indices (média nacional compardvel = 100) e Declives face a média nacional dos Cursos Profissionais (%),

2019/2020, 2020/2021, 2021/2022

Estabelecimentos de

Ensino e Educacdo N° Alunos
AE José Saramago 19
ES de Palmela 39
ES de Pinhal Novo 35
Concelho Palmela 93

Fonte: Calculos proprios, a partir de Infoescolas.

2019/2020

EEE
20,7
0,0
40,0
20,2

Nac.

23,5
20,8
20,7
21,7

Indice
88,0
0,0
193,4
93,3

N° Alunos
18
56
14
88

2020/2021
EEE
56
36
14,3
7,8

Nac.

19,5
17,1
19,2
18,6

Indice
28,5
20,9
74,3
42,0

N° Alunos
12
67
39
118

2021/2022 .
EEE Nac. Indice Declive
104 16,8 62,2 31,1
43,6 16,2 2684 35,1
27,0 16,5 163,6 37,2

Tabela 96: Taxas de ndo conclusio de alunos inscritos noutras modalidades de ensino, Indices (média nacional compardvel = 100) e Declives face a média nacional, dos Cursos Profissionais (%),

2019/2020, 2020/2021, 2021/2022

Estabelecimentos de

Ensino e Educacao N° Alunos
AE José Saramago 19
ES de Palmela 39
ES de Pinhal Novo 35
Concelho Palmela 93

Fonte: Calculos proprios, a partir de Infoescolas.

2019/2020

EEE
10,5
12,8
14,3
12,5

Nac.
5,0
5,2
54
5,2

Indice
210,4
245,7
266,8
2416

N° Alunos
18
56
14
88

2020/2021
EEE
11,1
17,9
0,0
9,7

Nac.
44
3,8
3,9
4,0

Indice
253,7
4723

0,0
240,0

N° Alunos
12
67
39
118

2021/2022

EEE Nac. Indice Declive

10,4 39 270,7 12,5
0,0 32 0,0 -133,4
52 3,5 148,2 -46,7

Tabela 97: Taxas de nao conclusdo de alunos que ndo estdo inscritos no Ensino Secunddrio, Indices (média nacional compardvel = 100) e Declives face a média nacional, dos Cursos Profissionais (%),

2019/2020, 2020/2021, 2021/2022

Estabelecimentos de

Ensino e Educacdo N° Alunos
AE José Saramago 19
ES de Palmela 39
ES de Pinhal Novo 35
Concelho Palmela 93

Fonte: Cilculos proprios, a partir de Infoescolas.

2019/2020

EEE
42,1
25,6
8,6

254

Nac.
16,7
15,6
18,3
16,9

Indice
252,5
164,0
46,9
150,9

N° Alunos
18
56
14
88

2020/2021
EEE
27,8
21,4
28,6
25,9

Nac.
16,8
12,8
12,2
14,0

Indice
165,1
167,0
233,9
185,7

N° Alunos
12
67
39
118

2021/2022 .
EEE Nac. Indice Declive
16,4 12,9 127,7 -18,1
51 72 71,3 12,2
10,8 10,0 107,5 -21,7

Nota: INo ano de 2021/2022, ndo existem dados para o AE José Saramago porque este EEE teve menos de 15 alunos na amostra de cdlculo do indicador relativo a 2021/2022. Os dados utilizados

referem-se a base do Infoescolas de 2022.
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A comparacao das percentagens de alunos que nao concluiram os cursos, mas estao inscritos no
ensino profissional de cada EEE e do Concelho de Palmela as respetivas médias nacionais comparaveis
padronizadas ao valor 100, revelam progressoes acentuadas de aumento (declives = 31,1% na ES de
Palmela, de 35,1% na ES de Pinhal Novo e de 37,2% no Concelho), ou seja, de aumento deste tipo de
situagdo face ao quadro nacional.

Grifico 70: Progressio dos Indices (média nacional comparivel = 100) e Declives face & média nacional das taxas de ndo
conclusdo de alunos que continuam inscritos no ensino profissional nos Cursos Profissionais (%), 2019/2020, 2020/2021,
2021/2022
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Fonte: Calculos proprios, a partir de Infoescolas.

A mesma tendéncia de aumento acentuado, desfavoravel ao EEE, surge na ES de Palmela quando
analisadas as percentagens de alunos que ndo concluem e que se inscrevem noutras modalidades de
ensino (declive = 12,5%). Ja na ES de Pinhal Novo a tendéncia é para uma descida bastante acentuada
deste tipo de situacao (declive = -133,4%) o que acaba por influenciar o préprio Concelho que regista
também uma situa¢do de melhoria destacada.

Grdfico 71: Progressio dos Indices (média nacional compardivel = 100) e Declives face @ média nacional das taxas de nio
conclusdo de alunos inscritos noutras modalidades de ensino, nos Cursos Profissionais (%), 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022
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Fonte: Calculos proprios, a partir de Infoescolas.

No que respeita as percentagens de alunos que nao concluiram os cursos profissionais e que nio se

inscreveram no Ensino Secunddrio, a progressdo apenas surge positiva (declive = 12,2%), ou seja,
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desfavoravel, no caso da ES de Pinhal Novo, mas apenas devido ao posicionamento destacadamente
acima da respetiva média nacional no ano de 2020/2021, porque este é um EEE que apresenta
globalmente um bom desempenho neste indicador. Na ES de Palmela, a tendéncia ao longo do periodo
em andlise é de forte diminuicdo destas situagdes (declive = -18,1%), evolugdo que, no caso deste
indicador, influencia o Concelho de Palmela que surge igualmente no caminho para diminuir estas

percentagens.

Grdfico 72: Taxas de ndo conclusdo de alunos que nio estdo inscritos no Ensino Secunddrio, Indices (média nacional
compardvel = 100) e Declives face a média nacional, dos Cursos Profissionais (%), 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022
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Fonte: Calculos proprios, a partir de Infoescolas.
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Comunidade, Projetos e Parcerias

A Camara Municipal de Palmela mantem varios projetos em &reas diversas assumidos como
compromissos para com a comunidade. Ao nivel da gestao da rede educativa e do parque escolar, a
Autarquia mantem como principais objetivos aumentar a rede de estabelecimentos escolares de forma
a aumentar a cobertura da ofertas de educacdo Pré-escolar e de 1° ciclo do Ensino Basico onde a
necessidade por salas é mais premente; e requalificar edificios mais antigos, garantindo em todos,
dentro do possivel, espacos inovadores e que sejam respostas validas para as atuais necessidades de
inovacdo pedagogica, inclusdo, sustentabilidade, bem-estar e digitalizagdo.

Procura também a dinamizacado de vérios projetos educativos. E o caso da rececdo a comunidade
educativa, “Momento Convivio” que se realiza todos os anos letivos para divulgar e valorizar todos os
projetos em desenvolvimento no Concelho de Palmela.

Alguns projetos focam a area da Educacdo Ambiental como a Compostagem na Escola, a Horta na
Escola e os 5R’s para todos os alunos do Ensino Béasico e Secundério, as Sessoes de Sensibiliza¢do sobre
Acdo Climatica direcionadas ao Ensino Bésico. E outros como o Pinhal Novo Verde de promocao da
plantagdo de arvores, arbustos e herbaceas junto da comunidade educativa; o Escola Azul, iniciativa do
Ministério da Economia e Mar para trabalhar a literacia do oceano; a construgéo de percursos pedestres,
alguns direcionados a alunos do Ensino Basico e Secundario e sobre a eficiéncia energética; e a criagdo
de um livro de apoio a literacia energética e ambiental de alunos do 1° ciclo.

A atividade desportiva é também uma componente forte no Municipio com a disponibilizagdo de
desportos como natagdo, ciclismo, jogos ludicos, futebol, entre outros, e a organizacdo de eventos
desportivos intra e entre EEE. Destaca-se nesta drea a agdo de Palmela Desporto, E. M.32 que desenvolve
varios projetos em equipamentos municipais.

A Cidadania e a Participacao sdao outra das dreas em destaque, com a elaboracao do Plano Municipal
de Promogdo da Participacao Infantil e Juvenil e de outros materiais informativos e pedagégicos e de
projetos de promogdo a participacdo das criangas e jovens no seu Municipio. Nomeadamente, as
questdes relativas a defesa do consumidor, a literacia financeira e a literacia digital ndo ficam
esquecidas.

Na Educagdo para a Arte, um dos projetos mais emblematicos é o Fantasiarte - Educacdo para a
Arte, uma parceria com o Teatro da Camara Municipal de Palmela, iniciado em 1994, com o objetivo
de promover e divulgar a educagdo em areas expressivas e/ou artisticas. Outros existem, como a
Semana da Danga, o Festival ExpressArte, tradigdo com mais de 20 anos, da Iniciativa APPACDM de
Settbal com o objetivo de promover espetaculos de teatro, dan¢a e misica, exposicdes, debates e

intercAmbios de alunos com e sem deficiéncia.

32 Pessoa coletiva de direito pulblico, de natureza empresarial, dotada de personalidade juridica, com autonomia

administrativa, financeira e patrimonial, que fica sujeita a tutela e superintendéncia da Camara Municipal de Palmela.
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Ja na area da Igualdade de Género e Nao Discriminacado, foi elaborado outro plano, o Plano
Municipal para a Igualdade e Nao Discriminacédo, que desenvolve acdes de sensibilizagdo e de formagao
ndo apenas para alunos, mas também para os profissionais escolares.

Importa ainda referir as respostas direcionadas a jovens - Centros de recursos para a juventude que
dao apoio a educacao basica, secundaria e superior; a Sala de Ensaios Cave que proporciona espagos
para projetos de mdsica; eventos como o Marco a Partir que promove o associativismo em &reas
diversificadas como desportos radicais, de aventura e natureza, masica, cinema, teatro, danga, artes
circenses, tecnologias de informagdo e preservacdo do ambiente, entre muitas outras; e outras
atividades e programas.

Outras areas trabalhadas sdo a da Seguranga, com a Academia da Protecao Civil e a Viatura
Itinerante da Protecdo Civil. E a do Servigo Educativo do Museu e Biblioteca que elaboram um
programa proprio de oferta educativa.

A monitorizagdo regular e participada de todos estes projetos, programas e atividades, no futuro,
mantem-se como fundamental para aferir quais os resultados e impactos e (re)organizar a estrutura de

investimentos em conformidade.
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A visao dos atores locais

Neste capitulo sistematizam-se as opinides dos atores locais sobre o Concelho e o sistema educativo
de Palmela. Para recolher a informac&o necessaria foram realizadas: i) entrevistas semiestruturadas,
realizadas individualmente com os principais stakeholders, nomeadamente, a dirigentes e técnicos da
Camara Municipal de Palmela e as dire¢oes dos cinco Estabelecimentos de Educagéo e Ensino (EEE) da
rede educativa publica; ii) entrevistas de grupo semiestruturadas, realizadas com representantes das
diferentes categorias profissionais escolares (ndo docentes) nas escolas, aos encarregados de educagdo
e representantes dos alunos da rede publica, a representantes das juntas de Freguesia e de diversas
instituicdes da comunidade parceiras das escolas no territério; iii) inquérito por questionério, aplicado
aos docentes da rede publica.3?

Os resultados foram organizados segundo as dimensdes de andlise utilizadas no estudo de
diagnoéstico: i) contexto territorial, demografico e socioeconémico; ii) sistema educativo
(estabelecimentos escolares, ofertas educativas e formativas, populagdo escolar, desempenho escolar,
comunidade, projetos e parcerias). Em cada dimensao realiza-se, a partir do ponto de vista dos atores
locais, um balanco da situagdo existente e apresentam-se sugestdes de possiveis acdes de melhoria do
sistema educativo de Palmela.

De forma a garantir o anonimato dos atores auscultados, as respostas recolhidas através das
entrevistas e dos grupos focais foram agrupadas em: i) Profissionais escolares (diretores, professores
de educagdo especial, assistentes técnicos e assistentes operacionais da rede publica); ii) Autarquia
(vereagdo e juntas de Freguesia); iii) Comunidade (alunos e encarregados de educagdo da rede publica);
iv) Parceiros (escolas privadas, entidades da rede social, das organizagdes que trabalham com pessoas
com deficiéncia e incapacidade, e entidades com oferta de educagdo ndo formal). E as respostas dos
docentes recolhidas por questionario sdo apresentadas de forma global, ou seja, considerando como
unidade de analise o Concelho de Palmela.

Convém relembrar que as auscultagdes foram realizadas durante o més de julho de 2024 e que, até
a redacao final do documento, alguns dos tépicos poderao ter sido resolvidos. E preciso igualmente
tomar em consideracdo que as opinides dos atores locais expressam a posi¢do que ocupam no contexto
concelhio, e, por essa razao, sao por natureza subjetivas e parciais. Contudo, é a partir dessa diversidade
de posigdes no espago social e consequente subjetividade, que os diferentes atores sociais analisam e

concretizam a sua participagdo nas atividades educativas. Constituem por isso um elemento

33 No final obteve-se uma taxa de resposta de 72,3% dos docentes (N = 643) com sub-representacao do AE José Maria

dos Santos (57,2%, N = 115) e da ES de Pinhal Novo (63%, N = 143); as taxas de resposta foram mais elevadas no AE José
Saramago (75,7%, N = 87), no AE de Palmela (80,6%, N = 166) e na ES de Palmela (85%, N = 119). Entre os inquiridos,
82,1% sao do sexo feminino e 19,9% do sexo masculino; 6,1% tem até 40 anos de idade, 37,5% entre os 41 e os 50 anos e
56,5% tem mais de 51 anos; cerca de 61% reside no Concelho de Palmela e perto de 20% no Concelho de Setubal; 93%
exerce funcoes letivas; cerca de 19% exerce fungdes no atual EEE ha menos de um ano, 43,1% entre 2 a 10 anos, 21% entre
11 e 20 anos e 17,4% ha 21 ou mais anos; por ultimo, 66,8% pertence ao quadro de EEE, 19,2% ao quadro de zona

pedagogica e mais de 12% é contratado.
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fundamental a considerar no planeamento estratégico, incluindo ao nivel da comunica¢do entre o

Municipio e a comunidade educativa em sentido alargado.

Contexto territorial, demografico e socioeconémico

O principal ponto positivo referido por quase todos os grupos de atores entrevistados é a capacidade
do Concelho de Palmela de atrair pessoas de outros Concelhos e paises decorrente, da proximidade e
acessos a capital do pais e da elevada qualidade de vida que caracteriza Palmela. O patriménio natural
e cultural foi também identificado como ponto positivo pelos profissionais escolares e parceiros, ndo
apenas como fator promotor de qualidade de vida, mas também como recurso a mobilizar para a
dinamizagdo dos curriculos de vérias disciplinas. A Autarquia destacou como outros pontos positivos
os investimentos previstos nas dreas do cinema e das novas tenologias, por exemplo, que irdo aumentar
num futuro préximo, na sua perspetiva, as oportunidades de emprego no concelho.

Como aspetos desafiantes, nesta dimensao de andlise, a maioria dos grupos de atores entrevistados
refere a pressdo populacional decorrente do crescimento demografico resultante dos processos
migratérios, que exige a construcdo de novas escolas, algo em que a Autarquia tem vindo a trabalhar.
Indicaram também os desafios colocados por um territério com zonas muito diferenciadas (éreas
urbanas, semiurbanas e rurais com contextos socioecondémicos muito diferentes) e a crescente
diversidade da populagdo (mais de 140 nacionalidades) que, de acordo com profissionais escolares,
Autarquia e comunidade escolar, implica a necessidade de definicdo de novas estratégias educativas.
Associado ao ponto anterior, foi referida a fragilidade ou inexisténcia de estruturas de acolhimento da
populagdo imigrante, nomeadamente daquele que nao falam portugués e que trazem novas culturas
para o Concelho.

Por dltimo, a Autarquia refere que o Municipio precisa preparar-se para as consequéncias das
alteragGes climadticas, ja que uma parte consideravel das atividades socioeconémicas assenta no setor
agricola.

Tabela 98: Pontos positivos e negativos sobre contexto territorial, demogrifico e socioeconomico por representantes de
profissionais, autarquia e parceiros

Categorias de resposta positivas (+) e negativas (-) Profissionais Autarquia Comunidade Parceiros
escolares escolar

Atratividade do Concelho X X X

+ | Patriménio natural e cultural X X
Previstos varios investimentos X
Previstas novas urbanizag¢oes X
Pressdao demogréfica e escolar X X X
Diferenciagdo do territério e da populagdo X X X

" | Acolhimento migrante inexistente X X X
Auséncia de preparagdo para alteracdes climaticas X

Fonte: Entrevistas a atores locais.

Como estratégias de melhoria, apenas a Autarquia refere que a Carta Educativa deve ser
implementada em estreita articulagio com outros planos estratégicos em areas diversas, para um
efetivo desenvolvimento do Concelho, nomeadamente, habitagdo, agricultura, emprego, transportes,

saude, etc.
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Sistema educativo

Edificado, infraestruturas e equipamentos

Todos os atores entrevistados salientam, como aspeto positivo, a melhoria realizada ao nivel dos
transportes publicos - rede de autocarros da Carris Metropolitana e comboios - que servem o Concelho,
ainda que indiquem que se mantém aspetos a melhorar. Além dos transportes publicos, elogiam os
transportes municipais porque garantem a deslocagdo de alunos quase sem falhas, sobretudo entre as
criangas da educagdo Pré-escolar e os alunos do 1.° ciclo do Ensino Bésico do AE José Saramago onde
esta necessidade de resposta era premente. Alguns atores referiram ainda que alguns EEE aderiram ao
programa Kit Bicicletas o que facilita a deslocagdo de alunos, ainda que em ntimero reduzido.

Os profissionais e a Autarquia destacam também como positivos os vérios investimentos que tém
sido realizados ao longo dos anos, quer pela Camara Municipal, quer por iniciativa dos EEE da rede
publica, no edificado escolar. A Autarquia investiu na requalificagdo de muitas escolas com oferta de
educacdo Pré-escolar e de 1.° ciclo do Ensino Basico, sobretudo em termos de eficiéncia energética,
digitalizagdo e promogdo do bem-estar, e nos estabelecimentos mais antigos (alguns do Plano dos
Centendrios),® como se pode constatar no subcapitulo que apresenta a avaliacdo da Carta Educativa
de primeira geragao (ver aqui). Por seu lado, afirmam os atores entrevistados, os EEE também fizeram
investimentos, uns em termos de eficiéncia energética (isolamentos, lampadas LED, por exemplo),
outros em equipamentos tecnolégicos (videoprojectores, computadores, outros materiais digitais, etc.)
e/ou na instalacdo de espacos como bibliotecas, salas de multideficiéncia ou de trabalho para alunos
com necessidades especificas, laboratoérios, estruturas de compostagem de utilizagdo comunitaria, e de
uma sala snoozeland. Na ES de Pinhal Novo e no AE José Saramago o edificado é recente, por isso,
afirmam os atores, tém boas condi¢oes.

Profissionais escolares e Autarquia referem como outro ponto positivo, as requalificacdes e
ampliacdes de edificios ja previstas. No caso das requalificacdes, as sedes dos AE de Palmela e José
Maria dos Santos, cujos edificios tém as piores condi¢des tal como exposto anteriormente. Quanto as
amplia¢Ges referem-se aos estabelecimentos escolares com elevada procura de alunos em localidades
especificas, nomeadamente, Cabanas e Lagoa da Palha. Os mesmos atores adiantam a necessidade de
repensar os modelos de escola para os préximos projetos de construcdo de forma a tornar os espagos
mais flexiveis (para atividades inovadoras) e duradouros (protecao de paredes, por exemplo); assim
como, de repensar na localizagdo das entradas das escolas de forma a desimpedir, por exemplo,
corredores municipais de emergéncia dos Bombeiros Voluntarios e/ou vias de grande afluéncia de
trafego durante as horas de ponta.

Nesta dimensao, o principal ponto negativo comum a todos os atores entrevistados, sdo as mas
condigdes de trabalho e de bem-estar de alunos e profissionais dos EEE com oferta de 2.° e de 3.° ciclo

do Ensino Basico. Estas ndo foram intervencionadas pelo Ministério de Educacdo, e apenas

34 Projeto de construcao de escolas em larga escala, levado a cabo pelo Estado Novo em Portugal, entre 1941 e 1969.
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recentemente passaram para a responsabilidade da Camara Municipal os casos de requalificacdo,
situacdo das sedes dos AE de Palmela e José Maria dos Santos.

Segundo afirmam os atores, o crescimento populacional agrava a ja reduzida capacidade para
acolher mais criangas e/ou alunos nas escolas do Concelho. As necessdrias ampliacoes de edificios
escolares, assim como de edificios de parceiros que trabalham com ptblicos especificos (como idosos e
criangas, jovens e adultos com deficiéncia e incapacidade), que também gostariam de dar resposta a
procura existente, tém sido, porém, impossiveis de concretizar devido as limita¢des impostas pelo
ainda vigente Plano Diretor Municipal (este documento encontrava-se em revisdo em simultaneo com
a presente Carta Educativa).

A falta de algumas infraestruturas e de equipamentos especificos nos estabelecimentos escolares foi
um ponto negativo bastante referido. Foram salientados em particular os associados a pratica de
desporto (nas escolas e na comunidade); ao trabalho com alunos com necessidades especificas; as
acessibilidades e mobilidade para alunos com limitagdes fisicas e sensoriais, resultantes da existéncia
de barreiras em edificios pouco adequados; ao trabalho com recursos digitais resultante da auséncia de
espacos equipados com computadores atualizados e wifi com sinal adequado as necessidades das
escolas; e a dinamizagado dos curriculos das disciplinas de ciéncias pela auséncia de laboratérios e/ou
de materiais de laboratério adequados. Foi ainda referida por diferentes elementos da comunidade
escolar a méa qualidade de refeitérios e bares, os espagos reduzidos e/ou ausentes para a dinamizacao
das atividades da componente de apoio a familia e o envelhecido mobilidrio escolar de alguns
estabelecimentos escolares.

Profissionais escolares, Autarquia e comunidade escolar referiram, como outro ponto negativo a
degradacdo dos espagos exteriores que em alguns casos ndo garantem espacos de lazer seguros,
promotores de bem-estar. Foram mencionados, nomeadamente, a auséncia de espacos cobertos, de
espacos verdes e de equipamentos de ocupacdo de tempos livres, como parques infantis adequados a
promocao do desenvolvimento das criangas e de jogos para jovens, de bebedouros, etc.

Uma outra dimensao abordada diz respeito a falta de condi¢cdes de bem-estar térmico e luminico e
de eficiéncia energética de algumas escolas.

Por dltimo, as ja mencionadas falhas nos transportes publicos. Referindo sempre as acentuadas
melhorias verificadas nos ultimos anos no sistema de transportes publicos, profissionais escolares,
elementos da comunidade e parceiros referem que a ligagdo entre Palmela e outros Concelhos esta bem,
mas que falha a ligacdo interna entre Freguesias, pois algumas rotas equivalem a varias horas de espera
e de viagem o que tem como consequéncia a preferéncia pelas deslocacdes em automovel préprio e o
impedimento de trabalhar nalgumas organiza¢des por parte de individuos que dependem dos
transportes publicos para se deslocar. Os atores entrevistados referiram que, ou ndo existem (no caso
de alguns transportes publicos), ou que sdo insuficientes (no caso dos transportes ptublicos e escolares),
transportes adaptados a publicos com necessidades especificas. Esta situagdo causa constrangimentos
a esse publico especifico, nomeadamente, dificultando o acesso aos desportos adaptados incluidos no
Palmela Desporto, E. M., assim como aos locais onde podem desenvolver os seus Planos Individuais

de Transigdo, confinando-os as suas residéncias ou a centros de dia que ndo tém as ferramentas
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necessdrias para os ocupar condignamente. Além disso, afirmam, ainda se verifica algum desfasamento
entre os horarios dos transportes publicos e os horarios de escolas publicas e privadas. As entidades
parceiras mencionaram ainda que muitas vezes ndo conseguem transportes para dinamizar os seus
programas de atividades, apesar de sentirem apoio da Cdmara Municipal sempre que possivel; e, tal
como a comunidade educativa, referem a falta de vias pedonais e de ciclovias comuns as vérias

Freguesias, nomeadamente junto a estagdo de comboios.

Tabela 99: Pontos positivos e negativos sobre edificado, infraestruturas e equipamentos, pelos representantes de
profissionais, autarquia, comunidade e parceiros

Profissionais . Comunidade .
Autarquia Parceiros
escolares escolar

X X

Categorias de resposta positivas (+) e negativas (-)

Melhoria dos transportes ptiblicos e escolares

+ | Investimentos regulares no parque escolar
Novas construgdes/ampliacdes previstas
Degradacao das escolas sede dos AEP e AEJMS
Lotacdo das escolas
Falta de infraestruturas e de equipamentos
Espagos exteriores degradados e pouco qualificados
Auseéncia de conforto e eficiéncia energética
Falhas nos transportes e em vias pedonais/ ciclovias

XIX XX XXX X X
XIX XX XX XX
XXX XXX

Fonte: Entrevistas a atores locais.

As respostas dos docentes apontam tendencialmente para a necessidade de melhorar alguns dos
mesmos aspetos referidos pelos restantes atores locais entrevistados, com bastante ou total prioridade
de melhoria, nomeadamente a falta ou a necessidade de requalificar os equipamentos tecnolégicos
(68%), desportivos (60,2%) e artisticos (54,7%). A mesma apreciagdo é feita no que respeita a situagdo
de conservagao dos edificios escolares (50,3%) e a necessidade da sua requalificagdo. As acessibilidades
as escolas em termos de transportes escolares, acessos rodovidrios, etc., também sdao abordados por
uma maioria de respostas de docentes que as consideram como bastante ou totalmente prioritarias
(50,9%).

Grifico 73: Prioridades ao nivel do edificado, infraestruturas e equipamentos dos EEE, pelos docentes
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Fonte: Questiondrio aos docentes.

Para esta dimensao, as estratégias de melhoria propostas pelos atores auscultados centram-se em:
e Ampliar o parque escolar publico (requalificacées e ampliagdes);
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e Permitir a ampliacdo do parque escolar privado consoante as necessidades de cada EEE;

e Requalificar os espagos interiores e exteriores para maior conforto e bem-estar, inclusdo e
seguranga;

e Instalar infraestruturas e respetivos equipamentos e materiais necessarios - laboratérios de
ciéncias, laboratérios digitais, gindsios, pavilhdes e outras infraestruturas desportivas,
espacos de trabalho com alunos com necessidades especificas, espagos de convivio e bem-
estar para alunos e profissionais;

e Garantir as condigdes necessdrias a transicdo digital, inclusdo, bem-estar e eficiéncia
energética;

e Colocar instalacdes escolares ao servico da comunidade (para prética de desporto, eventos
culturais, por exemplo);

e Melhorar o sistema de transportes intraconcelhio, incluindo o adaptado.
Ofertas educativas e formativas

Os quatro grupos de atores entrevistados valorizam como principal ponto positivo a diversidade de
ofertas educativas e formativas (de cursos e de modalidades). No Concelho de Palmela, os alunos tém
acesso a todos os cursos cientifico-humanisticos e a cursos profissionais em diversas areas (informaética,
acdo educativa, marketing e turismo, vitivinicola, entre outras) ao nivel do Ensino Secundario. Nesse
nivel e no Ensino Bésico, os EEE implementam vérias modalidades, desde o ensino articulado de
musica em parceria com o Conservatdrio Regional de Palmela, ao ensino itinerante, ensino doméstico
e sempre que necessario ensino a distancia, por exemplo. Uma rede de ofertas que, afirmam, atrai
alunos de outros Concelhos. O AE José Saramago passou a incluir também no seu leque de ofertas o
ensino noturno para adultos e o Portugués Lingua de Acolhimento como resposta a populagdo
imigrante que procura aquele territério para viver e como forma de incentivar os alunos a investir mais
na sua educacdo pelo exemplo das familias nas escolas.

Outro ponto positivo é a diversidade de projetos e atividades desenvolvidos nos EEE que vao além
dos curriculos das disciplinas e que promovem outras aprendizagens, direcionadas a formacdo dos
alunos enquanto pessoas. Entre os varios projetos mencionados, foi dado destaque aos direcionados: i)
a formacao para a participagdo civica e cidadania, como o Or¢amento Participativo, embora necessite
uma reformulagdo nalgumas escolas, pois os alunos ndo sentem a sua voz ser ouvida; ao incentivo a
prética do desporto com a dinamizacdo do Palmela Desporto e de desportos dinamizados pelos EEE
em parceria com entidades locais, e do investimento em desportos adaptados; ii) a promocao da
inclusdo a partir de projetos como os das salas de multideficiéncia, os de acolhimento de alunos
imigrantes (como o projeto de mentorias de alunos) e de adultos imigrantes (com ofertas noturnas de
ensino e de participagdo em atividades culturais e desportivas dinamizadas entre escolas e parceiros);
iif) a formagdo em ambientes audiovisuais e laboratoriais (digital e ciéncias); iv) a sensibilizacdo dos
alunos e comunidade escolar para temas como a seguranga, violéncia, por exemplo, mas também para
as ofertas formativas e oportunidades de emprego existentes no Concelho, dinamizadas nas escolas por

diversos parceiros. Estes projetos, palestras, saidas, etc., pecam apenas, segundo os entrevistados, pela
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implementagdo pouco regular ou pela concentragdo nas mesmas escolas, ou seja, sdo ofertas que nao
chegam de igual forma a todos os alunos do Concelho. De referir ainda a diversidade das atividades
de animagdo e apoio a familia, da componente de apoio a familia e das atividades de enriquecimento
curricular proporcionadas aos alunos da educacao Pré-escolar e do 1° ciclo do Ensino Basico, e no caso
do AE José Maria dos Santos, também aos alunos do 2° ciclo. Isto é possivel ja que o ativo e disponivel
movimento associativo do Concelho proporciona o acesso a musica, danga, desporto, ambiente e
recursos naturais, entre outras ofertas.

Profissionais e Autarquia destacaram ainda a constituicdo da Academia de Sistemas Informaticos
de Palmela, possivel pela candidatura ganha a um Centro Tecnolégico Especializado na area da
informaética, que querem dinamizar como um outro fator de atratividade e potenciador do aumento da
qualidade de ensino.

Apesar da sua clara satisfagdo com a rede de ofertas, projetos e atividades, os atores locais indicaram
lacunas que consideram necessitar de resolucao prioritaria.

Em primeiro lugar consideram que a oferta de cursos profissionais estd descoordenada em relagao
as necessidades dos empregadores do Concelho e da regido da Peninsula de Settbal. Esta esta pouco
articulada entre Concelhos da regido, com o Instituto de Emprego e Formagdo Profissional, e mesmo
entre EEE do Concelho, neste caso, devido a dificuldade em redistribuir alunos de acordo com os seus
gostos devido as deficiéncias do sistema de transportes intraconcelhio e aos tempos de viagem
decorrentes. Assinalam também que, em certas situacdes, é aceitavel que existam cursos apenas para
possibilitar obrigatéria a alguns alunos a oportunidade de terminar a escolaridade;

Em segundo lugar, apontaram a inexisténcia de ensino articulado de desporto, de uma escola de
formacao profissional e de um programa de ocupacao de tempos livres para alunos do 2.° e 3.° ciclo do
Ensino Basico e Ensino Secundario também como apoio a familia.

Os representantes de profissionais, comunidade e parceiros entrevistados identificaram como um
ponto negativo as varias lacunas ao nivel da promocdo da inclusdo de alunos nas atividades
curriculares e extracurriculares das escolas, nomeadamente dos filhos de imigrantes. Assinalaram a
auséncia de estratégias de acolhimento e de trabalho com estes alunos que, em alguns casos, levam ao
seu encaminhamento para a educacdo especial, que ndo possui as ferramentas adequadas para o fazer,
aumentando ainda o volume de trabalho desses profissionais sem resolver o problema. Porém, ha
indicios de possiveis estratégias - como o programa de mentorias implementado na ES de Palmela ja
referido anteriormente e o projeto em desenvolvimento no AE José Saramago, por exemplo, que
poderiam servir de base para o desenvolvimento de uma estratégia concelhia para acolher alunos
imigrantes.

A inclusdo de alunos com deficiéncia e incapacidade, indicam, esta igualmente debilitada como
resultado i) de espagos interiores e exteriores pouco ou nada adaptados; ii) da falta de recursos
(técnicos, assistentes operacionais com formagdo especifica, financeiros, materiais); iii) da falta de
tempo para docentes das disciplinas e da educagdo especial articularem estratégias pedagodgicas e de
apoio para cada aluno; iv) da dificuldade e mesmo um certo fechamento por parte dos EEE do Concelho

em receber alunos referenciados pelas instituicdes locais e psicologos externos: Estas situagdes,
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associadas a falta de conhecimento das familias sobre os seus direitos e a dificuldade de acesso a
informagédo sobre os recursos existentes, acabam por obrigar as familias a deslocar-se para Settibal a
procura de solugdes ou a recorrer as institui¢des locais que podem ndo ter as competéncias e recursos
educativos necessarios. Por tultimo, os parceiros alertaram para outra falha ao nivel da inclusdo que é a
quase auséncia de respostas para jovens com deficiéncia e incapacidade que terminam a sua
escolaridade e que procuram transitar para a vida ativa, tarefa particularmente dificil no caso de
pessoas com deficiéncia mental que, muitas vezes, sdo integradas em centros sem condi¢des, durante a
vida adulta.

Afirmaram também que os processos de orientacdo vocacional em implementacdo nos EEE, junto
dos alunos do 3.° ciclo sdo similares ao que se faz na maioria das escolas do pais - testes psicotécnicos,
visitas a Futuralia e apresenta¢des de algumas empresas de formacao nas escolas, estas tltimas dificeis
de concretizar em escolas com cursos profissionais. Ou seja, os alunos, as suas familias e os profissionais
que dinamizam a orienta¢do vocacional ndo tém um local onde encontrar todas as respostas educativas
e formativas do Concelho e da regido e todas as possibilidades de empregabilidade de cada curso, nem
acesso a descricOes especificas das tarefas das profissdes existentes no territério (na agricultura, por
exemplo), o que poderia ser uma forma de aumentar o leque de possibilidades disponiveis e de diluir
a imagem negativa do ensino profissional que ainda persiste.

Outro ponto negativo é a oferta de vagas para primeira infancia. Bercérios e Creches da rede privada
estdo lotados, por isso, as criangas ficam retidas nas salas dos mais novos por falta de vagas ou as
familias ficam sem respostas, o que as leva a procurar solucées noutros Concelhos. A oferta de Pré-
escolar da rede privada e da rede publica estd também quase lotada, mencionaram, reforcando o
exposto no capitulo das ofertas do estudo de diagndstico.

E de salientar o aumento da procura do 1.° e 2.° ciclo na rede privada devido, além das escolhas por
parte de algumas familias, a falta de capacidade de acolhimento de mais alunos em alguns
estabelecimentos da rede publica. Para alguns dos entrevistados, levanta a questao sobre a politica de
nao fornecer manuais aos alunos matriculados no privado, quando essa frequéncia surge na sequéncia
da falta de resposta publica.

Um tltimo ponto negativo tem a ver com a pouca ou mesmo inexistente utilizagdo dos recursos do
patriménio natural e cultural do Concelho na dinamizacdo dos curriculos disciplinares, algo

mencionado por alguns profissionais escolares e por parceiros.

Tabela 100: Pontos positivos e negativos sobre ofertas educativas e formativas, pelos representantes de profissionais,
autarquia, comunidade e parceiros

Categorias de resposta positivas (+) e negativas (-) Profissionais Autarquia Comunidade Parceiros
escolares escolar

Diversidade das ofertas e modalidades de ensino X X X X

+ Diversidade de projetos e atividades extra X X X X
Candidaturas aceites para CTE
Falhas na rede de ofertas X X X X
Lacunas na incluséo de alunos nas escolas X X X

- Processos de orienta¢do vocacional fechados X X
Lotagdo da oferta para primeira infancia X X
Fraca mobilizacao do patriménio nas aulas X X

Fonte: Entrevistas a atores locais.

PAGINA 196



Os docentes inquiridos do Concelho de Palmela dividem maioritariamente as suas opinides entre
ser prioritario ou bastante/totalmente prioritdrio diversificar a oferta educativa e formativa (37,9%) e
dado geralmente maior prioridade a adequacdo da oferta educativa e formativa as expectativas dos
alunos e ao desempenho escolar (cerca de 48% dizem ser bastante ou totalmente prioritario) e, sé
depois, as necessidades do municipio e regido (39,4% declara como prioritdrio e a mesma percentagem
como bastante ou totalmente prioritério).

A necessidade de reflexdo e melhoria do programa de atividades extracurriculares e da componente
de apoio a familia, é expressa também nas percentagens elevadas de docentes que as consideram

bastante ou totalmente prioritario.

Grifico 74: Prioridades dos EEE ao nivel das ofertas educativas e formativas, pelos docentes
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Fonte: Questiondrio aos docentes.

A mesma questdo colocada aos docentes sobre as prioridades ao nivel das ofertas educativas e
formativas ao nivel do Concelho de Palmela, revela que todos os tépicos avaliados foram considerados
como bastante ou totalmente prioritdrios, desde a oferta de Bergario, Creche e de Educacado Pré-escolar,
confirmando as necessidades identificadas anteriormente neste documento; até a diversificacdo das
modalidades de ensino no Ensino Bésico e Secundario, incluindo no leque de cursos profissionais.

Grifico 75: Prioridades do Concelho ao nivel das ofertas educativas e formativas, pelos docentes
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Fonte: Questiondrio aos docentes.
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Como objetivos estratégicos para a subdimensédo das ofertas escolares, globalmente os inquiridos
sublinham a necessidade de:

e Planear estrategicamente a oferta de cursos profissionais considerando as expectativas dos
alunos e as necessidades atuais e futuras do Concelho (por via dos investimentos previstos
no cinema, em audiovisuais, em multimédia, em novas tenologias e, eventualmente, em
saade);

e  Criar um plano de inclusdo escolar para alunos com deficiéncia e incapacidade e migrantes
em articulagdo com familias e parceiros e partindo dos exemplos de projetos implementados
em algumas escolas;

e Tracar procedimentos concelhios de implementacdo de projetos estruturantes na drea da
cidadania e participacdo civica (como o orcamento participativo), da formacdo em
competéncias para a vida real (educacao financeira e de gestao, seguranca, Unido Europeia,
etc.) e de mobilizacao do patriménio natural e cultural do Concelho;

e Reorganizar a oferta para primeira infancia e de 1.° e de 2.° ciclo do Ensino Bésico de forma
a responder a procura e evitar a fuga de criancas e alunos;

¢  Criar um plano cultural escolar concelhio;

e Instituir a oferta de ensino articulado de desporto;
Populacgao escolar

De acordo com os atores locais a diversidade do corpo discente no que respeita aos Concelhos de
residéncia, as naturalidades e as culturas tem aumentado, uma diversidade para a qual a maioria dos
profissionais esta sensibilizada e que consideram\ enriquecedora.

Os profissionais escolares sao caracterizados, na generalidade, como ativos, motivados e
devidamente qualificados até porque as familias dos alunos declaram-se como exigentes com os
servicos prestados. Os grupos de trabalho de docentes e de funciondrios sdo, referem, coesos.
Finalmente, verificou-se uma aproximacao entre as direcdes dos EEE da rede publica devido a um
maior trabalho em rede promovido pela Cadmara Municipal no contexto da transferéncia de
competéncias.

O principal ponto desafiante decorrente da caracterizacdo do corpo discente diz respeito a crescente
diversidade de expectativas e recursos de alunos e familias decorrentes do aumento da
heterogeneidade dos contextos socioeconémicos e territoriais (urbano, semiurbano e rural) que, aliados
a falta de recursos humanos, dificultam a procura e concretizagdo das solu¢des educativas necessarias.
O aumento, em particular, do nimero de imigrantes portadores de culturas e linguas diferentes sao um
desafio pela dificuldade de comunicacéo e de adaptagdo entre alunos, familias e profissionais escolares.
De acordo com os atores entrevistados, os projetos dinamizados com o Centro Qualifica, ou ofertas
privadas similares, para escolarizar os encarregados de educacdo que ndo sabem ler nem escrever ou
para aumentar as certificacdes, sdo estratégias que, além de promover o desenvolvimento do Concelho,

também poderiam contribuir para diluir as diferentes expectativas em relacdo a escola; no entanto,
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referem os atores entrevistados, verifica-se uma fraca adesao por parte desse publico-alvo que deve,
por isso, ser objeto de programas sistematicos de informagdo nesse sentido.

Os atores locais indicaram como outro ponto negativo a dificil gestdo dos profissionais escolares,
sobretudo pela dificuldade em substituir docentes, assistentes operacionais e assistentes técnicos no
caso de baixas e de licengas, o que sobrecarrega os restantes profissionais nas suas tarefas e causa maior
nivel de cansaco a grupos de profissionais ja de si envelhecidos. Esta situacdo prejudica os alunos que
ficam sem aulas durante longos periodos e sem o devido apoio e acompanhamento por parte dos
assistentes operacionais.

A gestdo diaria dos assistentes operacionais é particularmente dificil, referem, pois é neste grupo
que se verifica o maior ndmero de baixas prolongadas por doenca; um ndmero consideravel de
profissionais que tem restricdes médicas que os impossibilitam de executar algumas tarefas; um perfil
pouco adequado a profissdo entre os profissionais mais novos que ndo valorizam a profissdo, nem lhe
atribuem o sentido de missdo dos mais antigos; um ntmero elevado de estabelecimentos escolares
disperso, por vezes, pouco servido de transportes, o que causa constrangimentos a afetagdo de recursos
no caso dos agrupamentos escolares. Estas dificuldades aumentam em estabelecimentos escolares de
grandes dimensdes e com arquiteturas particulares que tornam impossivel a presenca de assistentes
operacionais em todos os espacos, o que facilita, de acordo com os atores, comportamentos desviantes
por parte de alguns alunos; e no caso dos espacos exteriores de algumas das escolas de educagao Pré-
escolar e 1° ciclo, o que impede as criancas e alunos de usufruirem desses espagos e equipamentos.

O namero de técnicos especializados também é reduzido o que deixa muitos alunos sem os devidos
apoios. Entre os assistentes operacionais e assistentes técnicos, a gestdo passou a ser mais dificil desde
a transferéncia de competéncias. Estes profissionais revelam um profundo descontentamento com a
forma como o processo foi concretizado, em particular no que diz respeito a gestdo dos profissionais
que afirmam estar dificultada pela auséncia de uma estratégia de gestdo e de comunicacdo entre
Camara Municipal, liderancas dos EEE e funcionarios. Sentem-se desgastados e pouco valorizados.
Entre as escolas privadas regista-se a grande dificuldade em encontrar funcionarios, sobretudo
educadores de infancia, porque abrem muitas escolas com Bercério/Creche e Pré-escolar, logo, existe
muita mobilidade, e, em simultaneo, sdo poucos os profissionais disponiveis no mercado de trabalho.

Outro ponto negativo sdo lacunas na formacéo e capacitacdo dos profissionais e da comunidade
escolar. Relativamente aos docentes apontam como necessidade, mais capacitacdo digital para uma
maior autonomia em ambiente de aula; de sensibiliza¢do e de formagao para dinamizagdo de curriculos
e aulas junto de corpos discentes diversificados; e da promocao de uma cultura de desenvolvimento
profissional em vez da mera procura de agdes de formacao para efeitos de progressao na carreira.

Os assistentes técnicos beneficiariam de formacdo digital, em particular, excel, e em inglés; os
assistentes operacionais de formacdo em gestdo de conflitos, dinamizacado de atividades em espagos e
tempos de lazer, em pedagogias e estratégias de trabalho com alunos diversos e em suporte basico de
vida e para lidar com problemas de satide especificos que exigem medicacdo e controles especiais.

Finalmente, as familias dos alunos e a rede social também precisam de capacitacado digital.

PAGINA 199



CARTA EDUCATIVA DE PALMELA

Por dltimo, as relacdes entre atores. Identificam mais conflitos entre alunos, sobretudo apds os
confinamentos do contexto pandémico e também devido ao facto de haver mais alunos no mesmo
espago escolar. Mais conflitos entre assistentes operacionais e alunos que os primeiros atribuem a
menor disponibilidade pela falta de tempo e ao cansago pelos motivos explicados anteriormente, e os
segundos aos seus proprios comportamentos mais desafiantes. Entre docentes e assistentes técnicos
também se regista alguma tensdo. Apontam como um ponto negativo a dificil gestao dos assistentes
operacionais e técnicos decorrente da aparente falta de comunicagdo entre estes profissionais, as
direcdes dos EEE e a Camara Municipal, o que leva a um descontentamento daqueles profissionais e a
um sentimento de desvalorizagao.

Finalmente, observam-se alguns desconfortos de alguns atores para com os EEE, nomeadamente,
quanto ao que designam como um fechamento das escolas em relacdo aos alunos com deficiéncia e
incapacidade atribuida a falta de recursos da rede publica e a falta de conhecimento dos recursos
disponiveis em parceiros locais. No caso da comunidade escolar por causa da resisténcia a inovagdo em
termos de pedagogias e ao envolvimento das associagdes de estudantes no desenvolvimento de projetos

e atividades, o que os leva a procurar espacos de convivio fora dos espagos escolares.

Tabela 101: Pontos positivos e negativos sobre populagdo escolar, pelos representantes de profissionais, autarquia,
comunidade e parceiros

Categorias de resposta positivas (+) e negativas (-) Profissionais Autarquia Comunidade Parceiros
escolares escolar

+ Diversidade do corpo discente X X X X
Qualidade e capacitacdo dos profissionais escolares X X
Diferenciacdo de realidades/expectativas X X X X
Dificuldades de gestdo dos profissionais escolares X X X X

- | Formagcéo e capacitagdo de profissionais e

. . X X X X

comunidade escolares e de parceiros
Relacdes entre atores dificultada X X X

Fonte: Entrevistas a atores locais.

Relativamente aos objetivos estratégicos para esta dimensao propuseram:
e Promover um sistema de representatividade dos alunos, em articulagdo com a disciplina de
Cidadania e com o apoio atempado da Camara Municipal as associagdes de estudantes;
e Criar um programa de orientacdo vocacional concelhio em articulagdo com os parceiros
locais e com as associagdes de pais;
e  Construir um plano de formacao para profissionais e comunidades escolares, em articulagao

com os parceiros e aberto a sua frequéncia.
Desempenho escolar

A imagem dos atores locais sobre o desempenho escolar dos alunos do Concelho de Palmela é
positiva, quer relativamente as classificagdes, quer no que diz respeito ao seu comportamento,
empenho e motivacdo. Apesar da avaliacdo positiva do desempenho escolar poder ser ainda
identificada um grau significativo de insatisfagdo com as taxas de retencdo, de abandono escolar e de

analfabetismo, esta da populacdo de Palmela, que consideram elevadas.
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Tabela 102: Pontos positivos e negativos sobre desempenho escolar, pelos representantes de profissionais, autarquia,
comunidade e parceiros

Categorias de resposta positivas (+) e negativas (-) Profissionais Autarquia Comunidade Parceiros
escolares escolar
+  Desempenho positivo X X X X
Taxas de retenc¢ao e de abandono escolar X
" | Taxa de analfabetismo (da populagio) X

Fonte: Entrevistas a atores locais.

Enquanto os atores entrevistados olharam para esta dimensdo pensando no desempenho dos
alunos, os docentes foram convidados a olhar para o desempenho dos EEE. No grafico seguinte é visivel
que i) uma percentagem consideravel de docentes considera nada ou pouco prioritario melhorar as
praticas de supervisdo das dindmicas pedagodgicas nos seus EEE (34,7%), considerando como
tendencialmente prioritarios outros tépicos: ii) a defini¢do do papel a exercer nos EEE pelas associagdes
de pais (41,6%) e pelos representantes de pais e encarregados de educagao (40,3%); iii) a regulagdo da
implementacdo de documentos orientadores dos EEE (44,5%); bastante/totalmente prioritarios no caso
da melhoria do processo de autoavaliacdo, planeamento e gestdo escolar (41,4%) e, iv) o foco em cada
ano letivo sobre os conhecimentos e competéncias necessarios para que os alunos atinjam o sucesso nos
anos seguintes (52,6%).; assim como vi) uma maioria de docentes que considera prioritario ou
bastante/totalmente prioritario melhorar o processo de articulagdo entre ciclos de escolaridade/niveis
de ensino (cerca de 81% no total).

Os atores auscultados ndo indicaram estratégias de melhoria, mas as suas respostas permitem
identificar o que consideram como importante melhorar nesta dimensao:

e Criar programas para baixar a taxa de retencado escolar;
e Dinamizar projetos para melhorar a articulacdo pedagogico-curricular entre ciclos de

escolaridade e niveis de ensino, com foco sobre os conhecimentos e competéncias essenciais
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para o sucesso dos alunos, implicando trabalho de articulacdo intra e inter EEE.
Grifico 76: Prioridades ao nivel do desempenho dos EEE, pelos docentes
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Fonte: Questiondrio aos docentes.
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Comunidade, projetos e parcerias

Nesta dimensdo, os atores entrevistados identificam dois pontos positivos principais. O primeiro, a
diversidade de projetos e atividades promovidos no Concelho de Palmela, alguns da iniciativa da
Camara Municipal e outros da autoria dos profissionais escolares, comunidades e parceiros. O leque
de projetos e atividades é diversificado, incluindo todas as areas ja expostas nas outras dimensdes -
artes, cultura, desporto, cidadania, ambiente, ecologia e sustentabilidade energética, inclusdo, protegao
civil e seguranca, formacao profissional, ensino profissional e empregabilidade, para nomear algumas.
Devido aos cursos profissionais héd alunos distribuidos por empresas e outras organizagdes por todo o
Concelho, por isso, existem varios parceiros que ajudam a garantir a validade dessa resposta. A Cadmara
municipal foi apontada como principal parceiro de escolas ptublicas e privadas e de entidades da rede
social e/ou da educacdo ndo formal e informal, ndo apenas pelos projetos que desenvolve, mas também
pelos apoios ao nivel da disponibilizagdo de transportes, espagos para realizacdo de eventos,
acompanhamento da implementagdo do proprio equipamento social, para obras de reparagdo e para a
organizagao de eventos culturais, incluindo para as escolas privadas.

O segundo destaque positivo é para o dinamismo do movimento associativo palmense, que
promove varias atividades e que se afirma como disponivel para assumir responsabilidades na
implementagdo da presente Carta Educativa. Estes atores da comunidade adiantam, alids, que em
atividades de envolvéncia com o patriménio natural do Concelho e da regido sera importante articular
esfor¢os com os planos de desenvolvimento regionais e locais (como, por exemplo, a candidatura da
Arrabida Reserva da Biosfera UNESCO, os planos de eficiéncia energética, etc.); e que, em atividades
direcionadas a inclusdo, serd necessdria uma maior articulagdo com entidades locais que podem
proporcionar formagéo e colaborar com os profissionais escolares no sentido de tornar todos os projetos
e atividades mais inclusivos. Apesar disso, afirmam que tem sido visivel o esforco desenvolvido pela
Camara Municipal na dinamizagdo de encontros na area da educagdo (recegdo a comunidade educativa,
férum social, encontro de mecenas), eventos que gostariam de ver acontecer de forma mais regular.

O principal ponto negativo identificado pela maioria dos atores é a fragilidade dos processos de
representatividade e de comunicagdo entre entidades locais. A comegar na dificuldade em implementar
sistemas de representacdo dos alunos e das familias devido a fraca participagdo desses elementos nas
suas estruturas representativas, assim como nas atividades que dinamizam e a dificuldade de
comunicagdo com os seus representados. A dificuldade em comunicar com os representados por parte
das estruturas ou figuras representantes nao atinge apenas os alunos e encarregados de educagédo, mas
também as escolas privadas (por exemplo, a representante das escolas privadas no Conselho Municipal
de Educacdo apenas conseguiu os contactos dos seus colegas na fase final do seu mandato). A
comunicacdo das escolas com a comunidade alargada também é débil pois, afirmam, as familias sem
filhos ou com filhos a frequentar escolas noutros Concelhos, ndo conhecem os projetos educativos e as
atividades implementados nas escolas de Palmela. Considerando o Concelho na sua globalidade, os

atores entrevistados referiram, ainda, a fraca visibilidade de alunos e pessoas com deficiéncia na
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comunidade alargada, uma falta de sensibilidade para com a populacao imigrante e a promogdo de um
envolvimento incipiente das empresas de formagdo profissional sediadas no Concelho.

Ao nivel da formacdo para docentes, na maioria dos EEE, ha uma saturagdo para com o leque de
ofertas fornecido pelo CFOS - Centro de Formacdo Ordem de Santiago constituido pelas
Escolas/ Agrupamentos dos concelhos de Settibal, Palmela e Sesimbra. Porém, é de notar que um dos
EEE da rede ptblica organiza o seu préprio plano de formagdo que é dinamizado pelo CFOS, por isso,
avanga-se com a possibilidade de haver apenas uma falha de comunicag¢do nos outros EEE onde se sente

de modo premente, a falta de formagdo na didética das diversas areas disciplinares.

Tabela 103: Pontos positivos e negativos sobre comunidade, projetos e parcerias, pelos representantes de profissionais,
autarquia, comunidade e parceiros

Categorias de resposta positivas (+) e negativas (-) Profissionais Autarquia Comunidade Parceiros
escolares escolar
+ Diversidade de projetos e atividades educativos X X X X
Disponibilidade dos parceiros X X X X
Fragilidade da representatividade e comunicagao X X X X
- | Falta de comunicacdo entre escolas e centro de X
formacdo

Fonte: Entrevistas a atores locais.

Os docentes foram igualmente inquiridos sobre o que consideram prioritario ao nivel dos EEE e do
Concelho no que respeita a comunidade, projetos e parcerias. De acordo com os docentes a principal
prioridade dos EEE é a contratacdo de funcionarios pela Camara Municipal para responder as falhas
decorrentes, principalmente, das baixas e limitacdes por questdes de satide e que causam desafios
diarios as escolas como exposto atras. Os outros topicos avaliados também foram considerados como
prioritarios pela maioria dos docentes do Concelho de Palmela, embora se destaquem, pela tendéncia
de avaliagdo como bastante/totalmente prioritarios, as parcerias com institui¢cdes do Ensino Superior
(45,8%), com o tecido social (52,25) e empresarial (50,2%) e com as escolas profissionais e centros de
formacédo do IEFP (47,8%; a oferta de formacao do centro de formagao de professores (50,7 %), embora
a resposta deste dependa em muito das politicas e orienta¢des definidas pelo Governo central o que
limita bastante a sua agdo; e a criacdo de parcerias com entidades concelhias de forma a rentabilizar

recursos e servigos existentes no Concelho de Palmela.
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Grifico 77: Prioridades dos EEE ao nivel da comunidade, projetos e parcerias, pelos docentes
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Fonte: Questiondrio aos docentes.

Ao nivel do Concelho, e pensando na agdo que a Camara Municipal pode desenvolver para
potenciar as dindmicas de promogdo do sucesso escolar, os docentes indicaram como
bastante/totalmente prioritario o fomento de parcerias entre as escolas de Palmela e as institui¢des do
Ensino Superior, o tecido social, o tecido empresarial; a rentabilizacdo de espacos, servicos e
equipamentos escolares por parte da comunidade e vice-versa; e a promog¢do de uma maior
comunicac¢do entre Camara Municipal e EEE, sendo de considerar a possibilidade de a comunicagao
entre EEE e Autarquia ser feita maioritariamente junto das liderancas de topo das escolas.
Curiosamente, repete-se a informacao relativa as associagdes de pais, apesar de ser uma queixa, de
profissionais escolares e de representantes de associacdes de pais entrevistados, o afastamento das

familias a escola.

Grifico 78: Prioridades do Concelho ao nivel da comunidade, projetos e parcerias, pelos docentes (1)
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Fonte: Questiondrio aos docentes.
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Ainda sobre a mesma questdo, observa-se no grafico seguinte que quase todos os toépicos

considerados como possiveis de ser incentivados ou geridos pela Camara Municipal recolhem uma

tendéncia de avaliacdo bastante/totalmente prioritdria, nomeadamente: a melhoria da gestdo dos

transportes publicos e publicos, dos apoios as familias, dos projetos na area da educagdo dinamizados

pela Camara Municipal, da criacdo de uma estratégia de desenvolvimento socioeconémico do Concelho

de Palmela, a adaptacdo dos edificios escolares as exigéncia da transicdo digital, inclusdao e

sustentabilidade, do funcionamento do Conselho Municipal de Educagdo e, curiosamente, da

capacidade de atrair mais alunos apesar da pressao populacional sentida nas escolas.

A possivel criagdo de duas estruturas que seriam geridas pela Camara Municipal de Palmela para

organizacao do sistema educativo concelhio, o observatério da educagdo do Concelho e a central de

matriculas, recolhem menos respostas de elevada prioridade, ainda que assim sejam vistos por uma

percentagem consideravel de docentes.

Grifico 79: Prioridades do Concelho ao nivel da comunidade, projetos e parcerias, pelos docentes (2)
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Fonte: Questiondrio aos docentes.

Como possiveis objetivos estratégicos, os atores entrevistados indicaram:

Implementar sistemas de representatividade dos alunos e dos encarregados de educacgdo
com a criacdo de associagdes de alunos e de pais e encarregados de educagdo por EEE (em
vez de ser por estabelecimento escolar), eventualmente com a constituicao de federacdes
municipais, e com a redagdo de procedimentos de representatividade;

Criar uma estratégia educativa local que seja identitaria e mobilize os varios atores;

Criar um observatério de monitorizacdo do sistema educativo e que sirva de ferramenta de
comunicacdo com todas as entidades e figuras, integrando de forma particular as escolas
privadas e as entidades de formacao locais;

Abrir os espagos escolares (como equipamentos desportivos e para organizagdo de eventos)
a utilizacdo da comunidade;

Promover um melhor aproveitamento do movimento associativo e de voluntariado para

criar projetos e programas estruturados e regulares em areas diversas;
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e Promover encontros sobre a educacao entre escolas ptblicas e privadas e entidades da rede

social, educagdo ndo formal, envolvendo a Universidade Sénior.
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Capitulo 3: Intervencoes 2025 - 2035

Neste capitulo apresenta-se, em primeiro lugar, a andlise SWOT - Strentghs, Weakenesses,

Opportunities and Threats - que resume e real¢a os principais pontos positivos, pontos a melhorar,
oportunidades e ameacas aferidos a partir dos resultados do estudo de diagndstico apresentado no
Capitulo 2 deste documento. Seguidamente, expde-se o racional da visdo estratégica da Carta Educativa
de Palmela 2025-2035 sustentada nos estudos de diagnéstico realizados com a participagdo dos varios
atores locais; o plano de acdo e de monitorizagdo/avaliacdo; o plano de divulgacdo do respetivo
progresso; e o enquadramento dos objetivos estratégicos inscritos no documento sobre a politica

integrada do Municipio, em documentos estratégicos regionais e nacionais/internacionais.

Diagnostico: os principais fatores resumidos

Nesta seccado, resume-se o estudo de diagnéstico realizado sobre o Concelho de Palmela, para mais
facilmente identificar os pontos a melhorar que serdo aqueles sobre os quais a visdo estratégica para os
proximos 10 anos se debrugard, de acordo com a missao politica assumida pelo Municipio. Todos os
indicadores referidos nos resumos seguintes foram analisados, e explicados na sua esséncia no estudo

de diagnostico.

Contexto territorial, demografico e socioeconomico

Forcas

Como pontos positivos, na dimensdo territorial, o Concelho de Palmela inclui um vasto patriménio
arquiteténico, histérico e cultural de forte identidade local, areas naturais como a Reserva Natural do
Estuario do Sado e o Parque Natural da Arrabida e grandes extensdes agricolas, recursos que potenciam
dindmicas de ensino e educagdo diversificadas e empiricas.

A localizagdo geogréfica coloca o concelho no FEixo Settbal-Palmela, espaco de potencial
desenvolvimento pela capacidade de atrair atividades econdémicas de nivel superior e em dareas
industriais, de armazenagem e da logistica e distribuigdo, pela valorizagao do espago ptblico, pelas
redes de transportes com destaque para a ferrovia e vidrias, internas e de ligagdo do concelho a outras
regides nacionais e a Espanha, pela qualidade dos servigos urbanos, bem como pela oferta de habitacao
com pregos medianos inferiores aos aferidos nos restantes concelhos da Area Metropolitana de Lisboa.

As caracteristicas e os recursos do territério conferem ao Concelho de Palmela um nivel de
qualidade de vida que se tornou atrativo, quer para portugueses, quer para estrangeiros. Por isso, a sua
identidade histérica fortemente marcada pela atragdo, ou enquanto local de passagem de culturas
diversas, mantem uma tradicdo na atualidade pela elevada procura de migrantes de outras regides do
pais e de diversos paises em busca do acervo cultural, natural e econémico do Concelho, pela sua
proximidade aos centros urbanos de Settibal e Lisboa e pela qualidade de vida que proporciona. Os
recursos e o patrimoénio, a qualidade de vida e a atratividade do Concelho de Palmela foram os aspetos
positivos mais mencionados relativamente ao contexto territorial e demografico pelos atores
auscultados.
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Um tultimo ponto a destacar na dimensao do territério, versa sobre a existéncia de espagos urbanos
onde se podem construir novos edificios escolares quando e onde pertinente na sequéncia da pressao
demografica.

Na dimensao demografica, o crescimento populacional positivo e continuo, embora com algum
abrandamento no dltimo periodo intercensitario, é a caracteristica de maior realce visto que coloca o
Concelho de Palmela em contraciclo face ao observado para a quase totalidade do territério nacional e
da Area Metropolitana de Lisboa.

Além disso, verifica-se uma relagdo de dependéncia baixa, decorrente do maior peso da populacdo
adulta na pirdmide etaria do Concelho que representa mais de metade da sua populagdo. Ou seja, a
populagdo adulta tem menos dependentes jovens e idosos face ao que acontece em boa parte do
territorio regional e nacional.

Este cendrio demogréfico menos recessivo deriva de uma taxa de crescimento migratério positiva
no Concelho de Palmela. O que, em termos de crescimento demogréfico efetivo, permite mitigar os
efeitos de um saldo natural negativo, onde o nimero de 6bitos se sobrepde ao nimero de nascimentos.

No que respeita a dimensao socioeconémica, os fatores positivos passam pela existéncia de um
tecido empresarial de proporcao consideravel, em particular considerando a extensao territorial do
Concelho de Palmela, o quinto maior da Area Metropolitana de Lisboa, e que representa quase 10% do
tecido empresarial da Peninsula de Settbal. Além da dimensdo, o tecido empresarial concelhio é
robusto porque é constituido por cerca de 15 grandes empresas, um nimero bastante elevado para um
contexto municipal, e por apresentar saldo positivo entre a taxa de natalidade e a taxa de mortalidade
de empresas ndo financeiras; e diversificado, pela presenca de diferentes setores de atividade,
destacando-se as areas especificas da logistica, da industria automovel, das indtstrias transformadoras
e da vitivinicultura.

A empregabilidade por empresa é elevada no contexto regional e nacional devido ao ntimero de
grandes empresas sediadas no Concelho nas diversas areas, o que também explica o saldo positivo de
entrada didria de pessoas em Palmela para trabalhar face as que saem pelo mesmo motivo. Além do
tecido empresarial existente, estdo previstos outros investimentos, nomeadamente nas &reas do cinema
e das novas tenologias, que poderdao aumentar num futuro préximo, as oportunidades de emprego e as
construgdes de novas urbanizagdes ja programadas.

Nesta dimensdo, destacam-se ainda as percentagens quase inexistentes de beneficiarios do
Rendimento Social de Inser¢do e do subsidio de desempego, as percentagens menores relativamente
aos beneficiarios de outros apoios como o subsidio por doencga, o abono de familia e de pensdes,
decorrente do menor peso da populacao idosa na estrutura etaria do Concelho de Palmela.

Paralelamente, observa-se o aumento continuo da populagdo ativa, consequéncia do crescimento
populacional, migratério em particular, embora a taxa de atividade tenha diminuido entre 2001 e 2021
acompanhando nesse sentido o observado no contexto regional e nacional.

Por altimo, verifica-se que os ganhos médios mensais sdo particularmente elevados no contexto

concelhio, em particular nos setores da Industria, construcdo, energia e 4gua, e das Industrias
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transformadoras o que decorre da presenca de agentes econémicos de elevada produtividade/valor

acrescentado.
Fraquezas

Comecando pela dimensao territorial, a grande dimensdo do Concelho de Palmela é também um
desafio, em particular porque abarca diversos contextos que exigem estratégias adaptadas em funcdo
das necessidades especificas de cada um.

Esse desafio nota-se também ao nivel dos transportes publicos que, ndo obstante o grande
desenvolvimento dos tultimos anos, é reconhecido por parte dos atores auscultados, tendo sido
igualmente elogiado o plano de transportes escolares desenvolvido pela CAmara Municipal de Palmela
em particular. Todavia, esta dimensdo ainda apresenta algumas falhas de ligacdo interna entre
Freguesias, pela insuficiéncia ao nivel dos transportes adaptados e outros para o desenvolvimento de
atividades e dindmicas fora das escolas. Nota-se, em simultaneo, uma maior dependéncia da populacao
face ao transporte individual em detrimento dos transportes publicos e pela mobilidade que as redes
vidrias permitem.

Como pontos desafiantes na dimensao demografica identificam-se dois ritmos de crescimento e de
volume populacional, mais elevados nas Freguesias de menor extensdo territorial o que exerce maior
pressdo sobre as escolas destes territérios - Palmela, Pinhal Novo e Quinta do Anjo; e, em sentido
contrario, uma menor atratividade da UF de Poceirdo e Marateca que apresenta a menor densidade
populacional, ou seja, menos populagdo numa maior extensdo territorial.

Acerca da piramide etaria do Concelho de Palmela ha a referir como outro aspeto desafiante, a
menor expressdo de populagdo jovem e jovem adulta, um elevado nivel de envelhecimento que é mais
relevante na Freguesia de Palmela e na Unido de Freguesias de Poceirdo e Marateca, onde a taxa de
crescimento populacional natural é mais negativa e a taxa de crescimento migratéria compensa, mas
ndo inverte aquela tendéncia. Acrescenta-se que o indice sintético de fecundidade tem sido
recorrentemente inferior ao limiar de substituicdo das geragdes (2,1 filhos por mulher), apesar de nos
altimos anos atingir valores idénticos aos observados na década de 2000, ou seja, mais elevados, o que
decorre da dindmica migratoria.

As projecdes demograficas para os escales etdrios das idades escolares, apontam para uma
diminuigdo no conjunto do Concelho de Palmela até ao ano de 2033, mas que ndo atenua a atual pressdo
populacional sobre as escolas de algumas Freguesias ou localidades em particular, seja pelo aumento
de alunos imigrantes, seja pela falta de escolas com capacidade de acolher o ntimero atual de alunos,
ou por ambas as razdes. A questdo da pressao populacional sobre as escolas das Freguesias da Quinta
do Anjo e do Pinhal Novo, em particular, foram um dos aspetos desafiantes mais referidos pelos atores
auscultados.

Considerando a dimensao socioeconémica, mais de metade dos trabalhadores por conta de outrem,
residentes no Concelho de Palmela, concluiu o0 1.°, 0 2.° ou 0 3.° ciclo do Ensino Bésico, considerando-
se uma populacdo com escolarizacdo baixa. Observando o total de residentes, apesar da diminui¢do

consideravel das percentagens de residentes sem escolaridade ou com o 1.° ciclo e do aumento dos que
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tém o Ensino Superior completo, estes indicadores ainda posicionam o Concelho num cenério pouco
favoravel quando comparado com a regido e o pais. A taxa de analfabetismo, ainda que reduzida,
concentra-se sobretudo na Unido de Freguesias de Poceirdo e Marateca.

Entre a elevada empregabilidade que se observa no Concelho, é preocupante a aparente tendéncia
do aumento dos contratos de trabalho a termo/a prazo ou a termo para cedéncia temporéria. Trata-se
de indicadores que devem ser monitorizados de formar a criar estratégias que visem precaver o
agravamento da situagdo financeira das familias do Concelho, nomeadamente nos casos em que um
dos elementos deixe de ter emprego.

As taxas de desemprego, sendo idénticas as regionais e as nacionais, sdo particularmente elevadas
entre os jovens dos 15 aos 34 anos e também no grupo etario dos 55 aos 64 anos, o que pode aumentar
a dependéncia face a populagdo empregada.

De realcar também as taxas de desemprego mais elevadas entre a populagdo feminina que,
juntamente com ganhos médios mensais mais baixos auferidos pelas mulheres em relagdo aos homens,
revela uma situagdo de desigualdade que importa combater.

Ainda relativamente aos ganhos médios mensais, menciona-se que tendem a ser mais baixos
comparativamente aos nacionais num dos setores econémicos de maior peso no Concelho, em
particular na Unido de Freguesias de Poceirdo e Marateca, no setor Agricola e no setor dos Servigos.

Um outro aspeto desafiante do Concelho de Palmela é a diversidade territorial, demogréfica e
socioeconémica entre Freguesias que exige a criacdo de politicas locais promotoras de equidade,

também importantes na area da educagdo.
Oportunidades

O Novo Aeroporto de Lisboa, a localizar na area atualmente utilizada pelo Campo de Tiro da Forga
Aérea (frequentemente referido como “de Alcochete”, mas na realidade localizados nos Concelhos de
Montijo e Benavente), bem como o retomar do processo da construgdo da rede ferrovidria de “Alta
Velocidade”, associado a Terceira Travessia do Tejo (Chelas-Barreiro), tera efeitos territoriais,
urbanisticos, demograficos e econémicos no Concelho de Palmela, conferindo-lhe uma centralidade e
atratividade reforcada no seio da Peninsula de Settibal, em particular, e da Area Metropolitana de
Lisboa, na sua generalidade. E, assim, atenuar fragilidades ainda existentes no tecido industrial
tornando-o ainda mais forte e potenciar a criagdo de uma plataforma internacional relevante que
promova mudangas ao nivel da indtstria de transportes de passageiros e mercadorias mais eficiente
do ponto de vista energético, da sustentabilidade ambiental e da conetividade.

A implementacéo dos objetivos estratégicos educativos pode ser potencialmente realizada em maior

articulacdo com planos estratégicos de outras areas, nomeadamente, habitagdo, agricultura, emprego,

transportes, satde, etc., para permitir obter efeitos positivos.
Ameacas

Entre as ameacas surge a possibilidade do aumento dos custos de vida associados ao atual cenario
geopolitico internacional que pode, por um lado, criar barreiras ao tecido empresarial e a sua atual

capacidade de empregabilidade; ou, por outro lado, incrementar a pressao populacional no Concelho
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de Palmela na sequéncia da oferta de habitagdo a pregos mais baixos que sera mais procurada em fungdo
do aumento da situacdo econémica na regido de Lisboa.

As alteragdes climaticas, sobretudo quando uma parte consideravel das atividades econémicas
assenta sobre o setor Agricola, com especial concentracdo na Unido das Freguesias de Poceirdo e
Marateca que ainda apresenta indicadores socioeconémicos relativamente desfavorecidos no contexto
metropolitano.

A preponderancia do setor automével deve também ser considerado em fungao do recente contexto

internacional de incerteza.

Figqura 10: Forcas, Fraquezas, Oportunidades, Ameagas do contexto territorial, demogrifico e socioeconémico de Palmela

PAGINA 211




CARTA EDUCATIVA DE PALMELA

Estabelecimentos, populacao, ofertas e desempenho

escolar

Forcas

O Concelho de Palmela tem estabelecimentos escolares da rede publica dispersos pelo territério
que proporcionam a quase totalidade das Freguesias desde a educacdo Pré-escolar até ao Ensino
Secundario nas Freguesias de Palmela, Pinhal Novo e Unido das Freguesias de Poceirdo e Marateca. A
excecgdo é a Freguesia de Quinta do Anjo servida pela escola sede do AE de Palmela para os 2.° e 3.°
ciclos e da ES de Palmela para o 3.° ciclo e o Ensino Secundario que se encontram na proximidade.

Em termos de intervengdes ao nivel dos estabelecimentos escolares esta prevista a construgdo de
uma nova EB de Palmela, no limite poente do aglomerado urbano de Palmela, na area da Serrinha,
respondendo a necessidade identificada nas escolas da Vila de Palmela, bem como a ampliacdo da EB
de Cabanas de forma a libertar o espaco arrendado onde funcionam trés turmas desse estabelecimento,
tratando-se de construir a segunda fase da ampliacdo de forma a garantir o hordrio normal. Prevé-se
igualmente a ampliacdo um equipamento ja existente na zona nascente de Pinhal Novo, a EB da
Palhota, que acrescentara quatro salas de 1.° ciclo e duas salas para educagdo Pré-escolar. Na sequéncia
do descrito no paragrafo anterior, existe um espago de reserva urbanistica previsto em sede de revisdo
do Plano Diretor Municipal, no aglomerado de Quinta do Anjo, com vista a futura constru¢do de uma
Escola Bésica do 2.° e do 3.° ciclo, o que permitird escolarizar mais jovens na prépria Freguesia e colocar
menos pressao nalguns estabelecimentos de ensino da Freguesia de Palmela.

De salientar que as intervengdes referidas, de ampliagcdo de equipamentos ja existentes e construgao
de novos, visam garantir o aumento da capacidade de resposta do Concelho, tanto em termos
quantitativos, como em termos de necessidades no 4mbito dos varios niveis e ciclos de ensino e das
realidades mais localizadas e especificas dentro do territério concelhio.

De uma forma geral, os estabelecimentos escolares da rede publica tém estruturas robustas e
proporcionam condicdes de educagdo, ensino e bem-estar desejaveis, ndo sendo de estranhar por isso,
a percecdo de satisfagdo e de bem-estar que se vive nas escolas do Concelho tal como revelado pelos
autores auscultados e nas avaliagdes que os atores escolares fizeram relativamente aos seus edificios,
infraestruturas e equipamentos, contexto posteriormente corroborado pela equipa de consultadores
que colaboraram com a Camara Municipal na elaboracdo da presente Carta Educativa.

Um dltimo ponto favoravel prende-se com a rede privada de escolas que também cobre a totalidade
do Concelho através da oferta para primeira infancia com Bergario, Creche e educacdo Pré-escolar,
igualmente com edificios também construidos para a funcdo de educacéo e de ensino e em boa parte
recentes, incluindo algumas ofertas alternativas, nomeadamente, escolas internacionais e para
formacao profissional de adultos que atraem muita populagdo de outros concelhos e regides.

No que respeita as ofertas escolares o Concelho de Palmela distingue-se pela diversidade. Ao nivel

do Ensino Basico que compreende as vérias modalidades de ensino previstas além do ensino geral,
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como ensino itinerante, o ensino doméstico e sempre que necessdrio ensino a distdncia e, muito
reconhecido pelos atores auscultados, o ensino articulado de musica.

Esta oferta em particular mantém-se numa aposta importante nos restantes ciclos do Ensino Basico
com a disponibilizagdo de ensino articulado de musica ao nivel do 2.° ciclo e de ensino articulado
artistico especializado ao nivel do 3.° ciclo. Nestes ciclos, também existem outras alternativas com as
quais as escolas tentam responder a diversos tipos de alunos e onde se incluem, por exemplo, o PIEF
(Programa Integrado de Educagdo e Formagao) para alunos em risco de abandono.

A diversidade de ofertas mantem-se no Ensino Secundério uma vez que o Concelho de Palmela
disponibiliza todos os cursos cientifico-humanisticos, bem como um leque diversificado de cursos
profissionais e o ensino artistico articulado especializado.

Outro aspeto de realce, é a dinamizacado de parcerias diversas e de projetos internos nos EEE da rede
puablica do Concelho de Palmela, que permitem um ndmero significativo de respostas ao nivel da
educacéo inclusiva.

O leque de apoios e complementos educativos disponibilizados pela Camara Municipal, com o
principal objetivo de garantir o acesso e o sucesso educativo equitativo no Concelho é outro ponto
positivo. Neste leque incluem-se o plano de transportes escolares, programa de alimentagdo escolar,
programa escola a tempo inteiro que inclui o desenvolvimento de 4reas ladico-pedagégicas como as
expressoes e artes, o desporto, tecnologias, satide, leitura, informética para mencionar alguns exemplos,
os auxilios econémicos diretos, mas também outros como, por exemplo, as bolsas de estudo que
incentivam a frequéncia e a conclusdo do Ensino Secundario, Pés-Secundario e Ensino Superior.

Nao menos importante na estratégia municipal para a Educacdo destaca-se o Projeto Educativo
Local de Palmela, que assume na sua visdo ser Municipio Educador e que reconhece a Educacao ao
Longo da Vida que a UNESCO caracteriza como um processo continuo de aprendizagem em todas as
fases e contextos, visando o desenvolvimento humano integral e a cidadania ativa através de trés eixos
- todas idades, niveis e modalidades (formal, ndo-formal e informal), e o valor da participagdo para o
desenvolvimento sustentével integral das pessoas e das institui¢des no territério.

Outro ponto positivo é a presenca da ATEC, instituicdo com oferta profissionalizante especializada
que oferece formacdo ao nivel do Ensino Basico, Secundario e Pés-Secundario, com elevada
atratividade para residentes e ndo residentes.

No que respeita a populacdo escolar, observa-se o aumento constante do niimero de alunos que
corresponde o crescimento populacional do Concelho, mas que também se deve, em parte, a capacidade
das escolas de Palmela atrairem alunos de outros concelhos, tal como véarios atores auscultados
confirmaram. O corpo discente é também caracterizado por uma maior diversidade cultural por via da
entrada de imigrantes, o que permite o desenvolvimento de projetos e a aproximagdo dos alunos a
outras culturas e linguas tao benéfica para a sua formagdo pessoal e social.

Quanto aos profissionais escolares, em particular, da rede ptblica uma das mais valias do Concelho
de Palmela sdo as percentagens elevadas de educadores, professores e de assistentes técnicos e
operacionais com contratos estdveis, o que garante a continuidade dos projetos orientadores dos

Agrupamentos de Escolas e das Escolas Nao Agrupadas. Igualmente importante, é o facto de serem na
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maioria profissionais com qualificacdes elevadas no caso dos docentes e tendencialmente elevadas no
que respeita aos outros funciondrios. Além disso, ficaram identificadas neste documento as
necessidades de formacdo para cada grupo de profissionais e que podem ser trabalhadas no futuro.
Na dimensao do desempenho escolar destaca-se a qualidade do sucesso no 1.° e 2.° ciclos do Ensino
Bésico e no Ensino Secundario, similar ao quadro nacional, mas com potencial para melhorar e assim
tornar ainda mais atrativas as escolas do Concelho de Palmela, sobretudo mediante um maior

investimento nestes ciclos junto dos alunos residentes na Unido de Freguesias do Poceirdo e Marateca.

No 3.° ciclo destaca-se uma melhoria acentuada da qualidade do sucesso nas escolas do Concelho
sendo necessdrio, porém, investir na estabilizacdo da proximidade dos valores obtidos ao cendrio
nacional para no futuro considerar a possibilidade de os ultrapassar. Apesar de no global ser clara a
influéncia da caracterizagdo socioeconémica do corpo discente sobre a qualidade do sucesso, é de
realcar a superagdo dos indicadores socioeconémicos desfavoraveis por parte do AE José Saramago.

Relativamente as classifica¢des externas, apesar de o cendrio global concelhio no 3.° ciclo ser menos
favoravel ao Concelho, é necessario realgar que na disciplina de Portugués as escolas de Palmela tém
melhorado bastante posicionando-se num patamar préximo, por vezes até superior, ao quadro
nacional.

No Ensino Secundério, os resultados externos do Concelho de Palmela sdo bastante positivos e
revelam a capacidade de obter vantagem face ao quadro nacional no futuro préximo, sobretudo nas
disciplinas de Biologia, de Geologia e Portugués, mas também em Matemaética e Fisica e Quimica,
embora nestas disciplinas, mediante um maior investimento com o objetivo de regressar aos valores

mais antigos porque se verificou uma diminui¢do da vantagem das escolas e do Concelho.
Fraquezas

Apesar do cenario geral de uma rede ptblica de estabelecimentos escolares bem conservada e com
boas condicoes, verificam-se algumas situagdes a corrigir que ficaram devidamente identificadas na
Carta Educativa para resolucdo futura (ver aqui). Em primeiro lugar, o caso das duas Escolas Basicas
de 2.° e 3.° ciclo do Ensino Bésico (sedes do AE de Palmela e do AE José Maria dos Santos) que precisam
de requalifica¢des mais profundas na sequéncia da sua longevidade e pela necessidade de manutengao
ao longo dos anos. Em segundo, a construcdo de uma nova escola para educacao Pré-escolar e 1.° ciclo
como identificado anteriormente. Caracterizam-se como processos em curso no momento de
elaboracdo da Carta Educativa que vao ser concretizados durante o respetivo periodo de vigéncia, e
que vao proporcionar além de melhores condigdes de educacao e de ensino e de bem-estar, o aumento
do ntimero de salas de aula disponiveis no Concelho.

Importa ainda mencionar que existem aspetos a melhorar nas escolas publicas do Concelho (ver
aqui) de forma a garantir uma maior funcionalidade dos espacos interiores, nomeadamente salas de
aula e laboratérios, espagos desportivos, bibliotecas, espagos para dinamizacdo de atividades nao
letivas e espagos de convivio de profissionais e de alunos. Espagos exteriores, como espagos de recreio

e ladico-desportivos e espagos verdes; dos equipamentos necessdrios para a transicdo digital
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(computadores e o sinal de internet disponibilizado pelo Ministério da Educagdo, mas que colhe muitas
criticas); e dos proprios edificios no sentido de se tornarem mais inclusivos (considerando a
acessibilidade, a mobilidade e o trabalho especializado) e mais confortaveis (em particular, quanto as
questdes de aquecimento e de arrefecimento) e sustentaveis.

Um dltimo aspeto prende-se com a necessidade identificada por varios atores auscultados
relativamente a auséncia de um plano de manutengdo dos estabelecimentos escolares (edificado e
equipamentos, sobretudo, os de maior desgaste como os tecnolégicos) do Concelho de Palmela numa
l6gica de maior proatividade evitando problemas mais dificeis e custosos de resolver.

Um dos principais desafios do Concelho de Palmela no &mbito das ofertas escolares sdo as taxas de
ocupacao elevadas nas valéncias de Bercario, Creche e Pré-escolar da rede privada, praticamente
esgotadas, o que traduz, por um lado, a pressao populacional do Concelho, e por outro, a incapacidade
de responder as familias residentes o que obriga algumas, de acordo com os atores entrevistados, a
procurar solugdes em concelhos limitrofes o que, no limite, provoca fuga de alunos para outros
concelhos também ao nivel do 1.° ciclo. A sobrelotagdo destaca-se em particular, ao nivel da oferta de
educacgdo Pré-escolar da rede publica com a totalidade dos respetivos estabelecimentos escolares
ocupados no minimo a 90% ou, alguns casos, a ultrapassar os 100%. Neste ambito da oferta, a totalidade
de estabelecimentos publicos e privados do Concelho de Palmela estdo sobrelotados. As taxas de
ocupacao sdo igualmente elevadas nas escolas com 1.° ciclo do Ensino Bésico, oferta que globalmente
no Concelho de Palmela esta praticamente nos 100% de ocupacao da oferta, ou seja, com pouca ou nula
capacidade para acolher mais alunos, assim como nos 2.° e 3.° ciclos do Ensino Basico e no Ensino
Secundario.

Neste dltimo nivel de ensino, também sucede que o racio de alunos que frequenta os cursos
cientifico-humanisticos e os cursos profissionais pende claramente para os primeiros, ficando o
Concelho de Palmela, a luz do que sucede no pais, aquém da meta definida pela Unido Europeia de ter
metade dos alunos em cada oferta.

Outros pontos desafiantes referem-se a educagao inclusiva. Apesar da satisfacdo geral do trabalho
desenvolvido pelas Equipas Multidisciplinares e dos Centro de Apoio a Aprendizagem, o principal
foco dos atores auscultados recai sobre as barreiras na implementacao da educagdo inclusiva - falta de
recursos financeiros, materiais e humanos, bem como a necessidade de maior capacitagdo e formagao
dos profissionais escolares - e na diferenciacdo interna das respostas fornecidas pelos EEE das vérias
Freguesias.

Ainda relativamente ao Programa Escola a Tempo Inteiro. Embora o Concelho de Palmela tenha
uma oferta de atividades variadas para criancas da educacdo Pré-escolar e alunos do 1.° ciclo, a
participacdo por parte das criangas e alunos ndo é total, contexto que impossibilita o cumprimento do
objetivo de diluir as diferencas socioeconémicas e culturais entre alunos, um dos maiores objetivos
deste programa.

Quanto a populacdo escolar, relativamente aos discentes, o aumento do namero de alunos traz,
além de mais-valias, desafios as escolas do Concelho de Palmela que lidam com a lotagdo ou mesmo

sobrelotagdo de espago, o que dificulta a gestdo de espagos além das atividades letivas tradicionais, mas
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igualmente coloca em causa o bem-estar dos alunos e dos profissionais pelo elevado nimero de pessoas
no mesmo espago, provocando o desconforto e os conflitos que tende a gerar.

De realcar que se observou uma ligeira diminuicdo do nimero de criangas a frequentar a educagao
Pré-escolar nas escolas da rede publica, coincidente com o inicio do programa Creche Feliz que
proporcionou a muitas familias uma possivel aproximagdo das criangas ao local de habitacdo pela
gratuidade na frequéncia da rede privada, que veio confirmar a importancia que esta rede tem no
Concelho.

A presenca de vdarias nacionalidades e de algumas culturas e linguas bastante diferentes da
portuguesa tem acarretado também alguns desafios, tal como enunciado por varios atores locais
entrevistados. O desafio maior é quanto aos alunos que nado falam portugués, embora se destaquem
alguns projetos interessantes que estdo a ser dinamizados nos EEE da rede publica e que surgem como
bons exemplos de acolhimento a alunos e familias estrangeiras, uma vez que proporcionam o ensino
do Portugués de Lingua de Acolhimento e dinamizam recursos da educagdo inclusiva adaptados a
grande necessidade destes alunos em aprender a lingua portuguesa.

Ainda relativamente a populacdo de alunos e considerando em particular a caracterizacdo
socioeconémica desse ptiblico, é notério como a diferenciagdo interna do Concelho de Palmela se reflete
nos corpos discentes, ou seja, trata-se de uma populacdo tendencialmente mais desfavorecida nas
escolas localizadas na Unido das Freguesias de Poceirdo e Marateca, mediana nas Freguesias de Quinta
do Anjo e Pinhal Novo e mais favorecida na Freguesia de Palmela.

Ja sobre o corpo docente, hd que referir que no verso da estabilidade surge o facto de quase dois
tercos se posicionar em grupos etdrios mais avancados o que significa que parte dos educadores e
docentes ird reformar-se durante o periodo de vigéncia da presente Carta Educativa. Tal facto podera
colocar em causa projetos atuais e futuros e deve ser acautelada.

Apesar de uma tendéncia para profissionais ndo docentes mais qualificados, existe ainda um grupo
consideravel de funcionarios com baixa escolarizagdo para os quais podem ser pensadas alternativas
ao nivel da educagdo de adultos. Mas mais importante, como ponto a melhorar, é o sistema de gestao
destes profissionais para fazer face a desmotivacdo, sentimento de desvalorizacdo e desgaste dos
Assistentes Técnicos e Assistentes Operacionais decorrente da recente transferéncia de competéncias,
bem como face ao elevado ntimero de baixas e de limitagdes no desempenho das tarefas por motivos
de satide que causa a diminuicao efetiva destes profissionais ao servigo das escolas.

Por tltimo, identificaram-se alguns alertas ao nivel do desempenho escolar. Os resultados externos
no 3.° ciclo do Concelho de Palmela sdo geralmente inferiores aos do pais com excecdo nos EEE sediados
na Freguesia de Palmela, decorrente sobretudo do desempenho na disciplina de Matematica que
precisa claramente de maior investimento.

A diferenciacado socioeconémica entre Freguesias influencia o desempenho escolar no Concelho de
Palmela, em particular no Ensino Basico, o que revela a necessidade de desenvolver estratégias
diferenciadas para a promocao de uma maior equidade. Além disso, verifica-se que existem
percentagens consideraveis de transferéncias de alunos do AE José Saramago a partir do 2.° ciclo que

coincidem com os testemunhos dos respetivos atores entrevistados ao referirem a vontade dos alunos
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de frequentar escolas sediadas noutras Freguesias do Concelho de Palmela e mesmo noutros concelhos
pela falta de recursos na sua zona de residéncia. Enquanto no AE José Maria dos Santos sdo as
percentagens de alunos retidos que assumem algum peso.

Nos cursos profissionais observa-se uma tendéncia para que as taxas de conclusdo no tempo
previsto sejam inferiores quando comparadas com os valores nacionais, ainda assim, tem sido feito um
caminho no sentido da diminui¢do das percentagens dos alunos que ndo concluem e que, ou se
inscrevem noutras modalidades permanecendo no sistema de ensino, ou que deixam de estar inscritos

no sistema de ensino.

Oportunidades

Como oportunidade, identifica-se a possibilidade de submeter candidaturas a financiamentos para
requalificagdo ou manutencao de estabelecimentos escolares através de fundos europeus e outras fontes
como algo a explorar a favor do sistema educativo local.

A possibilidade de planear a construcdo dos novos edificios escolares em articulagdo com docentes,
assistentes técnicos e operacionais e técnicos especializados, para que se tornem espacos flexiveis,
duradouros e inovadores e, em simultaneo, espagos em harmonia com a comunidade envolvente.

Por fim, também surge a oportunidade de promover o aumento da escolarizacdo e da qualificacdo
da populagdo adulta do Concelho através do Centro Qualifica, das ofertas privadas e, ainda, da

disponibilidade de alguns EEE em disponibilizar formagdo para adultos.
Ameacas

Uma ameaca particular relativamente ao Ensino Secundario é a percegdo nacional de desconfianca
para com os cursos profissionais.

No geral, o agravamento da crise econémica pode causar uma diminuicdo nas fontes de

financiamento disponiveis para a area da educacao.

PAGINA 217



Fiqura 11: Forgas, Fraquezas, Oportunidades, Ameagas dos estabelecimentos, ofertas, populagio e desempenho escolar de

Palmela
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Dinamicas de promocao do sucesso escolar

Forcas

Os projetos e parcerias desenvolvidos na édrea da educacdo no Concelho de Palmela sdo
diversificados em termos de areas trabalhadas - Educagdo ambiental e Sustentabilidade, Desporto,
Cidadania e Participagdo, Educagdo pela Arte, Igualdade de Género e Ndo Discriminagdo, Protecdo
Civil, Museus e Bibliotecas, sendo dinamizados por um leque de entidades igualmente variado desde
os EEE, a Camara Municipal e a varias entidades do movimento associativo concelhio que é bastante
ativo.

A rede de parcerias dos EEE é bastante alargada, destacando-se a agdo da Camara Municipal de
Palmela, mas também o movimento associativo do Concelho, e entidades como o Conservatorio
Regional de Palmela, a Palmela Desporto E.M., o Grupo de Teatro “O Bando” que proporcionam o
acesso a musica, danga, teatro, desporto, ambiente e recursos naturais, e de algumas empresas que
recebem os alunos dos cursos profissionais para desenvolvimento dos seus estagios.

A rede entre EEE e entre os EEE e a Camara Municipal reforcou-se com a transferéncia de
competéncias na drea da educacdo para os municipios, o que, juntamente com a disponibilidade
observada junto do movimento associativo do Concelho em colaborar com as escolas, pode ser
capitalizado no desenho de uma estratégia concertada para a melhoria do sistema educativo concelhio
e para a oferta de educacdo nao formal e informal.

As dindmicas de qualificagao e de inovagao sao visiveis, nomeadamente através da aposta nas areas
do cinema e das novas tenologias e na Academia de Sistemas Informaticos de Palmela, candidatura
ganha a um Centro Tecnolégico Especializado em informéatica nas Escolas Secundarias de Palmela e de
Pinhal Novo, projetos que poderdo criar oportunidades de emprego qualificado e, sobretudo, potenciar
parcerias com o sistema educativo para mais experiéncias a proporcionar aos alunos do Concelho.

Também importante é a visivel consciencializacdo por parte dos docentes a necessidade de
promover uma maior articulagdo entre ciclos de escolaridade e niveis de ensino, com foco particular
nas aprendizagens essenciais em cada ano escolar para que os alunos tenham sucesso nos anos
seguintes; assim como da necessidade de melhorar os processos de planeamento e de avaliacdao das
escolas, dindmicas extremamente importantes para melhorar a qualidade do servigo de educacao e de
formacao.

Outro ponto bastante positivo sdo os apoios a alunos e familias que existem no Concelho de

Palmela, a maioria disponibilizados pela Cdmara Municipal (ver descricio aqui), ndo apenas para

apoiar familias mais carenciadas, mas também com os objetivos de melhorar a qualidade do ensino e
da aprendizagem, e fomentar a frequéncia escolar até ao final do Ensino Superior.

Relativamente a educagdo inclusiva, verificam-se evidéncias da emergéncia de alguns projetos
direcionados a inclusdo de alunos com deficiéncias e de alunos imigrantes, duas populacdes que se
destacam como as que precisam de mais apoios no Concelho de Palmela, mas que ainda estdo em fases

iniciais e que poderiam ser alargados a totalidade da rede publica.
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Por fim, importa referir como ponto positivo a satisfagdo geral com o ambiente escolar dos atores

auscultados que afirmam que gostam de estudar ou de trabalhar nas escolas do Concelho de Palmela.

Fraquezas

Havendo muitos projetos e parcerias educativas, formais, ndo formais e informais, a acontecer em
areas diversas como exposto em cima, verifica-se uma maior concentracdo dos mesmos na sede de
Concelho o que conjugado com as dificuldades de ligacdo interna e com a diferenciagéo socioeconémica
entre Freguesias, cria barreiras de acesso a essas ofertas da parte de algumas criangas e jovens, em
particular, as oriundas de classes desfavorecidas e as que tém deficiéncias pelos poucos transportes
adaptados disponiveis. Porém, este cenario tem vindo a ser combatido com a dinamizacao de projetos
e parcerias, particularmente na Freguesia de Pinhal Novo.

No que respeita a qualificacido e inovacado, observa-se o descontentamento com a dinamizagao da
disciplina de Cidadania e Desenvolvimento, em particular, com a (quase) auséncia de dinamizacao de
alguns médulos como o da literacia financeira e o da politica europeia, por exemplo, que os alunos
consideram como “li¢des para a vida real” que gostavam de explorar melhor.

Os atores auscultados referem que existe ainda pouca mobilizagdo dos recursos patrimoniais,
culturais e naturais existentes no Concelho de Palmela nos processos de dinamizacdo dos curriculos e
das aulas das vérias disciplinas, o que poderia ser uma importante mais-valia do Concelho de Palmela
que é rico nestes recursos. Nao obstante, estes recursos sao regularmente utilizados na dinamizagdo de
projetos variados em atividades letivas e ndo letivas esporadicas.

Por dltimo, nesta dimensdo, nota-se uma estratégia concelhia ainda pouco coerente relativa a
formacao de profissionais escolares. A resposta do Centro de Formacao Ordem de Santiago é limitada
devido as politicas e orientagdes do Governo central, embora tente responder aos pedidos de formagéao
dos EEE que chegam de forma individualizada o que acrescenta dificuldade na possibilidade do centro
responder de forma adequada. A resposta de formagdo para os funciondrios das categorias de
Assistentes Técnicos e Assistentes Operacionais, gerida pela Camara Municipal, podia também
beneficiar da criagdo de uma estratégia concelhia concertada de forma a facilitar a gestdo de recursos
materiais, humanos e financeiros e a garantir uma maior equidade entre EEE.

Ao nivel do desenvolvimento de redes entre atores locais foram identificadas algumas possiveis
barreiras que importa diluir. Em primeiro lugar os sinais de fragilidade na coordenacao derivados da
dupla tutela (Municipio e Escola) ao nivel da gestdo dos assistentes operacionais e técnicos entre os EEE
e a Camara Municipal, que criam constrangimentos ao trabalho e ao bem-estar daqueles profissionais.

Igualmente importante é o aparente afastamento das familias dos alunos, quer dos EEE, quer das
principais figuras representativas de encarregados de educagdo - as associagdes de pais e os
representantes nos conselhos de turma e geral. Destaca-se, contudo, que o PIPSE inclui formacao
parental e para encarregados de educagdo e que esta também ja foi uma prética de programa “Eu

conquisto o meu sucesso”.
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A dificuldade de comunicagado entre escolas e comunidade envolvente também se verifica, pois as
familias que ndo tém educandos nas escolas do Concelho geralmente ndo conhecem os projetos
educativos e as atividades implementadas, nem os eventos que sdo organizados para a comunidade
que sdo, por isso, pouco participados.

Outro desafio é a dificuldade em implementar processos representativos de alunos pois, geralmente
0s representantes nao conseguem comunicar com todos os representados colocando em causa a
participacdo de muitos.

Ao nivel dos apoios aos alunos e familias, registam-se duas lacunas fundamentais que importa
trabalhar. A primeira diz respeito a ocupacao de tempos livres para alunos dos 2.° e 3.° ciclos do Ensino
Basico e do Ensino Secundério, em particular, fora da sede de Concelho onde estdo concentradas as
respostas existentes.

A segunda é o processo de orientacdo vocacional dos alunos e familias para as suas escolhas ao nivel
dos percursos educativos, formativos e eventualmente de trabalho. A orienta¢do vocacional realizada
no Concelho segue os procedimentos realizados na maioria das escolas do pais, pelo que representam
uma resposta incipiente em si, 0 que acumula com inexisténcia de um local (fisico ou digital) onde
encontrar todas as respostas educativas e formativas do Concelho e da regido e todas as possibilidades
de empregabilidade de cada curso; e com o pouco acesso a empresas que recebam os alunos para
demonstragdo das tarefas de cada uma das principais profissdes existentes no territério (na agricultura
e na logistica, por exemplo), o que poderia ser uma forma de aumentar o leque de possibilidades
disponiveis e de diluir a imagem negativa do ensino profissional que ainda persiste.

A educacdo inclusiva de alunos em atividades de aula e extra-aulas esta atualmente enquadrada no
Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho, legislagdo em implementacao nas escolas ha apenas quatro anos
letivos no momento de elaboragdo da presente Carta Educativa. Dessa forma, é facil perceber porque
0s projetos que surgiram estdo ainda em desenvolvimento. Esta é uma area que precisa ser reforcada,
com particular atengdo para os alunos com deficiéncia e alunos estrangeiros. Nesse processo, o
Concelho de Palmela pode beneficiar da aproximacao entre os EEE e a Cdmara Municipal potenciada
pela transferéncia de competéncias e do voluntarismo do movimento associativo concelhio no sentido
de continuar a desenvolver uma estratégia concelhia equitativa através da revisdo ao Projeto Educativo
Local.

Uma nota final para o ambiente escolar. Sendo certa a satisfacdo geral de profissionais, alunos e
familias, verificam-se sinais de maior conflito nas escolas com maior pressdao populacional, causado
pelo pouco espaco disponivel. Uma situagdo que causa preocupacao aos profissionais escolares e que

podera ser trabalhada no 4&mbito desta Carta Educativa.
Oportunidades

Como oportunidades sublinha-se a possibilidade de promover um maior envolvimento de familias
dos alunos, dos alunos e de empregadores e entidades do Ensino Superior sediados na regido, no

sistema educativo do Concelho de Palmela.
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Os planos estratégicos regionais como a Estratégia Regional de Lisboa - AML 2030, e nacionais como
a Agenda 2030, sdo oportunidades de desenvolver projetos necessarios ao sistema educativo de
Palmela, nomeadamente projetos de promocdo do sucesso escolar na area da disciplina de Matematica
e da Fisica e Quimica que, como exposto anteriormente, sdo tendencialmente mais desafiadoras para
os alunos, para além do reforco da formacdo parental e para encarregados de educacao, através do

PIPSE, numa sequéncia, neste ambito, do programa “Eu conquisto o meu sucesso”.
Ameacas

Como ameacas, identifica-se a concorréncia no acesso aos financiamentos por via de programas
nacionais e europeus.
Assim como, a desadequacao do financiamento das Cadmaras Municipais no quadro da transferéncia

de competéncias na drea da educagao.
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Figura 12: Forcas, Fraquezas, Oportunidades, Ameagas das dindmicas de promogdo do sucesso escolar de Palmela
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Identidade
Visao

O Municipio de Palmela preconiza uma gestdo onde se aspira ao desenvolvimento do individuo nas
suas multiplas facetas, contribuindo para a sua realizagdo enquanto ser humano e para a reducdo das
disparidades entre pares.

Apresenta-se como parceiro estratégico de um modelo de educacdo moderno e inovador, que
acompanha os desafios atuais e projeta os futuros, integrado numa comunidade local desenvolvida,
responsavel, sustentavel e integral.

A Educacido transcende, pois, o limite da escola para influenciar todo o territério, através da sua
abrangéncia multidisciplinar e a agdo multissetorial.
Misséao

Promover a escola publica de qualidade, garantindo a qualificacdo do parque escolar e a
implementagdo de politicas que contribuam para a igualdade de oportunidades na educacao.

Devera garantir o acesso a educacdo inclusiva, de qualidade e equitativa, numa perspetiva de
continuidade, proporcionando experiéncias e transmitindo valores que capacitem os alunos para uma
cidadania ativa e responsavel, em interligagdo com o meio local e num quadro de desenvolvimento

sustentavel.
Valores

Os Valores que sustentam a dindmica deste processo, sdo o0s seguintes: Sustentabilidade,
Interculturalidade, Igualdade, Identidade, Inovacdo, Criatividade, Seguranca, Cidadania plena e
informada e Inclusao.

Palmela, Municipio Educador, territério onde o acesso a educacdo se assume como um eixo
fundamental e estratégico do desenvolvimento local, reforca o principio da gratuitidade da
escolaridade obrigatéria, tornando mais efetiva a universalidade da educacéo e do ensino.

Educacao inclusiva ao longo da vida

Politica educativa ampla

Diversidade e ndo discriminacgio

Acesso a cultura

Diélogo intergeracional

Conhecimento do territorio

Acesso a informacgao

Governanga e participagdo dos cidadaos

Acompanhamento e melhoria continua

Identidade da cidade

Espaco ptblico habitavel

Adequagdo dos equipamentos e servigos municipais
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Sustentabilidade

Promocgéo da satude

Formacao de agentes educativos

Orientacdo e inserg¢ao laboral inclusiva
Inclusédo e coesdo social

Corresponsabilidade contra as desigualdades
Promocédo do associativismo e do voluntariado

Educacdo para uma cidadania democrética e global

CARTA EDUCATIVA DE PALMELA
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Eixos e objetivos estratégicos

Areas complementares de desenvolvimento concelhio
A Carta Educativa de Palmela enquanto documento estratégico orientador da agdo para a area da
educacdo pode contribuir para o desenvolvimento do Concelho, sobretudo quando articulada com

outros planos estratégicos de areas chave identificadas na figura seguinte.

Figura 13: Areas de desenvolvimento estratégico complementar

Empregoe
Qualificacao

Mobilidade e
Transportes

Desenvolvimento do
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Eixos estratégicos

A partir das prioridades de melhoria identificadas através do estudo de diagnéstico exposto no
Capitulo 2 e resumido na primeira seccdo do presente Capitulo 3, e tendo em consideragdo a visdo do
Concelho de Palmela como um Municipio Educador, formulou-se um conjunto de 14 Objetivos
Estratégicos (OE) para desencadear processos de mudanga visando atingir os resultados e impactos
esperados.

Os 14 OE foram organizados em 4 Eixos Estratégicos: Eixo 1 - Edificios e Equipamentos; Eixo 2 -
Ofertas educativas e formativas; Eixo 3 - Promogao do sucesso escolar; Eixo 4 - Redes educativas com
todos e para todos.

Eixo 1 - Edificios e Equipamentos

Assegurar o reordenamento da rede publica de equipamentos de educacdo e ensino, em articulagao
com entidades competentes, mantendo atualizado o diagnéstico das condicdes fisicas do parque escolar
e coordenando a intervengdo autarquica em matéria de novas construgdes escolares, conservagdo e
manutencdo do parque escolar, identificando necessidades, prioridades de acdo e procedendo ao
apetrechamento dos equipamentos escolares da educagdo Pré-escolar, Ensino Bésico e Secundario, de

acordo com as necessidades.

Objetivo Estratégico 1.1 - Requalificar/ampliar os EEE identificados com necessidades prementes

ao nivel da conservac¢io e/ou em fun¢dao do aumento do nimero de alunos.

Objetivo Estratégico 1.2 - Requalificar/Manter os espacos interiores e exteriores para maior
conforto e bem-estar, inclusdo, sustentabilidade e seguranca, de acordo com as necessidades

diagnosticadas.

Objetivo Estratégico 1.3 - Instalar/Requalificar espagos inovadores (laboratérios de ciéncias,
laboratoérios digitais, ginasios, pavilhoes e outras infraestruturas desportivas, espacos de trabalho
4 7 7
para alunos com necessidades especificas, espagos de convivio e bem-estar para alunos e

profissionais), de acordo com as necessidades diagnosticadas.

Eixo 2 - Ofertas educativas e formativas

Promover a concertagdo entre EEE e a complementaridade de ofertas educativas e formativas,
incluindo a possibilidade de criar novas ofertas rentabilizando uma das iniciativas mais dindmicas no
Concelho, e de educagdo ndo formal e informal para dinamizagdo de respostas para todos os alunos a
disponibilizar de forma equitativa pelas vérias Freguesias.

Objetivo Estratégico 2.1 - Concertar as ofertas educativas e formativas entre EEE e em fungao das
expectativas de alunos, do seu desempenho escolar e das necessidades dos empregadores para
aumentar a diversidade de respostas e a adequagdo a realidade concelhia e regional.

Objetivo Estratégico 2.2. - Potenciar a implementacdo do Projeto Educativo Local com o
desenvolvimento de atividades na area da cidadania, da participacdo civica e da formacio em

competéncias para a vida real, mobilizando recursos naturais, culturais e empresariais do Concelho.
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Objetivo Estratégico 2.3 - Criar uma Academia de Formagio para Adultos, em parceria com
entidades de formacao e do Ensino Superior proximos, para promover o aumento da escolarizacao e
da qualificagdo da populacio ativa do Concelho.

Objetivo 2.4 - Garantir o acesso a educacdo Pré-escolar a todas as criancas, cujas familias procurem

essa oferta através da reorganizac¢do da rede ptublica e de parcerias com a rede privada.

Eixo 3 - Promocgao do sucesso escolar

Promover a ligacdo da escola com o meio ambiente, garantindo uma estreita articulagdo com a
comunidade local, apoiando e acompanhando, mais concretamente, o trabalho desenvolvido pelas
associacoes de pais e encarregados de educagdo. Acompanhar e assegurar, no ambito das competéncias
do Municipio, um modelo de educacao territorial estratégico que fomente uma cidadania mais ativa,
participada e responsavel, e um maior conhecimento e reflexdo sobre as escolas. Contribuir para a
concretizagdo do Projeto Educativo Local (PEL), em proximidade com comunidade educativa,
acompanhando as diferentes dindmicas do territério e respondendo as necessidades e oportunidades

atuais.

Objetivo Estratégico 3.1 - Criar um observatorio da educacdo com os objetivos de recolher e
sistematizar informacdo sobre os EEE da rede ptublica, as ofertas de educagdo ndo formal e informal
da Camara Municipal e sobre a implementacido dos Objetivos Estratégicos da Carta Educativa que
lhes sirva de ferramenta de monitorizacdo, de planeamento e de instrumento de comunica¢ao com
alunos, familias e comunidade; e de promocao da reflexdo e a participagdo dos atores educativos com
a organizacdo de Jornadas Educativas.

Objetivo Estratégico 3.2 - Elaborar e/ou acompanhar a elabora¢ao de um plano de formagao para
profissionais escolares - docentes, assistentes operacionais, assistentes técnicos e técnicos
especializados - de forma participada para responder a implementacao dos Objetivos Estratégicos
da Carta Educativa e dos Projetos Educativos dos EEE, privilegiando a formagdo em contexto de
trabalho, com o apoio das entidades formativas e de Ensino Superior concelhias e regionais.

Objetivo Estratégico 3.3 - Construir um projeto de orientacido vocacional concelhio que demonstre
aos alunos do 7°, 8° e 9° dos EEE de Palmela quais as possibilidades de educa¢ido, formacdo e de
trabalho existentes no Concelho e na regido, mobilizando o observatorio da educagdo de Palmela
como ferramenta de trabalho e os empregadores locais e regionais.

Objetivo Estratégico 3.4 - Implementar sistemas de representatividade dos alunos e dos
encarregados de educacao com a criagdo/reforco de associacdes de alunos e de encarregados de
educagio por Agrupamento de Escolas e Escola Nio Agrupada, eventualmente com a constituicao de
federagdes municipais, com a redaciao de procedimentos de representatividade, e a participagido de

alunos e de encarregados de educacao.
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Eixo 4 - Redes educativas com todos e para todos

Garantir o acesso a educagao inclusiva de qualidade e equitativa, promovendo oportunidades de
aprendizagem ao longo da vida para todos. Garantir apoios sociais e educativos, nomeadamente apoio
socioeconémico a criancas e alunos integrados em agregados familiares economicamente
desfavorecidos, através do processo de atribuigdo de auxilios econémicos, desenvolvendo em
articulacdo com escolas, o programa de alimentagdo escolar e o apoio no ambito dos transportes

escolares.

Objetivo Estratégico 4.1 - Desenvolver e alargar a todos os EEE os projetos emergentes na area da
educacio inclusiva, com particular aten¢ao para as respostas aos alunos com deficiéncia, aos alunos
estrangeiros e aos alunos das Freguesias mais desfavorecidas do Concelho, com o apoio de parceiros
das areas da Saude, Ensino Superior, Seguranca, Movimento Associativo, Associacdes de pais e

encarregados de educacao e de alunos.

Objetivo Estratégico 4.2 - Promover e implementar medidas de apoio a familia que garantam uma
Escola a Tempo Inteiro, garantindo equidade no acesso e igualdade de oportunidades (apoios

financeiros e generalizacdo da oferta a todos os EEE mediante manifestacdo de interesse do/as EE).

Objetivo 4.3 - Promover uma melhor rentabilizacdo dos espacos escolares e dos espagos
comunitarios por parte da comunidade e dos alunos e profissionais, respetivamente, também para
promover uma maior proximidade da comunidade as escolas e uma identidade de Palmela como

Municipio Educador.
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Intervencoes para 2025-2035

Os resultados do diagnoéstico possibilitaram a identificacao dos principais pontos fortes e fracos do
sistema educativo no Concelho de Palmela, sistematizados no inicio do presente Capitulo 3, e
consequentemente, da lista das prioridades de melhoria. Estas foram posteriormente transformadas em
objetivos estratégicos, propostos pela equipa do CIES-Iscte que apoiou o Municipio de Palmela na
elaboracdo do documento, posteriormente validados internamente pelo préprio municipio e depois
debatidos em Conselho Municipal da Educacao. Os objetivos estratégicos traduzem-se em intervengdes
a desenvolver até ao ano de 2035.

As intervengdes previstas para o decénio 2025-2035 encontram-se organizadas em quatro Eixos
estratégicos. Cada Eixo inclui varios objetivos estratégicos, as acdes a implementar e o respetivo sistema
de monitorizagdo. De forma a garantir que as a¢des gerais planeadas nesta fase, assim como as a¢oes
de trabalho especificas que venham a ser definidas posteriormente, sejam desenvolvidas da forma
prevista, e que a implementagdo das a¢oes é acompanhada pela aferigdao regular dos resultados, sejam
resultados esperados ou nado esperados, positivos ou negativos, diretos ou indiretos, imediatos ou nao,
0 esquema de monitorizacdo para cada um dos eixos, de acordo com as tabelas apresentadas em cada
Eixo é fundamental.

O apuramento dos resultados ao longo da implementacdo das agdes, a reflexdo sobre os resultados
obtidos e as necessdrias alteragdes aos planos de agdo sdo o processo desejado de implementacao,
monitorizacdo e avaliagdo de um plano estratégico que se pretende participado, reflexivo e em
permanente melhoria, em que as instituicdes e as pessoas envolvidas avaliem o seu trabalho, os
resultados obtidos e aprendam com eles, numa légica de “«trazer verdade» a resolucdo de problemas”
(Capucha, Almeida, Pedroso e Silva, 1996: 10-11).%

Os objetivos estratégicos identificados em cada Eixo estratégico podem e devem ser dinamizados
sempre que possivel em conjunto com as vérias entidades, atores concelhios e mesmo com os dos outros
Concelhos da regido, de forma a potenciar os recursos humanos, de tempo, de equipamentos e de
transportes disponiveis nestes territérios.

Pretende-se que a Carta Educativa do Municipio de Palmela seja um instrumento orientador da acgdo
local para a educagdo e ndao um documento estatico. Por isso, adiciona-se a cada um dos Objetivos
Estratégicos, as agOes gerais possiveis de serem previstas nesta fase de planeamento devendo
posteriormente ser mais bem detalhadas e calendarizadas por quem ficar responséavel por cada uma,
as metas finais a atingir em 2035, indicadores para avaliacdo do cumprimento dos objetivos, possiveis
responsaveis pela implementacdo e monitorizagdo e uma primeira resenha de calendarizagdo de um
plano de trabalho. Trata-se, por isso, de uma proposta de implementacdo e monitoriza¢ao/avaliagdo

de agdes de incentivo a agdo local que permita ajustamentos e adaptacdes ao plano sempre que

35 Capucha, Luis, Joao Ferreira de Almeida, Paulo Pedroso e José Vieira da Silva (1996), “Metodologias de Avaliagao: o
Estado da Arte em Portugal”, em Luis Capucha e Paulo Pedroso, Sociologia Problemas e Praticas, 22, Oeiras, Celta Editora,
pp. 9-27.
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necessario. As monitoriza¢cdes devem acontecer de acordo com o determinado no sistema de
implementagdo, monitorizacdo e avaliacdo exposto em tabelas para cada um dos Eixos Estratégicos,
termina-se o processo com a avaliacdo final acumulando o conhecimento produzido ao longo da década
nos varios momentos de monitorizacao.

Na execugdo dos OE importa considerar as articulagdes aos documentos estratégicos concelhios,
regionais e nacionais, expostos na tltima seccao deste Capitulo 3, como forma de procurar sinergias e
possiveis linhas de financiamento dentro do Concelho, da regido e com outros territérios do pais e

europeus.
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Eixo 1 - Edificios e equipamentos

Os trés Objetivos Estratégicos (OE) deste Eixo referem-se a intervengdes em curso ou a realizar nos
EEE nos proximos 10 anos de vigéncia da presente Carta Educativa com o objetivo de corrigir
problemas identificados em escolas especificas e/ou em Freguesias, garantir boas condigdes de estudo
e de trabalho (maior conforto e bem-estar, inclusdo, sustentabilidade e seguranca) e de criar/renovar
espacos inovadores nas escolas do Concelho de Palmela.

Na definicao destes trés OE partiu-se do pressuposto de que escolas com melhores condigdes de
trabalho e de lazer para alunos e profissionais, aumentam o bem-estar dos atores, assim criando um
ambiente de trabalho mais produtivo e de maior sucesso.

Tendo em conta a triangulacao dos resultados das projegdes demogréficas, que apontam para uma
ligeira diminuicdo da populacdo estudantil; as taxas de ocupagdo atuais dos estabelecimentos escolares,
em particular nas freguesias com maior densidade populacional; e os planos ja tragados pela CM de
Palmela para ampliacdo e construgdo das escolas em areas de influéncia com maior sobrelotacdo, ndo
se considera pertinente incluir outros planos de construcdo ou de ampliacdo além dos que ja estavam
previamente planeados pela mesma entidade. Anda assim, numa 6tica da complementaridade entre a
oferta assegurada pelos agrupamentos de escolas e as escolas ndo agrupadas da rede ptblica e outras
estruturas educativas (escolas profissionais ptblicas e privadas, estabelecimentos de ensino particular
e cooperativo), considera-se enquadravel uma proposta muito recente com vista a possivel
implementagio de uma Escola Profissional, de propriedade e gestdo privada, a localizar,
previsivelmente, em Aires, tal como proposto no Eixo 2, no ponto 2.1.6. Nao obstante, serd necessério
a constante monitorizacdo dos indicadores mencionados - numero de residentes e numero de
estudantes - e ajustar os planos quando necessario.

Recordamos os trés OE e na tabela seguinte expdem-se as acdes a desenvolver para concretizar cada
um dos OE, a respetiva calendarizagdo, metas, indicadores e responsaveis:

OE 1.1 - Requalificar/ampliar os EEE identificados com necessidades prementes ao nivel da
conservacao e/ou em fun¢ao do aumento do ntiimero de alunos (ver pormenores das intervencées em
questdo no Anexo 1).

OE 1.2 - Requalificar/Manter os espacos interiores e exteriores para maior conforto e bem-estar,
inclusao, sustentabilidade e seguranca, de acordo com as necessidades diagnosticadas.

OE 1.3 - Instalar/Requalificar espacos inovadores (laboratdrios de ciéncias, laboratérios digitais,
ginasios, pavilhdes e outras infraestruturas desportivas, espagos de trabalho para alunos com
necessidades especificas, espacos de convivio e bem-estar para alunos e profissionais), de acordo

com as necessidades diagnosticadas.
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Tabela 104: Sistema de implementagdo, monitorizacio e avaliagdo dos Objetivos Estratégicos do Eixo 1 - Edificios e Equipamentos

Calendarizagiao da implementagio (a cinzento) e

CARTA EDUCATIVA DE PALMELA

OE Acgoes monitorizagio (cruz) Metas Indicadores Responsaveis
25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35
1.1.1 - Requalificar a EB
. X
Hermenegildo Capelo
1.1.2 - Requalificar a EB José X
Maria dos Santos
1.1.3 - Ampliar a EB de Cabanas X
OE 1.1 - Requalificar/ampliar os p - Executar as
EEE identificados com 1.1.4 - Construir nova EB em uatro - N° de intervengoes
necessidades prementes ao nivel Pinhal Novo Nascente, x ~ executadas / N° de M
< < - N intervengdes . - .
da conservacdo e/ ou em fungdo adjacente a atual EB da Palhota revistas intervengdes previstas
do aumento do ntimero de alunos | 1.1.5 - Construir nova EB em P
) . X
Palmela, na 4rea da Serrinha
1.1.6 - Construir nova EB 2,3 em
Quinta do Anjo (com X
possibilidade de acolher Ensino
Secundério a médio prazo)
1.2.1 - Fazer levantamento das - Plano de
OE 1.2 - Requalificar/Manter os necessidades em cada EEE* Manutengdo dos o 1. ~
. . . . - N° de intervencoes
espacos interiores e exteriores EEE criado e executadas / N de
para maior conforto e bem-estar, 1.2.2 - Criar Plano de X atualizado intervencoes previstas CM, EEE,
inclusdo, sustentabilidade e Manutenc¢édo dos EEE - Executar todas coes p parceiros locais
. - em cada levantamento
seguranca, de acordo com as Tizar] as intervengdes de necessidades
necessidades diagnosticadas 1.2.3 - Atualizar levantamento e identificadas com
Rever Plano de Manutengdo dos X X X nivel 1
EEE em concordancia
OE 1.3 - Instalar/Requalificar - Plano de
espacos inovadores (laboratérios (11‘3‘1 B Faz?é u(;n levantadm%r’]lztgy Inovacdo dos - N° de intervengoes
. o s as necessidades em cada °
d.e C/le.naas, lz?bONratorlos digitais, EEE criado e fexecutadaNS /N d.e CM, EEE,
ginasios, pavilhdes e outras . intervengdes previstas . .
infraestruturas desportivas . atualizado em cada levantamento parceiros locais
iniraes P 4 1.3.2 - Criar Plano de Inovagao - Executar todas :
X de necessidades

espacos de trabalho para alunos
com necessidades especificas,

dos EEE

as intervengoes

36 Sistema de codificacao sobre equipamentos: 1 (equipamento em estado degradado ou considerado como necessidade premente, a ser resolvido com prioridade 1) - 2 (equipamento em uso

prolongado ainda utilizavel ou considerado como necessidade a médio prazo, a ser resolvido com prioridade 2) - 3 (equipamento com estado de conservacao que permite uso por mais tempo ou

considerado como prioridade a longo prazo, a ser resolvido com prioridade 3).

37 Idem.
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Calendarizagiao da implementagio (a cinzento) e

OE Acdes monitorizagio (cruz) Metas Indicadores Responsaveis
25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35

espacos de convivio e bem-estar
para alunos e profissionais), de
acordo com as necessidades
diagnosticadas

identificadas com
nivel 1

1.3.3 - Atualizar levantamento e
Atualizar Plano de Inovagao dos X X
EEE em concordancia
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CARTA EDUCATIVA DE PALMELA

Eixo 2 - Ofertas educativas e formativas

No segundo Eixo de intervencdo incluiram-se quatro Objetivos Estratégicos (OE) para a organizagao
e concertacdo das ofertas educativas, e formativas disponiveis nos EEE, em projetos ndo formais e
informais dinamizados no Concelho, considerando as expectativas de alunos e familias, as necessidades
dos empregadores e as dreas trabalhadas no Projeto Educativo Local, para a criacdo de uma Academia
de Formacao de Adultos, e para garantir o acesso a educacao Pré-escolar a todos que a procurem.

A decisao sobre estes OE assenta no pressuposto de que as melhores oportunidades de escolarizagdo
e de formacdo, aumentam as ferramentas de cada cidaddo de autonomia, as ferramentas coletivas de
apoio e colaboracao de forma a garantir uma comunidade mais preparada e com maior potencial de
desenvolvimento.

Recordamos os quatro OE e na tabela seguinte expdem-se as agdes a desenvolver para concretizar
cada um dos OE, respetiva calendarizagdo, metas, indicadores e responsaveis:

OE 2.1 - Concertar as ofertas educativas e formativas entre EEE, em funcao das expectativas dos
alunos e do seu desempenho escolar, das necessidades dos empregadores para aumentar a
diversidade de respostas e a adequagio a realidade concelhia e regional.

OE 2.2. - Potenciar a implementacao do Projeto Educativo Local com o desenvolvimento de
atividades na area da cidadania e participacgao civica, da formagao em competéncias para a vida real,
mobilizando recursos naturais, culturais e empresariais do Concelho.

OE 2.3 - Criar uma Academia de Formacao para Adultos, em parceria com entidades de formacao
e do Ensino Superior préximas, para promover o aumento da escolarizacao e da qualificacao da
populacdo ativa do Concelho.

OE 2.4 - Garantir o acesso a educagido Pré-escolar a todas criancas, cujas familias procurem essa

oferta através da reorganiza¢ao da rede publica e de parcerias com a rede privada.
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Tabela 105: Sistema de implementagdo, monitorizagdo e avaliagdo dos Objetivos Estratégicos do Eixo 2 — Ofertas Educativas e Formativas (parte 1)

OE

OE 2.1 - Concertar
as ofertas
educativas e
formativas entre
EEE e em fungéo
das expectativas
dos alunos e do
seu desempenho
escolar e das
necessidades dos
empregadores
para aumentar a
diversidade de
respostas e a
adequacdo a
realidade
concelhia e
regional

Acgoes

2.1.1 - Promover reunides
anuais de concertagéo das
ofertas entre EEE

2.1.2 - Fazer levantamento
das expectativas dos alunos
do 7°, 8° e 9.° ano através de
um questiondrio a aplicar
nos EEE (integrado em
instrumentos similares
existentes)?

2.1.3 - Criar parcerias com
empregadores proximos
para aferir as suas
necessidades em termos de
formagdo de recursos
humanos

2.1.4 - Criar oferta de ensino
articulado de desporto

2.1.5 - Criar oferta na area
das Artes e Artes de Rua e
Espetéaculo

2.1.6 - Instalar oferta de
Ensino Superior no
Concelho (atragdo de poélo,
instalag¢do de um Curso
Técnico Superior
Profissional ...)

Calendarizagiao da implementagio (a cinzento) e

25 | 26
X
X
X

27 28 29 30 31 32

X

monitorizagio (cruz)

X X X X X

33

X

34 35

X X

X

X X
X
X
X

Metas

- Realizagdo de reunides anuais
entre EEE promovidas pela CM

- Realizacdo de questionarios junto
de alunos / Redacéo de relatérios
com resultados

- Discussao dos resultados nas
reunides promovidas na agdo 2.1.1

- Formalizagdo de protocolos com
empregadores / Redagdo de
relatérios com necessidades
identificadas

- Discussdo dos resultados nas
reunides promovidas na agdo 2.1.1

- Formalizagédo de protocolos com
parceiros da érea
- Criacdo da oferta indicada

- Formalizagédo de protocolos com
parceiros da érea
- Criagdo da oferta indicada

- Procura e Formagao de
protocolos com instituicdo do
Ensino Superior préxima para
instalacdo de polo no Concelho

- Cria¢do de uma oferta de Curso
Técnico Superior Profissional em
area estratégica para o Concelho

Indicadores

- N° de reunides/ano
- Concertagao das
ofertas

->60% de respostas

- Relatérios anuais
->80% de alunos do 9°
ano com oferta do
Concelho

- N° de protocolos
assinados com
empregadores
->50% dessas
empresas satisfeitas
com protocolos

- Oferta criada

- N° de alunos
matriculados (quando
possivel)

- Oferta criada

- N° de alunos
matriculados (quando
possivel)

- Pélo de instituigao de
Ensino Superior
instalado no Concelho
- Curso Técnico
Superior Profissional
criado

CARTA EDUCATIVA DE PALMELA

Responsaveis

CM, EEE

CM, EEE,
Familias

CM, EEE,
Empregadores

CM, EEE,
Parceiros

CM, EEE,
Parceiros

CM, instituicdo
de Ensino
Superior,
Parceiros

38 Acao também integrada no OE 3.3.
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Tabela 106: Sistema de implementagdo, monitorizagdo e avaliagdo dos Objetivos Estratégicos do Eixo 2 — Ofertas Educativas e Formativas (parte 2)

OE

OE 2.2 - Potenciar a implementagéo do
Projeto Educativo Local com o
desenvolvimento de atividades na area
da cidadania e participagdo civica e da
formagdo em competéncias para a vida
real, mobilizando recursos naturais,
culturais e empresariais do Concelho

2.3 - Criar uma Academia de Formacao
para Adultos (AFA), em parceria com
entidades de formagao e do Ensino
Superior préximos, para promover o
aumento da escolarizagado e da
qualificacdo da populagdo ativa do
Concelho

2.4 - Garantir o acesso a educagdo Pré-
escolar a todas as criangas, cujas
familias procurem essa oferta através
da reorganizacédo da rede publica e de
parcerias com a rede privada

Acoes

2.2.1 - Incrementar a
dinamizacao de atividades
de cidadania e participacao
civica

2.2.2 - Fomentar a
dinamizacdo de formacao
de alunos em competéncias
para a vida real (médulos
sobre literacia financeira,
politica, ...)

2.2.3 - Criar projetos
concelhios direcionados a
melhoria da Matematica

2.3.1 - Identificar e
qualificar um espago para
funcionamento da AFA
2.3.2 - Promover parcerias
com institui¢des de
formacéao profissional, de
Ensino Superior e com
empregadores proximos e
Definir leque de oferta da
AFA

2.3.3 - Formalizar a criagdo
da AFA e Iniciar atividade

2.4.1 - Fazer balanco entre
oferta e procura de
educagao Pré-escolar

2.4.2 - Procurar solugdes de
resposta concordantes

Calendariza¢do da implementacdo (a cinzento) e
monitorizag¢ao (cruz)

25 26 27 28 29 30 31

X X X
X X X
X X X

X

32 33 34 35

X X

X X

X X
X

X

Metas

- Realizagdo de
atividades sobre os
temas indicados
com apoio de
parceiros

- Realizacdo de
formagGes sobre
temas indicados
nos EEE

- Maior sucesso na
Matematica

- Espaco
identificado e
qualificado

- Formalizagdo de
parcerias no
ambito da
Academia de
Formagao para
Adultos

- Formalizagdo da
Academia de
Formagao para
Adultos

- Balangos anuais
realizados

- Acolher >50% da
procura

Indicadores

- Evolugao do N°
de atividades
realizadas por
Freguesia

- Evolugao do N°
de formacdes
realizadas por
EEE e tema

- N° de alunos
participantes em
cada formacao

- Evolugao das
classifica¢Ges de
Matematica por
EEE

Existéncia de um
espago

- N° de parcerias
formalizadas

- Academia de
Formagao para
Adultos criada
-N°de
matriculas por
oferta

- N° balango/ano

- N° de pedidos/
N° de matriculas

CARTA EDUCATIVA DE PALMELA

Responsaveis

CM, Parceiros

CM, EEE, Parceiros

CM, EEE, Parceiros

CM

CM, institui¢des de
formacéo
profissional, Ensino
Superior,
Empregadores

CM, Parceiros

CM, EEE

CM, EEE
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CARTA EDUCATIVA DE PALMELA

Eixo 3 - Promocao do sucesso escolar

O terceiro Eixo de intervencdo contém quatro Objetivos Estratégicos (OE) através dos quais se
pretende sistematizar a informacdo e o conhecimento sobre o sistema educativo concelhio, organizar
um plano de formagédo profissional do Concelho com vista a boa execucao dos Projetos Educativos e da
presente Carta Educativa, melhorar o servigo prestado aos alunos em particular no que respeita ao
apoio dado no momento de decisdo sobre percursos escolares e a formacao civica e de cidadania dos
alunos.

A colaboracdo entre entidades do Concelho para aumentar o conhecimento atualizado sobre o
sistema educativo concelhio, criar um plano de formacdo que apoie os profissionais da Camara
Municipal, dos EEE e dos Parceiros no cumprimento dos objetivos estratégicos dos documentos
orientadores e para um maior apoio aos alunos para a sua formacéo civica e de cidadao, serve sobretudo
para melhorar o servigo educativo, as estratégias educativas, o desenvolvimento pessoal e social dos
alunos.

Relembramos os quatro OE e na tabela seguinte expdem-se as a¢es a desenvolver para a sua
concretizagdo, a respetiva calendarizagdo, metas, indicadores e responsaveis:

OE 3.1 - Criar um observatério da educagio com os objetivos de recolher e sistematizar
informacao sobre os EEE da rede ptublica, as ofertas de educacdo ndo formal e informal da Camara
Municipal e sobre a implementagao dos Objetivos Estratégicos da Carta Educativa que lhes sirva de
ferramenta de monitorizacio e de planeamento e de instrumento de comunicacdo com alunos,
familias e comunidade; e de promocdo da reflexdo e a participacdo dos atores educativos com a
organizac¢ao de Jornadas Educativas.

OE 3.2 - Elaborar e/ou acompanhar na elaboracio de um plano de formacio para profissionais
escolares - docentes, assistentes operacionais, assistentes técnicos e técnicos especializados - de
forma participada para responder a implementacdo dos Objetivos Estratégicos da Carta Educativa e
dos Projetos Educativos dos EEE, privilegiando a formagao em contexto de trabalho, e com o apoio
das entidades formativas e de Ensino Superior concelhias e regionais.

OE 3.3 - Construir um projeto de orientacdo vocacional concelhio que demonstre aos alunos do
7°,8° € 9° dos EEE de Palmela quais as possibilidades de educacao, formacio e de trabalho existentes
no Concelho e na regido, mobilizando o observatdrio da educacdo de Palmela como ferramenta de
trabalho e os empregadores locais e regionais.

OE 3.4 - Implementar sistemas de representatividade dos alunos e dos encarregados de educacgao
com a criacao/reforco de associacdes de alunos e de encarregados de educa¢do por Agrupamento de
Escolas e Escola Nao Agrupada, eventualmente com a constituicdo de federagdes municipais, e com
a redacao de procedimentos de representatividade, com a participacao de alunos e de encarregados

de educacio.
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Tabela 107: Sistema de implementagdo, monitorizagdo e avaliagdo dos Objetivos Estratégicos do Eixo 3 — Dindmicas de promogio do sucesso escolar (parte 1)

OE

OE 3.1 - Criar um observatoério da
educagdo com os objetivos de recolher
e sistematizar informacao sobre os
EEE da rede publica, as ofertas de
educacdo ndo formal e informal da
Camara Municipal e sobre a
implementacdo dos Objetivos
Estratégicos da Carta Educativa que
lhes sirva de ferramenta de
monitorizacdo e de planeamento e de
instrumento de comunica¢do com
alunos, familias e comunidade; e de
promogao da reflexdo e a participagdo
dos atores educativos com a
organizacao de Jornadas Educativas

OE 3.2 - Elaborar e/ou acompanhar
na elaboragdo de um plano de
formagdo para profissionais escolares
- docentes, assistentes operacionais,
assistentes técnicos e técnicos
especializados - de forma participada
para responder a implementacdo dos
Objetivos Estratégicos da Carta
Educativa e dos Projetos Educativos
dos EEE, privilegiando a formacao em
contexto de trabalho, e com o apoio
das entidades formativas e de Ensino
Superior concelhias e regionais

Acgoes

3.1.1 - Criar e testar uma
metodologia de atualizacao
periédica de indicadores (a
concertar) sobre o sistema
educativo concelhio tteis aos
EEE e ao Municipio

3.1.2 - Criar e manter
observatério da educacao para
apoio a autoavaliacdo e gestdo
dos EEE e da CM

3.1.3 - Criar mecanismos de
divulgacdo dos sucessos dos
EEE junto das comunidades
educativa e alargada

3.1.4 - Realizar Jornadas
Educativas anualmente sobre
temas a concertar entre EEE e
CcM

3.2.1 - Fazer o levantamento
anual das necessidades de
formacdo mais prementes dos
profissionais escolares
(docentes, assistentes técnicos e
operacionais)

3.2.2 - Concertar um leque de
formacoes para docentes
necessdrias a implementagdo da
Carta Educativa

3.2.3 - Concertar a oferta de
formacdo para assistentes
técnicos e operacionais

Calendarizagiao da implementagio (a cinzento) e
monitorizag¢ao (cruz)
25 126 27 28 29 30 31 32 33 34 35

Metas

- Criacdo e teste de
metodologia de
recolha sistematica de
informac&o sobre EEE
em funcao da Carta
Educativa e dos
Projetos Educativos

- Criagdo do
observatorio da
educacdo de Palmela
- Utilizagdo dos dados
sistematizados pelos
EEE e Cm

- Divulgacao
periddica dos
sucessos dos EEE

- Realizacdo de
Jornadas Educativas
anuais

- Redacéo de
relatdrios anuais com
levantamento de
necessidade por
grupo de profissionais

- Normalizagao de
formacoes necessarias
a implementagdo da
Carta Educativa

- Desenvolvimento de
uma estratégia de
formacao concelhia
concertada

CARTA EDUCATIVA DE PALMELA

Indicadores Responsaveis
- Metodologia CM, EEE,
criada Parceiros
- N° de pedidos CM, EEE,
de dados por Parceiros
EEE e pela CM
-N°
divulgacdes

CM, EEE,

efetuadas por .

X Parceiros
meio de
divulgacao
-N°de]JE/ano
-N°de CM, EEE,
participantes Parceiros
por EEE
-N°de
relatérios com
lista de CM, EEE
necessidades
por grupo de
profissionais
-N°de CM, EEE, Centro
formacoes de Formacao
-N°de Ordem de
participantes Santiago, Ensino
por EEE Superior
-N°de
formacges CM, EEE, IEFP,
-N°de . .

.. Ensino Superior

participantes
por EEE
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CARTA EDUCATIVA DE PALMELA

Tabela 108: Sistema de implementagdo, monitorizagdo e avaliagdo dos Objetivos Estratégicos do Eixo 3 — Dindmicas de promogio do sucesso escolar (parte 2)

OE

OE 3.3 - Construir um projeto de
orientacdo vocacional concelhio

que demonstre aos alunos do 7°, 8°

e 9° dos EEE de Palmela quais as
possibilidades de educagdo,
formagdo e de trabalho existentes
no Concelho e na regido,
mobilizando o observatério da
educacdo de Palmela como
ferramenta de trabalho e os
empregadores locais e regionais

Acoes

3.3.1 - Fazer levantamento das
expectativas dos alunos
através de um questiondrio a
aplicar nos EEE (integrado em
instrumentos similares
existentes)¥

3.2.2 - Promover um encontro
anual entre alunos e
empregadores e institui¢des do
Ensino Superior préximos

3.2.3 - Construir ferramentas
que demonstrem aos alunos
em que consistem as tarefas
das profissdes a que podem
aceder através dos cursos
profissionais e dos cursos de
ensino superior (videos,
palestras, visitas a
empregadores, entidades do
Ensino Superior ...)

3.2.4 - Promover parcerias com
empregadores e institui¢des de
Ensino Superior para criar
programa de visitas/ estagios
as suas instalagdes

Calendarizagiao da implementagio (a cinzento) e

monitorizag¢ao (cruz)

25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35

Metas

- Realizagao de
questiondrios junto de
alunos do 7°, 8° e 9°
ano / Redagéo de
relatérios com
resultados

- Realizacdo de
encontros anuais com
participacao de todos
os alunos do 7°, 8° e 9°
ano

- Construgao e
mobilizacado regular
de ferramentas de
apoio a orientagao
vocacional junto de
alunos do 7°, 8° e 9°
ano

- Construgao de um
programa de visitas/
estagios a
empregadores e
institui¢des de Ensino
Superior a usufruir
por todos os alunos do
7°,8° e 9° ano

Indicadores

->60% de
respostas de
alunos

- Relatérios anuais

- N° de encontros
-N°de
empregadores e
institui¢des de
Ensino Superior
participantes por
encontro

- N° de alunos por
encontro por EEE

-N°etipo de
ferramentas
utilizadas

- N° de utilizacoes
por EEE por tipo
de ferramentas

- N° de atividades
previstas no
programa

- N° de entidades
envolvidas

- N° de alunos
participantes por
atividade por EEE

Responsaveis

CM, EEE, Familias

CM, EEE,
Familias,
Empregadores,
institui¢des do
Ensino Superior

CM, EEE

CM, EEE,
Familias,
Empregadores,
institui¢oes do
Ensino Superior

39 Acao também integrada no OE 2.1.
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Tabela 109: Sistema de implementacdo, monitorizacio e avaliagdo dos Objetivos Estratégicos do Eixo 3 - Dindmicas de promogao do sucesso escolar (parte 3)

Calendarizagiao da implementagio (a cinzento) e

CARTA EDUCATIVA DE PALMELA

OE Acgoes monitorizagio (cruz) Metas Indicadores Responsaveis
25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35
3.4.1 - Definir procedimentos ) Defim'.gﬁo de
normalizados para o desempenho do procedimentos
concelhios de - Manual de CM, RPEE, APEE,

OE 3.4 - Implementar sistemas
de representatividade dos
alunos e dos encarregados de
educacdo com a

criagdo/ reforgo de associagdes
de alunos e de encarregados
de educagdo por
Agrupamento de Escolas e
Escola Nao Agrupada,
eventualmente com a
constituicdo de federagdes
municipais, e com a redacado
de procedimentos de
representatividade, com a
participacdo de alunos e de
encarregados de educacao

papel de representante de pais e
encarregados de educacdo nos
conselhos de turma e conselho geral

3.4.2 - Formar os RPEE e os seus
representados e os EEE quanto aos
procedimentos definidos

3.4.3 - Apoiar a divulgacdo das
Associacdes de Pais e Encarregados
de Educagdo existentes para aumento
do ntimero de sécios

3.4.4 - Promover a criacao de uma
Federacdo de Associacdes de Pais e
Encarregados de Educacio

3.4.5 - Definir procedimentos
normalizados para o desempenho do
papel de Delegado de Turma e das
Associacoes de Estudantes

3.4.6 - Formar os Delegados de
Turma, as Associacbes de Estudantes
e os EEE quanto aos procedimentos
definidos

3.4.7 - Promover encontros
semestrais entre representantes de
Delegados de Turma e Associagbes
de Estudantes dos EEE

representatividade dos
Pais e Encarregados de
Educacédo

- Pais e Encarregados
de Educacao
informados quanto aos
seus direitos e deveres

- Aumento do namero
de socios das APEE

- Criagcdao de uma
Federacao de APEE

- Definicao de
procedimentos
concelhios de
representatividade dos
Alunos

- Alunos informados
quanto aos seus
direitos e deveres

- Realizacoes de
encontros semestrais
entre Delegados de
Turma e Associacoes
de Estudantes

Procedimentos EEE

- N° de acoes de
formacdo
-N°de
participantes
por EEE

- N° de acoes de
divulgacao

- Evolugao do CM, RPEE, APEE
N° de s6cios

CM, RPEE, APEE,
EEE

por APEE
- Criagdo da
Federacao de APEE
APEE
CM, Delegados
- Manual de de Turma,
Procedimentos Associagdes de
Estudantes, EEE
o -
; N de~ag0es de CM, Delegados
ormacao
e de Turma,
participantes Associagdes de
por EEE estudantes, EEE
-N°de
encontros por CM, Delegados
ano letivo de Turma,
-N°de Associagdes de
participantes estudantes, EEE
por EEE
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CARTA EDUCATIVA DE PALMELA

Eixo 4 - Redes educativas com todos e para todos

O quarto Eixo de intervengdo contém trés Objetivos Estratégicos (OE) direcionados a educagao
inclusiva, ao continuo desenvolvimento das medidas de apoio as familias e a uma melhor
rentabilizagdo dos espagos escolares e concelhios passiveis de usos multiplos, com o objetivo maximo
de promover a aproximacao das escolas as duas comunidades envolventes.

A opgdo pelos OE que a seguir se explanam parte do pressuposto que um sistema educativo
inclusivo apoia os mais desfavorecidos e promove a proximidade entre atores locais, tem um maior
potencial de promog¢ao de uma comunidade melhor preparada, mais coesa e, dessa forma, com maior
potencial de desenvolvimento e de apoio matuo.

Os OE encontram-se na tabela seguinte e expdem as agdes a desenvolver:

OE 4.1 - Desenvolver e alargar a todos os EEE os projetos emergentes na area da educacao
inclusiva, com particular atencdo para as respostas aos alunos com deficiéncia, aos alunos
estrangeiros e aos alunos das Freguesias mais desfavorecidas do Concelho, com o apoio de parceiros
das areas da Satde, Ensino Superior, Seguranca, Movimento Associativo, Associa¢cdes de pais e
encarregados de educacdo e de alunos.

OE 4.2 - Promover e implementar medidas de apoio a familia que garantam uma Escola a Tempo
Inteiro, garantindo equidade no acesso e igualdade de oportunidades (apoios financeiros e
generalizacao da oferta a todos os EEE mediante manifestacdo de interesse do/as EE).

OE 4.3 - Promover uma melhor rentabilizacao dos espacos escolares e dos espacos comunitarios
por parte da comunidade e dos alunos e profissionais, respetivamente, também para promover uma
maior proximidade da comunidade as escolas e uma identidade de Palmela como Municipio

Educador.
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Tabela 110: Sistema de implementagdo, monitorizagdo e avaliagdo dos Objetivos Estratégicos do Eixo 4 — Redes Educativas com Todos e para Todos

Calendarizagiao da implementagio (a cinzento) e

CARTA EDUCATIVA DE PALMELA

OE Acgoes monitorizagio (cruz) Metas Indicadores Responsaveis
25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35
OE 4.1 - Desenvolver e alargar a i
todos os EEE os projetos 4.1.1 - Fazer levantamento dos - Identificagdo N° de projetos CM, EEE, RPEE,

emergentes na area da educacao
inclusiva, com particular atengdo
para as respostas aos alunos com
deficiéncia, aos alunos
estrangeiros e aos alunos das
Freguesias mais desfavorecidas do
Concelho, com o apoio de
parceiros das dreas da Sadde,
Ensino Superior, Seguranga,
Movimento Associativo,
Associacdes de pais e
encarregados de educacdo e de
alunos

projetos emergentes nos EEE que
produzem resultados positivos
junto de alunos com deficiéncia,
estrangeiros e residentes nas
Freguesias mais desfavorecidas

4.1.2 - Criar condicdes para
disseminar os projetos
identificados na ac¢do 4.1.1

de Projetos a
replicar de
forma
adaptada aos
EEE

- Alargamento
de projetos
inclusivos
para os trés
publicos-alvo

adaptados aos
publicos-alvo / Tipos
de publico-alvo
matriculado por EEE

- N° de projetos
inclusivos por
publico-alvo por EEE

APEE, Delegados de
Turma, Associagoes
de Estudantes,
Parceiros

CM, Delegados de
Turma, Associagoes
de estudantes, EEE

OE 4.2 - Promover e implementar

4.2.1 - Fazer balanco das ofertas

- Balango concluido

- CM, EEE,

medidas de apoio a familia que A1 - Realizacdo de | por EEE Associacdes de Pais
no ambito da Escola a Tempo o
garantam uma Escola a Tempo Inteiro disponiveis nos AE balanco - N° de ofertas, por e Encarregados de
Inteiro, garantindo equidade no p drea e por EEE Educacao
acesso e igualdade de
oportunidades (apoios financeiros . L . - Criacdo de - N° de Pais e EE - CM, EEE,
I 4.2.2 - Criar condi¢des financeiras s . . .
e generalizacdo da oferta a todos . condicdes para | envolvidos Associagdes de Pais
. . ~ para generalizar a oferta a todos X X X X X N o
os EEE mediante manifestagdo de os EEE generalizacdo - N° de ofertas, por e Encarregados de
interesse do/as EE) de ofertas ETI | area e por EEE Educacao
4.3.1 - Fazer balanco dos espacos - Balanco concluido
N por EEE
OE 4.3 - Promover uma melhor escolares que podem ser - Realizagdo de  * N° de espacos por _CM EEE
rentabilizacdo dos espacos utilizados pela comunidade para balango Pacos p .
EE por utilizagdo
escolares e dos espagos desporto, cultura, trabalho, etc. possivel
comumtarlos por parte da 4.3.2 - Fazer balango dos espagos - Balango concluido
comunidade e dos alunos e . P . - o
N . comunitérios publicos e privados - Realizacdo de = - N° de espagos por .
profissionais, respetivamente, . S - CM, Parceiros
] que podem ser utilizados pelos balanco EE por utilizagdo
também para promover uma h
. . EEE possivel
maior proximidade da A tod
comunidade as escolas e uma 4.3.3 - Promover a utilizacao umento da - Evolugdo do N° de
identidade de Palmela como mutua dos espagos no espirito de rentabilizaczo utilizagdes dos
s . X X X X X dos espagos - CM, EEE, Parceiros
Municipio Educador Palmela como Municipio colares e espagos escolares e
Educador s comunitérios
comunitarios
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CARTA EDUCATIVA DE PALMELA

Divulgacao do progresso da Carta Educativa

Com o objetivo de garantir a visibilidade do projeto e promover uma melhor apropriacdo da Carta
Educativa do Municipio de Palmela pelos varios parceiros locais, assim como a sua mobilizacdo para o

melhor desenvolvimento e concretizacao, foram delineadas algumas estratégias, tais como:

1. Implementar, monitorizar e avaliar as a¢des programadas em funcdo dos objetivos
estratégicos para assegurar a qualidade dos resultados e os impactos esperados através do
dispositivo apresentado na sec¢do anterior.

2. Utilizar mecanismos de divulgacédo de resultados que permitam dar visibilidade a evolugao
de todo este processo, com conhecimento da avaliacdo e da informagdo que é gerada, através
dos seguintes mecanismos:

a. SessOes de apresentagdo e discussdo dos relatérios de monitorizagdo no Conselho
Municipal de Educagdo em cada ano de monitorizagao;

b. Divulgagdo regular das agdes a desenvolver para cada um dos objetivos estratégicos
e dos relatérios de monitorizagéo através do Portal da Educacao;

c. Envio regular de notas sobre agdes e respetivos resultados e impactos para meios
de comunicacao locais.

Sessdo publica de apresentagdo e discussdo do relatério final da Carta Educativa do Municipio de

Palmela em 2035.
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CARTA EDUCATIVA DE PALMELA

Enquadramento da Carta Educativa

Politica integrada do Municipio

A Carta Educativa do Concelho de Palmela, documento orientador da agdo para a area da Educacao,
integra uma politica municipal expressa noutros documentos estruturantes, quer escolares, quer
municipais:

e Plano Diretor Municipal (PDM);

Projeto Educativo Local (PEL);

e Plano de Desenvolvimento Social (PDS);

e Politicas de Sustentabilidade e Desenvolvimento Sustentavel (PSDS);
e Projeto Educativo do AE de Palmela (PEAEP);

e Projeto Educativo do AE José Maria dos Santos (PEAEJMS);

¢ Projeto Educativo do AE José Saramago (PAE]S);

e Projeto Educativo da ES de Palmela (PEESP);

e Projeto Educativo da ES de Pinhal Novo (PEESPN).

Ap6s analise de comparagdo dos Objetivos Estratégicos (OE) que constituem a presente Carta
Educativa com cada um dos documentos escolares e municipais, verifica-se uma elevada articulacdo
entre documentos o que garante coeréncia a politica municipal para a drea da Educacao.

Tabela 111: Articulacio entre objetivos estratégicos e politica municipal

Documentos Nivel de

Eixos OE Municipais Articulacio

OE 1.1 - Requalificar/ampliar os EEE identificados

com necessidades prementes ao nivel da conservagao PDM, PDS AE
e/ou em funcdo do aumento do nimero de alunos

OE 1.2 - Requalificar/Manter os espagos interiores e
exteriores para maior conforto e bem-estar, inclusao,
sustentabilidade e seguranca, de acordo com as
necessidades diagnosticadas

OE 1.3 - Instalar/Requalificar espagos inovadores
(laboratorios de ciéncias, laboratérios digitais, ginasios,
pavilhoes e outras infraestruturas desportivas, espagos
de trabalho para alunos com necessidades especificas, PDM, PDS AE
espagos de convivio e bem-estar para alunos e
profissionais), de acordo com as necessidades
diagnosticadas

OE 2.1 - Concertar as ofertas educativas e formativas
entre EEE e em funcdo das expectativas dos alunos e
do seu desempenho escolar e das necessidades dos
empregadores para aumentar a diversidade de
respostas e a adequacao a realidade concelhia e
regional

OE 2.2 - Potenciar a implementagao do Projeto
Educativo Local com o desenvolvimento de atividades
na area da cidadania e participacdo civica e da
formacgdo em competéncias para a vida real,
mobilizando recursos naturais, culturais e empresariais
do Concelho

2.3 - Criar uma Academia de Formagdo para Adultos
(AFA), em parceria com entidades de formacéo e do
Ensino Superior préximos, para promover o aumento
da escolarizagdo e da qualificacdo da populacdo ativa
do Concelho

PDM, PSDS, PDS AE

Eixo 1 - Edificios e Equipamentos

PEL, PDS, PEAEP,
PEAEJMS, PEAE]JS, AE
PEESP, PEESPN

PEL, PDS, PEAEP,
PEAEJMS, PEAE]JS, AE
PEESP, PEESPN

Eixo 2 - Ofertas educativas e
formativas

PEL, PDS, PEAEP,

PEAEJMS, PEAEJS AE
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Eixos

OE

Documentos
Municipais

CARTA EDUCATIVA DE PALMELA

Nivel de
Articulacao

Eixo 3 - Promogao do sucesso escolar

Eixo 4 -Redes educativas com todos e para todos

Legenda: AR - Articulagio Reduzida;

2.4 - Garantir o acesso a educagédo Pré-escolar a todas
as criangas, cujas familias procurem essa oferta através
da reorganizacdo da rede ptublica e de parcerias com a
rede privada

OE 3.1 - Criar um observatorio da educagao com os
objetivos de recolher e sistematizar informacao sobre
os EEE da rede publica, as ofertas de educagdo nido
formal e informal da Camara Municipal e sobre a
implementacao dos Objetivos Estratégicos da Carta
Educativa que lhes sirva de ferramenta de
monitorizacdo e de planeamento e de instrumento de
comunicagdo com alunos, familias e comunidade; e de
promocdo da reflexdo e a participacdo dos atores
educativos com a organizagdo de Jornadas Educativas
OE 3.2 - Elaborar e/ou acompanhar na elaboracéo de
um plano de formagdo para profissionais escolares -
docentes, assistentes operacionais, assistentes técnicos
e técnicos especializados - de forma participada para
responder a implementacdo dos Objetivos Estratégicos
da Carta Educativa e dos Projetos Educativos dos EEE,
privilegiando a formagao em contexto de trabalho, e
com o apoio das entidades formativas e de Ensino
Superior concelhias e regionais

OE 3.3 - Construir um projeto de orientacdo vocacional
concelhio que demonstre aos alunos do 7°, 8° e 9° dos
EEE de Palmela quais as possibilidades de educacao,
formacao e de trabalho existentes no Concelho e na
regiao, mobilizando o observatdrio da educacdo de
Palmela como ferramenta de trabalho e os
empregadores locais e regionais

OE 3.4 - Implementar sistemas de representatividade
dos alunos e dos encarregados de educacdo com a
criacdo/ reforco de associagdes de alunos e de
encarregados de educacdo por Agrupamento de
Escolas e Escola Nao Agrupada, eventualmente com a
constituicdo de federa¢des municipais, e com a redacao
de procedimentos de representatividade, com a
participacdo de alunos e de encarregados de educacao
OE 4.1 - Desenvolver e alargar a todos os EEE os
projetos emergentes na area da educagéo inclusiva,
com particular atencdo para as respostas aos alunos
com deficiéncia, aos alunos estrangeiros e aos alunos
das Freguesias mais desfavorecidas do Concelho, com
o0 apoio de parceiros das dreas da Satude, Ensino
Superior, Seguranga, Movimento Associativo,
Associacdes de pais e encarregados de educacao e de
alunos

OE 4.2 - Promover e implementar medidas de apoio a
familia que garantam uma Escola a Tempo Inteiro,
garantindo equidade no acesso e igualdade de
oportunidades (apoios financeiros e generalizagdo da
oferta a todos os EEE mediante manifestacdao de
interesse do/as EE)

OE 4.3 - Promover uma melhor rentabilizacdo dos
espagos escolares e dos espagos comunitarios por parte
da comunidade e dos alunos e profissionais,
respetivamente, também para promover uma maior
proximidade da comunidade as escolas e uma
identidade de Palmela como Municipio Educador

PEL, PDS, PEAEP;
PEAEJMS, PEAE]S

PEL, PDS, PEAEP,
PEAEJMS, PEAE]S,
PEESP, PEESPN

PEL, PDS, PEAEP,
PEAEJMS, PEAE]JS,
PEESP

PEL, PDS

PSDS, PDS,
PEAEJMS, PEAEJS,
PEESP, PEESPN

PSDS, PDS, PEAEP,
PEAEJMS, PEAE]S,
PEESP

PEL, PSDS, PEAEP,
PEAEJMS, PEAE]S

PEL, PSDS, PEAE]S

- Articulacdo Média; AE - Articulacdo Elevada.

AE

AE

AE

AE

AE

AE

AE

AE
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Convergéncia com politica regional

CARTA EDUCATIVA DE PALMELA

Importa também analisar a articulagdo entre os Objetivos Estratégicos (OE) da Carta Educativa de

Palmela com os documentos estruturantes da regido da Peninsula de Settibal, a saber:

Projeto Settibal - Peninsula Digital (PSPD);

Caderno de Projetos e Recursos Educativos (CORE);

Agenda Regional Acontece (para a area da cultura) (ARA);

Plano Intermunicipal de Formacao para a Regido de Setabal (PIFRS).

De salientar, numa légica territorial mais alargada, a importancia de:

Estratégia Regional de Lisboa 2030 (ERL);

Plano Estratégico de Turismo da Regiao de Lisboa (PETRL);

Plano Metropolitano de Adaptacao as Alteracdes Climaticas (PMAAC);

Plano Metropolitano de Mobilidade Urbana Sustentavel (PMMUS).

Na tabela seguinte, observa-se igualmente uma articulagio elevada com os documentos

estruturantes regionais da Peninsula de Settibal e da Area Metropolitana de Lisboa.

Tabela 112: Articulagio entre objetivos estratégicos e politica regional

Eixos

OE

Documentos
Municipais

Nivel de
Articulacio

Eixo 1 - Edificios e Equipamentos

Eixo 2 - Ofertas educativas e formativas

OE 1.1 - Requalificar/ampliar os EEE identificados
com necessidades prementes ao nivel da conservagao
e/ou em fungdo do aumento do namero de alunos
OE 1.2 - Requalificar/Manter os espagos interiores e
exteriores para maior conforto e bem-estar, inclusao,
sustentabilidade e seguranca, de acordo com as
necessidades diagnosticadas

OE 1.3 - Instalar/Requalificar espagos inovadores
(laboratorios de ciéncias, laboratérios digitais,
ginasios, pavilhdes e outras infraestruturas
desportivas, espagos de trabalho para alunos com
necessidades especificas, espagos de convivio e bem-
estar para alunos e profissionais), de acordo com as
necessidades diagnosticadas

OE 2.1 - Concertar as ofertas educativas e formativas
entre EEE e em funcéo das expectativas dos alunos e
do seu desempenho escolar e das necessidades dos
empregadores para aumentar a diversidade de
respostas e a adequagdo a realidade concelhia e
regional

OE 2.2 - Potenciar a implementagdo do Projeto
Educativo Local com o desenvolvimento de
atividades na drea da cidadania e participacao civica e
da formagdo em competéncias para a vida real,
mobilizando recursos naturais, culturais e
empresariais do Concelho

2.3 - Criar uma Academia de Formagdo para Adultos
(AFA), em parceria com entidades de formagdo e do
Ensino Superior préximos, para promover o aumento
da escolarizagdo e da qualificacdo da populagdo ativa
do Concelho

2.4 - Garantir o acesso a educagdo Pré-escolar a todas
as criangas, cujas familias procurem essa oferta
através da reorganizagdo da rede publica e de
parcerias com a rede privada

PSPD, PMAAC,
PMMUS, ERL

PSPD, ERL

PIFRS, PETRL,
CORE, ARA, ERL

CORE, ARA, ERL

PIFRS, ERL

ERL

AE

AE

AE

AE

AE

AE

PAGINA 247



Documentos Nivel de

Eixos OE Municipais Articulacao

OE 3.1 - Criar um observatério da educagdo com os
objetivos de recolher e sistematizar informacao sobre
os EEE da rede publica, as ofertas de educacdo ndo
formal e informal da Camara Municipal e sobre a
implementacao dos Objetivos Estratégicos da Carta
Educativa que lhes sirva de ferramenta de
monitoriza¢ao e de planeamento e de instrumento de
comunicac¢do com alunos, familias e comunidade; e de
promogdo da reflexdo e a participagdo dos atores
educativos com a organizacdo de Jornadas Educativas
OE 3.2 - Elaborar e/ou acompanhar na elaboragio de
um plano de formagdo para profissionais escolares -
docentes, assistentes operacionais, assistentes técnicos
e técnicos especializados - de forma participada para
responder a implementacéo dos Objetivos
Estratégicos da Carta Educativa e dos Projetos
Educativos dos EEE, privilegiando a formacdo em
contexto de trabalho, e com o apoio das entidades
formativas e de Ensino Superior concelhias e
regionais

OE 3.3 - Construir um projeto de orientacdo
vocacional concelhio que demonstre aos alunos do 7°,
8° e 9° dos EEE de Palmela quais as possibilidades de
educacao, formacao e de trabalho existentes no PIFRS, ERL AE
Concelho e na regiao, mobilizando o observatério da

educacdo de Palmela como ferramenta de trabalho e

os empregadores locais e regionais

OE 3.4 - Implementar sistemas de representatividade

dos alunos e dos encarregados de educacdo com a

criagdo/ refor¢o de associagdes de alunos e de

encarregados de educacdo por Agrupamento de

Escolas e Escola Nao Agrupada, eventualmente com a ERL AE
constituicdo de federagdes municipais, e com a

redagédo de procedimentos de representatividade,

com a participagdo de alunos e de encarregados de

educagao

OE 4.1 - Desenvolver e alargar a todos os EEE os

projetos emergentes na drea da educagdo inclusiva,

com particular atengdo para as respostas aos alunos

com deficiéncia, aos alunos estrangeiros e aos alunos

das Freguesias mais desfavorecidas do Concelho, com ERL AE
o apoio de parceiros das dreas da Sadde, Ensino
Superior, Seguranca, Movimento Associativo,
Associagdes de pais e encarregados de educacdo e de
alunos

OE 4.2 - Promover e implementar medidas de apoio a
familia que garantam uma Escola a Tempo Inteiro,
garantindo equidade no acesso e igualdade de
oportunidades (apoios financeiros e generalizacdo da
oferta a todos os EEE mediante manifestacdo de
interesse do/as EE)

OE 4.3 - Promover uma melhor rentabilizacdo dos
espagos escolares e dos espacos comunitarios por
parte da comunidade e dos alunos e profissionais,
respetivamente, também para promover uma maior
proximidade da comunidade as escolas e uma
identidade de Palmela como Municipio Educador

PIFRS AE

Eixo 3 - Promogao do sucesso escolar

ERL AE

ERL AE

Eixo 4 -Redes educativas com todos e para todos

Legenda: AR - Articulagio Reduzida; - Articulacdo Média; AE - Articulacdo Elevada.
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CARTA EDUCATIVA DE PALMELA

Convergéncia com politica nacional/internacional

Por dltimo, importa aferir o nivel de articulagdo com alguns documentos que podem ser

considerados como orientadores na concretizacdo das acdes de melhoria e ou recursos a serem

mobilizados para a obtencdo de possiveis financiamentos.

Analisaram-se os seguintes:

Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR);

Plano 21|23 | Escola + (Plano 21 | 23);

Autonomia e Flexibilidade Curricular (AFC);

Educacao Inclusiva (EI);

Rede de Clubes de Ciéncia Viva nas Escolas (RCCVE);

Plano Nacional de Energia e Clima (PNEC);

Estratégia Nacional de Educacdo Ambiental (ENEA);

Agenda 2030 e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacdao das
Nagoes Unidas.

Ao nivel nacional e internacional, a andlise comparativa entre os objetivos dos varios documentos

estruturantes selecionados e os OE da Carta Educativa de Palmela articulam-se de forma elevada assim

atestando que o Municipio dara o seu contributo.

Tabela 113: Articulacio entre objetivos estratégicos e politica nacional/internacional

Eixos

Documentos Nivel de

OFE Municipais Articulacdo

Eixo 1 - Edificios e Equipamentos

Eixo 2 - Ofertas educativas e

formativas

OE 1.1 - Requalificar/ampliar os EEE identificados com
necessidades prementes ao nivel da conservagdo e/ou PRR, ODS4 AE
em funcdo do aumento do ntiimero de alunos

OE 1.2 - Requalificar/Manter os espacos interiores e

exteriores para maior conforto e bem-estar, inclusao Plano 2123,
P ' ' PNEC, ENEA, AE
sustentabilidade e seguranca, de acordo com as oDs4

necessidades diagnosticadas

OE 1.3 - Instalar/Requalificar espacos inovadores
(laboratoérios de ciéncias, laboratérios digitais, ginasios,
pavilhdes e outras infraestruturas desportivas, espagos
de trabalho para alunos com necessidades especificas,
espacos de convivio e bem-estar para alunos e
profissionais), de acordo com as necessidades
diagnosticadas

OE 2.1 - Concertar as ofertas educativas e formativas
entre EEE e em funcdo das expectativas dos alunos e do
seu desempenho escolar e das necessidades dos Plano 21|23, AFC AE
empregadores para aumentar a diversidade de

respostas e a adequacao a realidade concelhia e regional

OE 2.2 - Potenciar a implementacao do Projeto

Educativo Local com o desenvolvimento de atividades

na area da cidadania e participagéo civica e da formagdo = Plano 21|23, ODS4 AE
em competéncias para a vida real, mobilizando recursos
naturais, culturais e empresariais do Concelho

2.3 - Criar uma Academia de Formagdo para Adultos
(AFA), em parceria com entidades de formagdo e do
Ensino Superior préximos, para promover o aumento

Plano 2123, PRR,

RCCVE AE

Plano 2123, AE

da escolarizagdo e da qualificacdo da populagdo ativa ODs8/10

do Concelho

2.4 - Garantir o acesso a educagdo Pré-escolar a todas as

criangas, cujas familias procurem essa oferta através da 0SD10 AE

reorganizacdo da rede ptblica e de parcerias com a rede
privada
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Documentos Nivel de

Eixos OE Municipais Articulacao

OE 3.1 - Criar um observatério da educagdo com os
objetivos de recolher e sistematizar informacao sobre os
EEE da rede ptblica, as ofertas de educacdo nao formal
e informal da Camara Municipal e sobre a
implementacao dos Objetivos Estratégicos da Carta
Educativa que lhes sirva de ferramenta de
monitorizac¢do e de planeamento e de instrumento de
comunicac¢dao com alunos, familias e comunidade; e de
promogdo da reflexdo e a participagdo dos atores
educativos com a organizacdo de Jornadas Educativas
OE 3.2 - Elaborar e/ou acompanhar na elaboragio de
um plano de formagdo para profissionais escolares -
docentes, assistentes operacionais, assistentes técnicos e
técnicos especializados - de forma participada para
responder a implementagdo dos Objetivos Estratégicos
da Carta Educativa e dos Projetos Educativos dos EEE,
privilegiando a formac&o em contexto de trabalho, e
com o apoio das entidades formativas e de Ensino
Superior concelhias e regionais

OE 3.3 - Construir um projeto de orientacdo vocacional
concelhio que demonstre aos alunos do 7°, 8° e 9° dos
EEE de Palmela quais as possibilidades de educacéo,
formagdo e de trabalho existentes no Concelho e na
regido, mobilizando o observatério da educagéo de
Palmela como ferramenta de trabalho e os
empregadores locais e regionais

OE 3.4 - Implementar sistemas de representatividade
dos alunos e dos encarregados de educacao com a
criacdo/ refor¢o de associagdes de alunos e de
encarregados de educacdo por Agrupamento de Escolas Plano 2123,
e Escola Nédo Agrupada, eventualmente com a ODS4, AFC, EI
constituicdo de federagdes municipais, e com a redagdo

de procedimentos de representatividade, com a

participacdo de alunos e de encarregados de educacao

OE 4.1 - Desenvolver e alargar a todos os EEE os

projetos emergentes na area da educacéo inclusiva, com

particular atencdo para as respostas aos alunos com

deficiéncia, aos alunos estrangeiros e aos alunos das Plano 2123, AE
Freguesias mais desfavorecidas do Concelho, com o ODS4, AFC, EI

apoio de parceiros das dreas da Satide, Ensino Superior,

Seguranca, Movimento Associativo, Associagdes de pais

e encarregados de educacao e de alunos

OE 4.2 - Promover e implementar medidas de apoio a

familia que garantam uma Escola a Tempo Inteiro,

garantindo equidade no acesso e igualdade de Plano 2123, AE
oportunidades (apoios financeiros e generalizacao da ODs4/10

oferta a todos os EEE mediante manifestacdo de
interesse do/as EE)

OE 4.3 - Promover uma melhor rentabiliza¢dao dos
espagos escolares e dos espagos comunitarios por parte
da comunidade e dos alunos e profissionais,
respetivamente, também para promover uma maior
proximidade da comunidade as escolas e uma
identidade de Palmela como Municipio Educador

Plano 21|23 AE

Plano 2123,

ODS4, AFC, EI AE

Eixo 3 - Promogao do
sucesso escolar

Plano 21|23,

ODS4, AFC, EI AE

AE

Eixo 4 -Redes educativas para todos

Plano 21|23 AE

Legenda: AR - Articulagio Reduzida; - Articulacdo Média; AE - Articulacdo Elevada.
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CARTA EDUCATIVA DE PALMELA

Anexos

Anexo 1: Intervencoes no edificado

Requalificacao

Tabela 114: Intervengdo de requalificacio da Escola Bisica Hermenegildo Capelo

Intervencao na Escola Basica Hermenegildo Capelo

Tipo de Intervencao:
Fase: Projeto em execucao
Ampliacao/Requalificagao
Data de Inicio: Projeto - 2024 Data de fim: Projeto - 2025
Freguesia: Palmela
Fundamentagdo: Requalificar o edificio e aumentar a oferta do 2° e 3° ciclos
Morada: Rua da Escola Preparatéria Hermenegildo Capelo, n° 2, 2050-246 Palmela
Imagem mapa com visualizagdo da 4rea geografica
Nao aplicavel.
Tipologia:
poros N° de salas :42
Escola Basica - 2° e 3° ciclos

N° alunos: 1050 N° de turmas: 42

Agrupamento de Escolas: Agrupamento de Escolas de Palmela

Tabela 115: Intervengdo de requalificacio da Escola Bisica José Maria dos Santos

Intervencio na Escola Basica José Maria dos Santos

Tipo de Intervencao:
Fase: Projeto em execucao
Ampliacao/Requalificacao
Data de Inicio: Projeto - 2024 Data de fim: Projeto - 2025
Freguesia: Pinhal Novo
Fundamentacdo: Requalificar o edificio e aumentar a oferta dos 2° e 3° ciclos
Morada: Rua Infante D. Henrique, s/n, 2955-196 Pinhal Novo
Imagem mapa com visualizagdo da area geografica
Nao aplicavel.
Tipologia:
& N° de salas: 45
Escola Basica - 2° e 3° ciclos

NP° alunos: 1125 N° de turmas: 45

Agrupamento de Escolas: Agrupamento de Escolas José Maria dos Santos
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Ampliacao

Tabela 116: Intervengdo de ampliagdo da Escola Bdsica de Cabanas

Intervencao na Escola Basica de Cabanas

Tipo de Intervencao:
Fase: Programa preliminar elaborado
Ampliacao

Data de Inicio: - Indefinido Data de fim: - Indefinido
Freguesia: Quinta do Anjo

Fundamentacdo: Aumento da procura pelo aumento do namero de residentes.
Morada: EN379

Imagem mapa com visualizagdo da area geografica

|~ats v x~

Area measurement

Segment: 280,821495 Meters.
Perimeter: 845,062576 Meters
Area: 4407,409559 Square Meters

Tipologia:

N° de salas: 6
Escola Basica - educagdo Pré-escolar e 1° ciclo
N° alunos: Cerca de 150 N° de turmas: 6

Agrupamento de Escolas: Agrupamento de Escolas de Palmela
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Construcao

Tabela 117: Intervengdo de construcio de Nova Escola Bdsica (Pinhal Novo)

Intervencao na Nova Escola Basica na Zona Nascente do Pinhal Novo

Tipo de Intervencao:

Fase: Terreno adquirido
Construcado de raiz
Data de Inicio: indefinido Data de fim: indefinido
Freguesia: Pinhal Novo (zona nascente)

Fundamentagdo: Aumentar a oferta do pré-escolar e 1° ciclo

Morada: Rua da Escola da Palhota, s/n, Palhota

Imagem mapa com visualizagdo da area geografica

Tipologia:
N° de salas: 4 + 2
Jardim de Infancia e Escola Basica do 1° ciclo

N° alunos: 100 alunos de 1° ciclo e 50 criancas de Pré-
N° de turmas: 4 de 1° ciclo e 2 de Pré-escolar
escolar

Agrupamento de Escolas: Agrupamento de Escolas José Maria dos Santos
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Tabela 118: Intervengdo de construcio de Nova Escola Basica (Palmela)

Intervencdo na Nova Escola Basica, em Palmela

Tipo de Intervencao: Fase: Projeto em execucao

Construcado de raiz

Data de Inicio: Projeto - 2024; Empreitada - 2028 Data de fim: Projeto - 2025; Empreitada - 2029 /30
Freguesia: Palmela

Fundamentagdo: Aumentar a oferta do pré-escolar e 1° ciclo.

Morada: Rua Florbela Espanca, s/n, Palmela

Imagem mapa com visualizagdo da area geografica

Tipologia:

N° de salas: 8 + 3 com a possibilidade de ser 12 + 3
Jardim de Infancia e Escola Basica
N° alunos: 75 + 200 N° de turmas: 8 do 1° ciclo e 3 do pré-escolar

Agrupamento de Escolas: Agrupamento de Escolas de Palmela
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Tabela 119: Intervencdo de construgio de Nova Escola Bisica (Quinta do Anjo)

Intervencao na Nova Escola Basica, em Quinta do Anjo

Tipo de Intervencao:

Construcgédo de raiz

Fase: Programa preliminar elaborado

Data de Inicio: indefinido

Data de fim: indefinido

Freguesia: Quinta do Anjo

periodo censitario

Fundamentagdo: aumentar a oferta de 2.° e 3.° ciclo (e ensino secundario a prazo) numa freguesia sem oferta

publica ao nivel destes ciclos, sendo que a mesma teve um crescimento demografico de cerca de 20% no dltimo

Morada: Entre a Rua Amadeu de Souza-Cardoso e a Rua dos Pardeiros, Quinta do Anjo

Imagem mapa com visualizagdo da area geogréfica

sy or
P L .

Tipologia:
Escola Basica do 2.° e 3.° ciclo (com possibilidade

de acolher Ensino Secunddrio a médio prazo)

N° de salas: 15

NP° alunos: cerca de 500

NP° de turmas: 21

Agrupamento de Escolas: Agrupamento de Escolas de Palmela
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