
Gestão Pública Participada… 

Com os/as trabalhadores/as 

do município. 

10 de outubro  
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Participação  dos trabalhadores 

3 Reuniões ( junho) 

Pinhal Novo   74  

Armazéns Gerais  96  

Cine Teatro S. João 72 

Total      242 

Reunião Geral – Resultados e novas 

propostas (outubro) 
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Questionário/Inquérito 



Inquéritos 

Quadro 1. Taxa de resposta (%) 
 

Nº de questionários 
recebidos  

147 

Nº de 
trabalhadores* 
Reportado a 
31/12/2013 

911 

Taxa de resposta 
(%) 

16,1 

81,6% 

18,4% 

Forma de entrega 

Papel Formulário eletrónico 
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Respondentes por  
carreira profissional (nº e %) 

 

Nº 
 

% 
 

Assistente Operacional 
 

62 
 

42,2 
 

Técnico Superior 
 

46 
 

31,3 
 

Assistente Técnico 
 

32 
 

21,8 
 

Outra (carreiras especiais) 
 

5 
 

3,4 
 

Não sabe/ não responde 
 

2 
 

1,4 
 

Total 
 

147 
 

100,0 
 

53,1% 

46,9% 

Distribuição  Por Género 

Feminino Masculino 
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Avaliação das condições de desempenho da 

atividade profissional (nº) 

Muito 
 

insuficient
e 

Insuficie
nte 

Satisfatóri
o 

Bom 
Muito 
bom 

Não 
respon

de 

Não  
se 

aplica 

Instalações 14 32 50 37 10 2 2 

Equipamento de proteção 
individual 

10 23 35 24 2 4 49 

Recursos 
materiais 

Viaturas e 
maquinaria 

6 42 48 14 4 7 26 

Equip. 
informático e 
mat. escritório 

11 25 58 29 6 12 6 

Formação profissional 10 37 57 27 8 5 3 
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Avaliação da Comunicação Interna (%) 

Muito 
insuficiente 

Insuficiente Satisfatório Bom Muito bom 

Informação acerca da 
atividade municipal 

5,7 12,8 39,0 35,5 7,1 

Informação sobre recursos 
humanos 

5,1 18,1 48,6 26,8 1,4 

Comunicação regular com 
chefias e/ou coordenação 

4,2 19,6 35,7 30,8 9,8 

Comunicação regular com o 
executivo municipal 

8,5 25,5 35,5 24,8 5,7 
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Conhecimento das prioridades do 

Mandato e das Grandes Opções do 

Plano 

52,6% 

9,5% 

4,4% 

33,6% 

0% 

10% 

20% 

30% 

40% 

50% 

60% 

Conhece ambas Conhece as 
prioridades do 

mandato mas não as 
GOP 

Conhece as GOP mas 
não as prioridades 

do mandato 

Desconhece ambas 
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Avaliação das prioridades do mandato e das 

Grandes Opções do Plano (%) 

Muito 

insuficiente 
Insuficiente Satisfatório Bom Muito bom 

Não 

responde 

Prioridades do 
mandato 

1,1 9,1 48,9 33,0 6,8 1,1 

Grandes Opções do 
Plano 

1,3 5,1 55,1 29,5 5,1 3,8 

9 



Propostas de melhoria para o funcionamento da 

organização por área temática (%) 

21,0 

16,1 

15,6 

14,0 

11,3 

9,7 

8,6 

3,8 

0 5 10 15 20 25 

Comunicação e articulação interna 

Planeamento e organização 

Gestão e formação de recursos humanos 

Equipamentos e condições de trabalho 

Edifícios e instalações 

Tecnologias e parque informático 

Relação com eleitos e chefias 

Outras 
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Propostas de ações/ obras para qualificar o 

território por área temática  

18,5 
8,6 
8,6 
8,6 

7,9 
7,3 
7,3 
7,3 

6,0 
5,3 

4,6 
3,3 

2,6 
2,0 

1,3 
0,7 

0 5 10 15 20 

Rede viária 
Ambiente e espaços verdes 

Reabilitação e requalificação 
Turismo e economia local 

Instalações municipais 
Educação e formação 

Espaço público e higiene urbana 
Mobilidade e transportes 

Cultura e património 
Equipamentos lúdicos e desportivos 

Outras 
Planeamento e ordenamento 

Participação e comunicação 
Saneamento e abastecimento 

Fiscalidade 
Segurança 
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Assuntos apresentados e Resultados. 

Reunião Biblioteca Municipal em Pinhal Novo 

Assunto Análise /Resposta 

Relógio de ponto no Matadouro em Pinhal Novo Pedido à DTI para instalar relógio retirado de outro serviço.  

Maquinaria e equipamento de proteção individual 

para Jardins  

Concurso de aquisição de EPI a decorrer 

Parte do equipamento já foi fornecido 

Trator  corta-relva grande ( 19.000€) aquisição em curso 2014 

Reforço pessoal  jardins (baixas e trabalhos 

melhorados) 

Abertura de concurso só para assistentes operacionais (16) em 

Julho 2014 

Algumas zonas vão ter de ser incluídas em aquisição de serviços ao 

exterior 

Determinação de uma data para responder a 

comunicações e despacho de informações internas. 

Controlo entre chefias 

Reunião Conselho Coordenador Alargado 

Campainha nas Instalações da DEIS não funciona há 

muito tempo. 

 colocada nova campainha no início de Agosto 

Falta reforço na DEIS no trabalho de programação e 

gestão dos processos de transportes escolares ( 3.000 

processos para despachar em menos de 1 mês) 

Mobilidade Interna (DAU para DEIS) 

+ 1 Reforço em perspetiva 

Dois reforços efetuados, um a 1de julho, outro previsto para 1 de 

setembro  
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Reunião Biblioteca Municipal em Pinhal Novo Pinhal Novo 

Assunto 

 

Resposta 

 

Parque informático ruidoso e obsoleto Foi adquirido material informático  ( 10.000€)  casos 

mais urgentes .(substituição progressiva) em curso 

procedimento leasing ( 40.000€) 2014 

Mudar tutores de árvores que se encontram nas novas 

urbanizações do lado sul (quinta do Pinheiro e Vila 

Bela), para suporte de árvores novas no lado Norte 

(reutilizar Rentabilizar) 

Neste momento existem  intervenções prioritárias já 

programadas, mas está anotada para concretização. 

Necessidade de repor programadores de rega 

vandalizados ou furtados 

foram repostos/reparados desde junho de 30 e  

 adquiridos  18 novos equipamentos em 2014 

Porta do CRJ Pinhal Novo Reparação já programada ainda em 2014 considerando 

a inauguração  do espaço Cave ( Sala de Ensaio) 

Varredura Pás bastante pesadas Toda a equipa tem novas 

Dejetos caninos na via publica e espaços verdes  Campanha a realizar entre final do ano e 2015 

Ciclovia – até ao montijo? Existe estudo Prévio, Obra em Plano para 2016 
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Reunião Armazéns Gerais 

Assunto 

 

Resposta 

 

 Falta de planificação de iniciativas. Antecipação de 

resposta e organização de trabalho 

Criado Grupo de Trabalho para coordenação: existe 

planificação as solicitações externas não atempadas por 

vezes impactam nessa programação 

Falta de Scâner no Serviço de Património - Castelo Resolvido equipamento operacional 

Corte ou poda de Plátanos em frente aos armazéns 

(alergias) 

Serviço Efetuado 

Substituição cobertura nos armazéns 

(Amianto) 

Concurso  par empreitas  a decorrer (substituir zona 

oficina). Restantes a substituir em 2015 

Sinalização em Pinhal Novo provoca equívocos pela sua 

desatualização. 

Indicação dos CTT junto ao supermercado DIA 

Indicação CTT Largo José maria dos Santos ( Talho 

Caçoete) 

Assunto corrigido em 2011. 

 

 

Resolvido  em  8 outubro 2014 

Vestuário, Equipamentos e Instrumentos de Trabalho 

(DEPA)  

Procedimento concursal a decorrer 

Parte do equipamento fornecido 
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Reunião Cine Teatro S. João 

Assunto Resposta 

Necessidade de intervenção no espaço entre a piscina 

municipal de Palmela e a Misericórdia de Palmela ( Terra 

do Pão) 

Estudo prévio aprovado. Projeto em curso , Integrado PPI 

para 2016 

Parque de viaturas e maquinaria  municipal muito 

degradado 

algumas substituições previstas entre 2015  e 2018, por 

leasing ou renting 

Em curso, aquisição Retroescavadora  - leasing 

Furos de captação de Água antigos (com mais de 30 

anos) a revelarem pouca captação e material obsoleto 

Situação Controlada. 

Novos furos Fonte da Vaca – Certificação CERTIEL – e 

Interligação a Valflores 2015 e seguintes 

Estrada de ligação com a estação de Palmela com 

deficientes ou inexistentes acessos pedonais. 

Antiga Estrada Nacional. 

Reparação de piso por administração direta tem sido 

regular. 

Colocada mais calçada e melhoradas bermas no início do 

verão . 

Está a ser avaliada repavimentação. 

A nova estrutura da Câmara não é ágil, revela alguma 

falta de ligação em alguns setores. 

Situações já sinalizadas resolver-se-ão com reescrita das 

competências  
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Reunião Cine Teatro S. João 

Assunto 

 

Resposta 

 

Aceiro Francisco Silvestre – desmatação de bermas Realizado no final de junho 

Asfaltamento da rua dos Sobreiros – Estação Palmela  A incluir na empreitada de conservação permanente 

em 2015/16 

Vencimento de Motorista na base de Assistente 

operacional 

Situação decorrente da lei, impossibilita outro tipo de 

contratação. 

Falta e desadequação de oferta de transportes 

PALMELA-AIRES-ESTAÇÂO 

Situação insistentemente colocada e debatida com TST 

no âmbito do Conselho Municipal da Mobilidade 

Alteração de horário de funcionamento cemitério de 

Palmela 

O facto do cemitério estar aberto ao fim de semana 

minora problema 

Oferta turística em Palmela Restauração e Bebidas 

encerrados ao domingo. 

A CMP promove iniciativas e tem o criado incentivos aos 

comerciantes, a adesão tem sido progressiva mas ainda 

insuficiente. 
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Orçamento e Grandes Opções do Plano 2015/2018 
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O  Orçamento Municipal para o ano 

de 2015 totalizará, 39 milhões de 

euros, sem receitas extraordinárias 

(recurso a empréstimos ou fundos 

comunitários). 



Orçamento e Grandes Opções do Plano 2015/2018 
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Orçamento da Despesa 

•Pessoal – 18 milhões 
 

•Funcionamento – 2 milhões  
 

•Atividade Municipal – 19. milhões: 
•Educação – 3 milhões 
 

•Abastecimento de Água – 1 milhão 
 

•Saneamento – 4,5 milhões 
 

•Resíduos Sólidos – 2,2 milhões 
 

•Iluminação Pública – 1,5 milhões 
 

•Rede Viária – 1,1 milhões 
 

•Serviço da Dívida – 2,1 milhões 

 



Orçamento e Grandes Opções do Plano 2015/2018 
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Despesa 
Pessoal – 18 milhões de euros 

 

Incluem-se salários dos trabalhadores do Município, de todas as 
áreas de atividade – funcionamento e manutenção dos 
equipamentos públicos, das escolas, da higiene e limpeza urbanas, 
dos espaços verdes, dos mercados, do saneamento básico e 
abastecimento de água, técnicos, dirigentes, etc. 
Incluem igualmente os encargos para a segurança social e caixa 
geral de aposentações, as despesas com saúde (ADSE – consultas, 
tratamentos e meios de diagnóstico)  



Orçamento e Grandes Opções do Plano 2015/2018 
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Funcionamento – 2 milhões de euros 

 
Limpeza, vigilância, eletricidade e rendas de instalações, 
material de escritório, comunicações (telefones, 
correspondência, serviços online e de transmissão de 
dados) combustíveis para a frota municipal, encargos de 
cobrança de impostos pagos ao Estado, empréstimo de 
curto prazo.  



Orçamento e Grandes Opções do Plano 2015/2018 
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Atividade Municipal – 19 milhões de euros 

O Município desenvolve um conjunto de ações no 

quadro legal das competências das autarquias locais 
bem como outras atividades para dotar o concelho 
com melhores índices de qualidade de vida. 



Orçamento e Grandes Opções do Plano 2015/2018 
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Educação – 3 milhões de euros 

 

Transportes escolares – 1 milhão 

Programa de alimentação escolar – 897 mil euros 

Atividades de animação na educação pré-escolar – 142 

mil euros 

Beneficiação, conservação e funcionamento do parque 
escolar – 670 mil euros 



Orçamento e Grandes Opções do Plano 2015/2018 
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Saneamento – 4,5 milhões de euros 

 

Simarsul – 3.9 milhões de euros 

Infraestruturas de arruamentos – 450 mil euros 

Rede de esgotos – 136 mil euros 

Abastecimento de água – 1 milhão de euros 

 

Rede de distribuição – 128 mil euros 

Furos de captação e estações de tratamento – 736 mil 

euros 

Outras intervenções (controlo de qualidade, aquisição 
e reparação de contadores) – 169 mil euros 



Orçamento e Grandes Opções do Plano 2015/2018 
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Resíduos Sólidos – 2,2 milhões de euros 

Recolha de resíduos sólidos – 280 mil euros 

Tratamento de resíduos urbanos (Amarsul) – 1,4 milhão 

de euros 

Remoção de contentores – 207 mil euros 

Lavagem de contentores – 70 mil euros 

Varredura mecânica – 70 mil euros 

 

Espaços Exteriores – 621 mil euros 

Conservação e manutenção de espaços verdes e zonas 
públicas – 274 mil euros 



Orçamento e Grandes Opções do Plano 2015/2018 
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Iluminação Pública (consumo de eletricidade) – 1,4 

milhões de euros 
 

Serviço da Dívida – 2,1 milhões de euros 

Empréstimos bancários – juros e amortização da dívida 
contraída para investimento 
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Receita que deixará de existir a partir de 2018 
IMT (antes de 2004 designava-se SISA) 
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Casos mais significativos de redução de Receita 
Derrama sobre o IRC 
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Casos mais significativos de redução de Receita 
Impostos Indiretos 



Um Concelho ….. 

De dinâmicas e sinergias! 

De Territórios de gente, que sabe e 

que sente! 

De relações de proximidade e de 

ação! 

 

O Nosso Concelho …. PALMELA! 
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A nossa Organização…. 

De encontro e partilha! 

De pessoas, ideias e recursos!  

De momentos de ação e criatividade! 

De coletivos de trabalho que 

dignificam o Serviço Público! 

 

A Organização …… Somos todos Nós! 
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